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 أ١ّ٘خ ٌجبْ اٌزذل١ك ٚاٌزذل١ك اٌذاخٍٟ فٟ رطج١ك دٛوّخ اٌششوبد

  (دساعخ ١ِذا١ٔخ فٟ ػذد ِٓ اٌششوبد اٌّغبّ٘خ ثّذبفظخ اٌجظشح  )

                                                                                                                                           

 3ػثّبْ ػجذ اٌمبدس دّٗ أ١ِٓ ، 2طبٌخ إثشا١ُ٘ ج١ٍـً   ، 1غبصٞ ػجذ اٌؼض٠ض اٌج١برٟ

 وشوٛن/ اٌّؼٙذ اٌزمٕٟ  -1

 ثظشح / الإداس٠خ اٌزم١ٕخ اٌى١ٍخ -2

 اٌغ١ٍّب١ٔخ / الإداس٠خ اٌزم١ٕخ اٌى١ٍخ -3

 

 اٌّغزخٍض

 اُزؼشف ػ٠ِ ٓلّٜٞ ؽًٞٔخ اُششًبد ك٢ اُششًبد أُغبٛٔخ ٝأٛذاكٜب ٝرؾذ٣ذ ٓخزِق أُجبدا         ٣ٜذف  اُجؾش ا٠ُ 

٩داسح اُششًبد ٝص٣بدح ًلبءرٜب ٝكبػ٤ِزٜب ، ٝث٤بٕ اُذٝس اُز١ ٣ِؼجٚ ًَ ٖٓ ُغبٕ اُزذه٤ن ٝاُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ثزطج٤ن ؽًٞٔخ 

رْ رظ٤ْٔ اعزٔبسح اعزج٤بٕ ثب٫ػزٔبد ػ٠ِ اُغبٗت اُ٘ظش١ ، ٝرْ رٞص٣ؼٜب ػ٠ِ " اُششًبد ، ُٝزؾو٤ن أٛذاف اُجؾش ٤ٓذا٤ٗب

اعزٔبسح  ( 102 )ػذد ٖٓ أُٞظل٤ٖ ك٢ اُششًبد أُغبٛٔخ اُؼبِٓخ ك٢ ٓؾبكظخ اُجظشح ، ار ثِؾ ػذد ا٫عزٔبساد أُٞصػخ 

 ( . 84%) اعزٔبسح ، أ١ إٔ ٗغجخ ا٫عزٔبساد أُٔؼبدح ثِـذ  ( 86 )ٝثِـذ ا٫عزٔبساد اُظبُؾخ ُِزؾ٤َِ ا٩ؽظبئ٢ 

إ ٛ٘بُي ػ٬هخ راد د٫ُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ "ٝهذ رٞطَ اُجؾش إ٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ ًبٕ ٖٓ اثشصٛب     

".                    ُٝغبٕ اُزذه٤ن ك٢ اُششًبد أُغبٛٔخ ٝث٤ٖ ؽًٞٔخ اُششًبد، ٝإ ًَ ٜٓ٘ٔب ٣غبْٛ  ك٢ رطج٤ن ؽًٞٔخ اُششًبد

ػشٝسح اطذاس ٫ئؾخ رؾذد ٓجبدا ؽًٞٔخ اُششًبد ٝاُضاّ " ا٫عز٘زبعبد  ثؼذد ٖٓ اُزٞط٤بد ٖٓ اثشصٛب دٝهذ ػضص

 ".اُششًبد أُغبٛٔخ ػ٠ِ رطج٤وٜب ٝا٫ُزضاّ ثٜب ٖٓ هجَ ع٤ٔغ اُششًبد أُغبٛٔخ أُغغِخ ُذٟ ٓغغَ اُششًبد

 

 . اُششًبد أُغبٛٔخ ثٔؾبكظخ اُجظشح-ؽًٞٔخ اُششًبد- ُغبٕ اُزذه٤ن : اٌىٍّبد اٌّفزبد١خ

 

 اٌّمذِخ 

ثٔظطِؼ اُؾًٞٔخ ٝخبطخ ك٢ ػوذ اُزغؼ٤٘بد ٖٓ اُوشٕ اُؼشش٣ٖ ٝرُي ٗز٤غخ ا٤ٜٗ٫بساد "             رضا٣ذ ا٫ٛزٔبّ ٓٞخشا

 (ًّٞ - ٝسُذ  )أُب٤ُخ ٝأُؾبعج٤خ ُؼذد ٖٓ اُششًبد اُؼب٤ُٔخ ًبُز٢ ؽظِذ ك٢ سٝع٤ب ٝع٘ٞة ششم أع٤ب ٝكؼ٤ؾخ ششًخ 

أٗذسعٕٞ أؽذٟ ششًبد اُزذه٤ن اُخٔظ اٌُجشٟ  ك٢ اُؼبُْ ، ٓٔب أدٟ إ٠ُ – ٝششًخ اٗشٕٝ ٝٓب رجؼٜب ٖٓ ا٤ٜٗبس ششًخ آسصش 

رؤصش اهزظبد٣بد اُذٍٝ اُز٢ ر٘ز٢ٔ إ٤ُٜب ، ٝرٌجذ أُغب٤ٖٔٛ ك٤ٜب خغبئش كبدؽخ ، ٝٗغجذ أُغؤ٤ُٝخ ػٖ رُي إ٠ُ ا٤ُٜئبد 

، ٝػض١ رُي إ٠ُ  (داخ٤٤ِٖ ٝخبسع٤٤ٖ  )ا٩داس٣خ ك٢ اُششًبد ٝا٠ُ ٓغبُظ ا٩داسح ك٤ٜب ٝإ٠ُ اخلبم ٓذهو٢ اُؾغبثبد 

ٝعٞد ػؼق ُذٟ ٓغبُظ ا٩داسح ك٢ ػ٤ِٔبد ا٩ششاف ٝاُشهبثخ ، ًٝزُي ا٠ُ هظٞس ك٢ ػ٤ِٔبد أُغبءُخ ػٖ أخطبء 

أُذ٣ش٣ٖ ٓٔب عبػذ ػ٠ِ اٗزشبس اُلغبد ا٩داس١ ٝأُب٢ُ ٝاسرٌبة أُخبُلبد أُزؼِوخ ثبُؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ ٝاكزوبس اُشلبك٤خ 

ٝاُٞػٞػ ٝاُذهخ ك٢ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ٝأُؼِ٘خ ، ٝٗز٤غخ ُزُي عبسػذ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُؤعغبد اُذ٤ُٝخ ٝأُ٘ظٔبد ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ 

اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذٍٝ ثٞػغ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُؼٞاثؾ ٝا٧ػشاف ٝا٧ٗظٔخ ٝأُجبدا ا٧خ٬ه٤خ ُِشهبثخ أُب٤ُخ ٝؿ٤ش 

أُب٤ُخ ػ٠ِ أداسح اُششًخ ، ٝرُي ُؾٔب٣خ أُغزضٔش٣ٖ ٝا٩ؽشاف راد اُؼ٬هخ ٖٓ اُز٬ػت أُب٢ُ ٝاُلغبد ا٩داس١ ٝرؼض٣ض 

٣ٝؼذ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ أؽذ سًبئض ٓوٞٓبد ؽًٞٔخ اُششًبد ٝػ٤ِٚ كوذ أطجؼ رطٞس ٝسكغ ًلبءح ٓغزٟٞ . اُضوخ ٝأُظذاه٤خ 

ًٝزُي رؼذ ُغبٕ اُزذه٤ن ا٣ؼب . ا٧داء ا٢ُٜ٘ٔ ُِزذه٤ن اُذاخ٢ِ ثٔضبثخ دػبٓخ سئ٤غخ ٖٓ دػبئْ اُزطج٤ن اٌُقء ٩ؽبس اُؾًٞٔخ 

اشزَٔ  .ٖٓ سًبئض ؽًٞٔخ اُششًبد ، ٢ٛٝ رٔضَ ا٧داء اُز١ ٣ٌٖٔ ٖٓ خ٬ُٜب اُزؤًذ ٖٓ رطج٤ن ٓجبدا ؽًٞٔخ اُششًبد 

اُجؾش ػ٠ِ عبٗج٤ٖ، ا٫ٍٝ ٗظش١ ر٘بٍٝ ك٤ٚ اُجبؽضٕٞ ٓب ًزت ػٖ أُٞػٞع ك٢ اٌُزت ٝأُغ٬د ٝك٢ ا٫ٗزش٤ٗذ، ٝاُغبٗت 

ُوذ رٞطَ اُجؾش ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ  ٝ.اُضب٢ٗ رطج٤و٢ ار رْ ك٤ٚ اػزٔبد اعزٔبسح ا٫عزجبٗخ ُِزؾون ٖٓ كشػ٤بد اُجؾش

. ا٫عز٘زبعبد، ٝاٝط٠ اُجبؽضٕٞ ثؼذد ٖٓ اُزٞط٤بد

 

ِٕٙج١خ اٌجذث  : اٌفظً الأٚي 

ٕ رٞػ٤ؼ أعِٞة اُجؾش ٖٓ ؽ٤ش  عٓشٌِخ اُجؾش ٝأ٤ٔٛزٚ ٝأٛذاكٚ ٝكشػ٤زٚ كؼ٬لاً           رزٔضَ ٜٓ٘غ٤خ اُجؾش ك٢

.  ك٢ عٔغ اُج٤بٗبد ٝرظ٤ْٔ اعزٔبسح ا٫عزج٤بٕ اُز٢ رؼذ اُٞع٤ِخ اُشئ٤غخ ٫خزجبس اُلشػ٤بدصٕٞاعزخذٜٓب اُجبػ اُٞعبئَ اُز٢

: ِشىٍخ اٌجذث" - أٚلا

ٗز٤غخ ٤ٜٗ٫بس ػذد ٖٓ اُششًبد ٝإػ٬ٕ إك٬عٜب ثغجت اُزظشكبد اُز٢ روّٞ ثٚ ٓغبُظ اداسارٜب، ًبٕ ٫ثذ ٖٓ ٝعٞد عٜخ 

سهبث٤خ داخَ اُششًخ أُغبٛٔخ رؼَٔ ٖٓ اعَ ؽٔب٣خ اُششًخ ٝؽٔب٣خ أُغب٤ٖٔٛ ٖٓ رٌجذ خغبئش ٓبد٣خ كبدؽخ ، ًٝزُي ٖٓ 

: اعَ ؽظُْٜٞ ػ٠ِ ث٤بٗبد ٓب٤ُخ أًضش دهخ ٝراد ٓظذاه٤خ ، ُزا رزؾذد ٓشٌِخ اُجؾش ٖٓ خ٬ٍ ا٧عئِخ ا٥ر٤خ 

َٛ رزٞاكش ُذٟ اُششًبد أُغبٛٔخ اُؼبِٓخ ك٢ اُؼشام ػٔٞٓب ٝك٢ ٓؾبكظخ اُجظشح ػ٠ِ ٝعٚ اُخظٞص أُجبدا  – 1

ا٬ُصٓخ ُزطج٤ن ؽًٞٔخ اُششًبد ؟ 
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  ٚأخشْٚغبصٞ ػجذ اٌؼض٠ض اٌج١برٟ

 

 اُششًبد ؟ ح٣غبْٛ ك٢ رطج٤ن ؽًْٞا٠ُ أ١ ٓذٟ ٣ٌٖٔ ُِٔذهن اُذاخ٢ِ إ  – 2

 ُِغبٕ اُزذه٤ن أُشٌِخ ٖٓ هجَ ٓغِظ إداسح اُششًخ إ رغبْٛ ك٢ رطج٤ن ؽًٞٔخ اُششًبد ؟ ا٠ُ أ١ ٓذٟ ٣ٌٖٔ - 3

:  أ١ّ٘خ اٌجذث" - ثب١ٔب

ا٫ٛزٔبّ ثبُؾًٞٔخ ٖٓ هجَ اُششًبد أُغبٛٔخ اُؼبِٓخ ثٔؾبكظخ اُجظشح ، ٣ٌٖٝٔ  ػشٝسح ٖٓ اُجؾش أ٤ٔٛخ         ر٘طِن

: إعٔبٍ رِي ا٤ٔٛ٧خ ثٔب ٢ِ٣ 

. رٞػ٤ؼ دٝس ًَ ٖٓ أُذهن اُذاخ٢ِ ُٝغبٕ اُزذه٤ن ثزطج٤ن ٓجبدا اُؾًٞٔخ ك٢ اُششًبد أُغبٛٔخ – 1

. رٞػ٤ؼ دٝس ؽًٞٔخ اُششًبد ك٢ ص٣بدح صوخ أُغزضٔش٣ٖ ٝأطؾبة أُظبُؼ ثبُششًبد أُغبٛٔخ  – 2

. رٞػ٤ؼ ٓغبٛٔخ ؽًٞٔخ اُششًبد ك٢ ؽٔب٣خ أُغزضٔش٣ٖ ٝاطؾبة أُظبُؼ ٖٓ رؼشػْٜ إ٠ُ خغبئش ٓب٤ُخ- 3

 

:  ٣ٜذف اُجؾش ا٠ُ رؾو٤ن ا٥ر٢: ٘ذف اٌجذث" : ثبٌثب 

.  إُوبء اُؼٞء ػ٠ِ ٓلّٜٞ ٝأ٤ٔٛخ اُؾًٞٔخ  ك٢ اُششًبد أُغبٛٔخ – 1

. رؾذ٣ذ ٓخزِق أُجبدا ٩داسح اُششًبد ٝص٣بدح ًلبءرٜب ٝكبػ٤ِزٜب - 2

. ث٤بٕ اُذٝس اُز١ ٣ِؼجٚ ًَ ٖٓ ُغبٕ اُزذه٤ن ٝاُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ك٢ رطج٤ن ؽًٞٔخ اُششًبد  – 3

 

  اٌجذث فشػ١خ": ساثؼب

: كشػ٤خ اُجؾش ًب٥ر٢ ط٤بؿخ ٝأ٤ٔٛزٚ ٣ٌٖٔ اُجؾش ٝٛذف ٓشٌِخ ػٞء ك٢      

.   ٤ُظ ٛ٘بُي أ١ رؤص٤ش ُِغبٕ اُزذه٤ن ٝاُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ػ٠ِ رطج٤ن ٓجبدا ؽًٞٔخ اُششًبد

 : ٝرشزن ٖٓ اُلشػ٤خ اُشئ٤غخ اُغبثوخ اُلشػ٤زبٕ اُلشػ٤زبٕ ا٦ُر٤زبٕ

. رٞعذ ػ٬هخ راد د٫ُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ ُغبٕ اُزذه٤ن ك٢ اُششًبد أُغبٛٔخ ٝث٤ٖ رطج٤ن ٓجبدا ؽًٞٔخ اُششًبد لا  – 1

. رٞعذ ػ٬هخ راد د٫ُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ك٢ اُششًبد أُغبٛٔخ ٝث٤ٖ رطج٤ن ٓجبدا ؽًٞٔخ اُششًبد لا - 2

 

أعٍٛة اٌجذث ": خبِغب

          اػزٔذ اُجبؽضٕٞ اعزٔبسح ا٫عزج٤بٕ ًؤعِٞة ُِجؾش ٝاُز٢ رؼذ ٖٓ اُٞعبئَ اُشئ٤غخ ُغٔغ اُج٤بٗبد اُؼشٝس٣خ ا٬ُصٓخ 

ٝهذ رْ أػذاد هبئٔخ ا٫عزج٤بٕ ٖٓ هجَ اُجبؽض٤ٖ اػزٔبدالاً ػ٠ِ اُغبٗت . ُزؾو٤ن أٛذاف اُجؾش ٝاخزجبس اُلشػ٤بد إؽظبئ٤بلاً 

عؤا٫لاً ، ٝرْ رؾذ٣ذ هٞح ا٩عبثخ ٖٓ خ٬ٍ اعزخذاّ ٓو٤بط ٤ٌُشد اُخٔبع٢  ( 22 )أشزَٔ ا٫عزج٤بٕ ػ٠ِ . اُ٘ظش١ ُِجؾش 

ُج٤بٕ أساء ًَ كشد ٖٓ أكشاد اُؼ٤٘خ ، ٝخظض ٌَُ ؽبُخ ٖٓ اُؾب٫د ٝصٗبلاً ٣زلن ٓغ أ٤ٔٛزٜب، ار خظض ُ٪عبثخ ػ٠ِ أرلن 

ٝرُي ُزؾ٣َٞ ا٫دساًبد  ( 1) ، ٫ٝ أرلن ثشذح  ( 2) ٗوبؽ ، ٫ٝ أرلن  ( 3) ٗوبؽ ، ٝٓؾب٣ذ  (4)ٗوبؽ ، ٝ أرـلن  ( 5 )ثشذح 

اُٞطل٤خ اُ٘برغخ ٖٓ إعبثبد ػ٤٘خ اُجؾش ػ٠ِ أعئِخ هبئٔخ ا٫عزج٤بٕ إ٠ُ ه٤ْ ٤ًٔخ ، ٖٝٓ صْ اخزجبس ٝرؾ٤َِ اُ٘زبئظ ٝكن 

.       ا٧عب٤ُت ا٩ؽظبئ٤خ ا٬ُٔئٔخ ٩صجبد كشػ٤ز٢ اُجؾش 

 

 الأعب١ٌت الإدظبئ١خ اٌّغزخذِخ فٟ اٌجذث " : عبدعب

 .ا٫عزج٤بٕ اعزٔبسح ك٢ عؤاٍ ًَ ػٖ اُذساعخ ُٔزـ٤شاد اُؼ٤٘خ أكشاد اعزغبثخ ٓغزٟٞ ُزؾذ٣ذ: اُؾغبث٢ اُٞعؾ- 1

. اُؾغبث٢ ٝعطٜب ػٖ ا٩عبثبد ر٘بصش دسعخ ُو٤بط: أُؼ٤بس١ ا٫ٗؾشاف- 2

 ( t ) اخزجبس- 3

 طؾخ ٓذٟ اخزجبس ثٜذف ٝرُي ث٤ٜ٘ب ٝاُلشٝم اُؾغبث٤خ أُزٞعطبد ٓؼ٣ٞ٘خ رؾذ٣ذ ك٢ ا٩ؽظبئ٢ ا٫خزجبس ٛزا اعزخذاّ ٣زْ

 ( . 0.05 ) ٓؼ٣ٞ٘خ ٝثٔغزٟٞ ( n - 1 ) ؽش٣خ ٝثذسعخ اُجؾش،  كشػز٢ خطب أٝ

 

: ِزغ١شاد اٌجذث" - اثغعب

رزٔضَ ٓزـ٤شاد اُجؾش ثض٬صخ ٓزـ٤شاد ، اص٘بٕ ٜٓ٘ب ٓغزوِخ ٝاُضبُش ٛٞ أُزـ٤ش اُزبثغ ، أُزـ٤ش اُزبثغ ٣زٔضَ ثؾًٞٔخ 

ٝرْ ه٤بط ٛزٙ أُزـ٤شاد ثبعزخذاّ . اُششًبد  أٓب أُزـ٤شإ أُغزو٬ٕ ك٤زٔض٬ٕ ثٌَ ٖٓ ُغبٕ اُزذه٤ن ٝاُزذه٤ن اُذاخ٢ِ 

ٓذٟ ٓؼ٤ٖ ٣ؼٌظ ا٤ٔٛ٧خ اُ٘غج٤خ اُز٢ رِؼجٜب ٛزٙ أُزـ٤شاد ه٢ اُزؤص٤ش ػ٠ِ رطج٤ن ؽًٞٔخ اُششًبد ، ٣ٝزٔضَ ٛزا أُذٟ 

. ٝاُشٌَ ا٥ر٢ ٣ٞػؼ ٓزـ٤شاد اُذساعخ.أُؼ٤ٖ أُغزخذّ ك٢ ه٤بط ٓزـ٤شاد اُجؾش ك٢ ٓو٤بط ٤ٌُشد اُخٔبع٢ 

  أُزـ٤شإ أُغزو٬ٕ                          أُزـ٤ش اُزبثغ                 

 

 

  

                            

 

 

ِزغ١شاد اٌجذث  (1)شىً سلُ 
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 (اٌذٛوّخ ٚاٌزذل١ك اٌذاخٍٟ  )الإؽبس إٌظشٞ : اٌفظً اٌثبٟٔ

ٔشأح ِٚفَٙٛ اٌذٛوّخ، ِٚجبدئٙب، ٚخظبئظٙب : اٌّجذث الأٚي

:                     ٔشأح ِٚفَٙٛ اٌذٛوّخ  " - أٚلا

رؤر٢ ؽًٞٔخ اُششًبد ُغذ اُلغٞح اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رؾذس ث٤ٖ ٓذ٣ش١ ٝٓب٢ٌُ اُششًخ ٖٓ عشاء أُٔبسعبد اُغِج٤خ 

 (36 : 2003اُؼ٤غ١ٞ ،  )اُز٢ ٖٓ أٌُٖٔ إٔ رؼش ثبُششًخ ٝثبُظ٘بػخ ًِٜب 
(1)

.  

ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼ٬هبد ك٤ٔب ث٤ٖ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ  ) اُؾًٞٔخ ثؤٜٗبOECD    ًٔب ػشكذ ٓ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ ا٫هزظبد١ ٝاُز٤ٔ٘خ 

 (  Freeland , 2007,12 )(إداسح اُششًخ ٝٓغِظ ا٩داسح ٝؽِٔخ ا٧عْٜ ، ٝؿ٤شْٛ ٖٓ أُغب٤ٖٔٛ 
(2)

 

ٝػغ اُؼٞاثؾ ٝاُو٤ٞد اُز٢ رؼٖٔ اُؾٌْ ٝاُغ٤طشح ػ٠ِ ا٧ٓٞس ٖٓ خ٬ٍ ٝػغ ٓغٔٞػخ " إٔ اُؾًٞٔخ ٢ٛ ػجبسح ػٖ 

ٖٓ أُؼب٤٣ش ٝأُوب٤٣ظ اُؼبدُخ اُز٢ ٣ٌٖٔ ا٫ػزٔبد ػ٤ِٜب ك٢ ر٘ظ٤ْ اُؼ٬هخ ث٤ٖ إداسح اُششًخ ٖٓ ٗبؽ٤خ ، ٝأُغب٤ٖٔٛ 

ٝأطؾبة أُظبُؼ أٝ ا٩ؽشاف أُشرجطخ ثبُششًخ ٖٓ ٗبؽ٤خ أخشٟ ، ٝرغؼ٠ إ٠ُ اُؾلبظ ػ٠ِ ؽوٞم أُغب٤ٖٔٛ ٝرؼظ٤ْ 

".   صشٝارْٜ ثشٌَ ػبدٍ ، ًٝزُي دػْ ٓغؤ٤ُٝبد أػؼبء ٓغِظ ا٩داسح ٝٓغبٗذرْٜ

 

: أ١ّ٘خ اٌذٛوّخ " - ثب١ٔب

 ُٔغزخذ٤ٜٓب أُ٘شٞسح أُب٤ُخ اُج٤بٗبد ك٢ اُٞاسدح أُؼِٞٓبد ك٢ اُضوخ ُض٣بدح اُششًبد إداسح ك٢ اُؾًٞٔخ أ٤ٔٛخ رضداد      

 (14 :2005اُؾل٘ب١ٝ،  ): إٔ أ٤ٔٛخ ؽًٞٔخ اُششًبد رزٔضَ ثٔب ٢ِ٣  .ؽوٞهْٜ ػ٠ِ ؽلبظبلاً 
(3)

 

رؤ٤ًذ ٓغؤ٤ُٝبد ا٩داسح ٝرؼض٣ض ٓغبءُزٜب ، ٝرؾغ٤ٖ أُٔبسعبد أُؾبعج٤خ ٝأُب٤ُخ ٝا٩داس٣خ ، ٝاُزؤ٤ًذ ػ٠ِ اُشلبك٤خ  – 1 

، ًَ رُي ٣غبػذ ػ٠ِ عشػخ اًزشبف اُز٬ػت ٝاُـش أُب٢ُ ٝاُلغبد ا٩داس١ ٝارخبر ا٩عشاءاد اُٞاعجخ ثشؤٗٚ ، ٝػ٬ط 

. أعجبثٚ ٝأصبسٙ 

ؽٔب٣خ أطٍٞ اُششًخ، ٝؽٔب٣خ ؽوٞم أُغب٤ٖٔٛ ٝؿ٤شْٛ ٖٓ أطؾبة أُظبُؼ ك٢ اُششًخ، ٝرؼض٣ض دٝسْٛ ك٢  – 2

  .ٓشاهجخ أداء اُششًخ ٝاُزؤ٤ًذ ػ٠ِ اُشلبك٤خ

رؾغ٤ٖ أداء اُششًخ ٝه٤ٔزٜب ا٫هزظبد٣خ ، ٝرؾغ٤ٖ أُٔبسعبد أُؾبعج٤خ ٝأُب٤ُخ ٝا٩داس٣خ ك٤ٜب ، ٝٗضاٛخ رؼب٬ٓرٜب  – 3

ٝػذاُزٜب ٝشلبك٤خ أُؼِٞٓبد اُظبدسح ػٜ٘ب ، إٔ رُي ٣ؤد١ ا٠ُ ص٣بدح ٝهٞح هذساد اُششًخ اُز٘بكغ٤خ ٝهذسرٜب ػ٠ِ عزة 

 . ا٫عزضٔبس ٝاُ٘ٔٞ

    ٣ٝشٟ اُجبؽضٕٞ إٔ أ٤ٔٛخ ؽًٞٔخ اُششًبد رزٔضَ ك٢ ًٜٞٗب اُغج٤َ اُز١ ٣زوذّ ثٚ ًَ ٖٓ ا٩كشاد ٝاُششًبد ٝأُغزٔغ 

ٖٓ  (أكشاد ٝششًبد  )ًٌَ ، ٖٓ خ٬ٍ اُؾًٞٔخ ٣ٌٖٔ رٞك٤ش هذس ٓ٘بعت ٖٓ اُؼٔبٕ ُزؾو٤ن سثؾ٤خ ٓؼوُٞخ ٫عزضٔبسارْٜ 

ػٔبٕ هذس ٓ٘بعت ٖٓ " ٗبؽ٤خ ، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ اعزوشاس ٝع٬ٓخ اُششًبد ٖٓ ا٤ٜٗ٫بس ٖٓ ٗبؽ٤خ أخشٟ ، ٝأٜٗب رؾون أ٣ؼب

 .اُطٔؤ٤ٗ٘خ ُِٔغزضٔش٣ٖ ٝؽِٔخ ا٧عْٜ ثبُششًبد ػ٠ِ رؾو٤ن ػبئذ ٓ٘بعت ٫عزضٔبسارْٜ 

 

 :ِجبدئ اٌذٛوّخ " - ثبٌثب
            ُزطج٤ن ٓلّٜٞ ؽًٞٔخ اُششًبد ٫ثذ ٖٓ إ٣غبد ٓغٔٞػخ ٖٓ أُجبدا ٝاُوٞاػذ اُز٢ رغبػذ ػ٠ِ رطج٤ن رُي ُٔلّٜٞ، 

ٖٝٓ أُؤعغبد اُز٢ اٛزٔذ ثئطذاس ٛزٙ أُجبدا ٢ٛ ٓ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ ٝاُز٤ٔ٘خ ا٫هزظبد٣خ  ٝط٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ ، ار هبٓذ 

 ، ٝرؼذ ٛزٙ أُجبدا 2004 ٝرْ رؼذ٣ِٜب ع٘خ 1999ٓ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ ا٫هزظبد١ ٝاُز٤ٔ٘خ ثئطذاس ٓجبدا ؽًٞٔخ اُششًبد ع٘خ 

( 2)اُز٢ ٣ٞػؾٜب اُشٌَ سهْ 
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  ٚأخشْٚغبصٞ ػجذ اٌؼض٠ض اٌج١برٟ

 

 

 

ٓ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ ٝاُز٤ٔ٘خ ا٫هزظبد٣خ هذ  أُشعغ ا٧عبع٢ ُِؼذ٣ذ ٖٓ أُٔبسعبد أُزؼِوخ ثؾًٞٔخ اُششًبد، ار ٬٣ؽع إٔ 

 (Cleim , 2004: 14)  :ؽذدد عزخ ٓجبدا أعبع٤خ ُؾًٞٔخ اُششًبد ٢ٛ 
(4)

                            

 ٣زؼٖٔ إؽبس ؽًٞٔخ اُششًبد ػ٠ِ ػ٘بطش رشش٣ؼ٤خ ٝر٘ظ٤ٔ٤خ :اٌزذمك ِٓ ٚجٛد أؽبس فؼبي ٌذٛوّخ اٌششوبد - 1

ُِز٘ظ٤ْ اُزار٢ ٝا٫ُزضآبد ا٫خز٤بس٣خ ٝٓٔبسعبد ا٩ػٔبٍ اُز٢ ٢ٛ ٗزبط اُظشٝف اُخبطخ ثبُذُٝخ ٝربس٣خٜب ٝروب٤ُذٛب ، 

 :٢ٌُٝ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى ػٔبٕ ُٞعٞد أعبط ٩ؽبس كؼبٍ ُؾًٞٔخ اُششًبد ، ٫ثذ ٖٓ أ٧خز ث٘ظش ا٫ػزجبس اُؼٞآَ ا٥ر٤خ

٣٘جـ٢ ٝػغ إؽبس ؽًٞٔخ اُششًبد ثٜذف إٔ ٣ٌٕٞ را رؤص٤ش ػ٠ِ ا٧داء ا٫هزظبد١ اُشبَٓ ٝٗضاٛخ ا٧عٞام ٝػ٠ِ - أ

 . اُؾٞاكض اُز٢ رخِوٜب ُِٔشبس٤ًٖ ك٢ اُغٞم ٝاُزشغ٤غ ػ٠ِ ه٤بّ أعٞام ٓب٤ُخ رزظق ثبُشلبك٤خ ٝاُلؼب٤ُخ 

٣٘جـ٢ إٔ رٌٕٞ أُزطِجبد اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ اُز٢ رؤصش ػ٠ِ ٓٔبسعخ ؽًٞٔخ اُششًبد ك٢ ٗطبم اخزظبص رشش٣ؼ٢ - ة 

 .ٝٓزٞاكوخ ٓغ أؽٌبّ اُوبٕٗٞ ٝراد شلبك٤خ ٝهبثِخ ُِز٘ل٤ز 

٣٘جـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ رٞص٣غ أُغؤ٤ُٝبد ث٤ٖ ٓخزِق اُغٜبد ك٢ ٗطبم رشش٣ؼ٢ ٓب ٝٓؾذد ثشٌَ ٝاػؼ ٓغ ػٔبٕ خذٓخ - ط 

 .أُظِؾخ اُؼبٓخ 

٣٘جـ٢ إٔ رٌٕٞ ُذٟ اُغٜبد ا٩ششاك٤خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُز٘ل٤ز٣خ اُغِطخ ٝاُ٘ضاٛخ ٝأُٞاسد ُِو٤بّ ثٞاعجبرٜب ثظٞسح -      د

 .ٓزخظظخ ٝٓٞػٞػ٤خ 

رزشًض ؽوٞم أُغب٤ٖٔٛ ػ٠ِ عٞاٗت أعبع٤خ ٓضَ ٗوَ ٤ٌِٓخ ا٧عْٜ ، ٝاخز٤بس ٓغِظ : ػّبْ دمٛق اٌّغب١ّ٘ٓ  - 2

ا٩داسح ، ٝاُؾظٍٞ ػ٠ِ ػبئذ ك٢ ا٧سثبػ ، ٝٓشاعؼخ اُوٞائْ أُب٤ُخ ، ٝؽن أُغب٤ٖٔٛ ك٢ أُشبسًخ اُلؼبُخ ك٢ اعزٔبػبد 

. اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ 

ٝرؼ٠٘ ٣غت أـٖ ٣ؼٖٔ إؽبس ؽًٞٔخ اُششًبد رؾو٤ن أُغبٝاح : ػّبْ اٌّؼبٍِخ اٌّزغب٠ٚخ ث١ٓ وبفخ اٌّغب١ّ٘ٓ  – 3

ًٝزُي  (ؽوٞم ا٧ه٤ِخ  )ٝرؾو٤ن أُؼبِٓخ اُؼبدُخ ث٤ٖ ًبكخ أُغب٤ٖٔٛ عٞاء ًبٗٞا ًجبس أُغب٤ٖٔٛ  أٝ طـبس أُغب٤ٖٔٛ 

. أُغبٝاح ث٤ٖ أُغب٤ٖٔٛ أُؾ٤٤ِٖ ٝا٧عبٗت 

٣غت إٔ ٣ؼٖٔ اؽبس ؽًٞٔخ اُششًبد اؽزشاّ دٝس ًبكخ :  ػّبْ ادزشاَ دٚس أطذبة اٌّظبٌخ فٟ دٛوّخ اٌششوبد  –4

ا٩ؽشاف ر١ٝ أُظِؾخ ك٢ ؽًٞٔخ اُششًبد ، ٣ٝوظذ ثؤطؾبة أُظبُؼ اُج٘ٞى ٝاُؼب٤ِٖٓ ثبُششًخ ٝاُذائٕ٘ٞ ٝؽِٔخ 

اُغ٘ذاد ٝأُٞسد٣ٖ ٝاُؼ٬ٔء ، ٝرٞك٤ش أُؼِٞٓبد ا٬ُصٓخ ُْٜ ثظٞسح دٝس٣خ ٝك٢ اُٞهذ أُ٘بعت ، ٝؽوْٜ ك٢ إخطبس 

ٓغِظ ا٩داسح ثؤ١ رظشف أٝ ٓخبُلبد ؿ٤ش هب٤ٗٞٗخ أٝ ؿ٤ش أخ٬ه٤خ دٕٝ إٔ ٣زشرت ػ٠ِ ٛزا ا٩خطبس أ١ ٓغبط ثؾوٞم 

. رِي ا٧ؽشاف رغبٙ اُششًخ 

  :ِغئ١ٌٛبد ِجٍظ الإداسح  - 5

 (13: 2007اُٞاًذ ،  ): ٓغئ٤ُٞبد ٓغِظ ا٩داسح ٝاُز٢ رزٔضَ ثٔب ٢ِ٣ ٣٘جـ٢ إٔ ٣زؼٖٔ إؽبس ؽًٞٔخ اُششًبد
(5)

 

اعزؼشاع ٝرٞع٤ٚ إعزشار٤غ٤خ اُششًخ، ٝخطؾ اُؼَٔ اُشئ٤غخ، ٝع٤بعخ أُخبؽش، ٝأُٞاصٗبد اُزوذ٣ش٣خ، ٝخطؾ اُؼَٔ – أ 

اُغ٣ٞ٘خ، ٝٝػغ أٛذاف ا٧داء، ٝٓشاهجخ اُز٘ل٤ز ٝأداء اُششًخ، ٝا٩ششاف ػ٠ِ أُظشٝكبد اُشأعٔب٤ُخ، ٝػ٤ِٔبد 

. ا٫عزؾٞار، ٝاُزخ٢ِ ػٖ ا٫عزضٔبس

. ػٔبٕ اُشلبك٤خ ك٢ ػ٤ِٔخ رشش٤ؼ ٓغِظ ا٩داسح ٝاٗزخبثٚ ٝإٔ ٣زْ ثشٌَ سع٢ٔ– ة 

سهبثخ ٝإداسح أ١ رؼبسع ٓؾزَٔ ك٢ ٓظبُؼ إداسح اُششًخ، ٝأػؼبء ٓغِظ ا٩داسح ٝأُغب٤ٖٔٛ ثٔب ك٢ رُي ا٩ؽشاف – ط 

. راد طِخ اُوشاثخ

ػٔبٕ ٗضاٛخ ؽغبثبد اُششًخ، ٝٗظْ أػذاد هٞائٜٔب أُب٤ُخ ثٔب ك٢ رُي اُزذه٤ن أُغزوَ ٖٓ هجَ عٜخ خبسع٤خ، ٓغ – د 

ًئداسح أُخبؽش، ٝاُشهبثخ أُب٤ُخ، ٝسهبثخ اُؼ٤ِٔبد، ٝا٫ُزضاّ ثبُٔؼب٤٣ش  )ػٔبٕ ٝعٞد ٗظبّ ع٤ِْ ُِشهبثخ داخَ اُششًخ 

. ٝا٧ٗظٔخ راد اُظِخ

 ٣٘جـ٢ إٔ رزؼٖٔ ٓجبدا ؽًٞٔخ اُششًبد رؾو٤ن ا٩كظبػ ٝاُشلبك٤خ ا٬ُص٤ٖٓ ك٢ اُٞهذ ا٬ُٔئْ :الإفظبح ٚاٌشفبف١خ  – 6

، ٝثؤعِٞة ٣زلن ٓغ ٓؼب٤٣ش اُغٞدح أُؾبعج٤خ ٝأُب٤ُخ ثشؤٕ ًبكخ أُغبئَ أُزؼِوخ ثزؤع٤ظ اُششًخ ٝأٛذاكٜب ٝؽن ا٧ؿِج٤خ 

ٖٓ ؽ٤ش أُغبٛٔخ ، ٝؽوٞم اُزظ٣ٞذ ٧ػؼبء ٓغِظ ا٩داسح ٌٝٓبكئزْٜ ٝأُضا٣ب أُٔ٘ٞؽخ ُْٜ ٝاُ٘زبئظ أُب٤ُخ ٝاُزشـ٤ِ٤خ 

ُِششًخ ، ٝأُغبئَ أُبد٣خ أُزؼِوخ ثبُؼب٤ِٖٓ ٓغ اُو٤بّ ثزذه٤ن اُوٞائْ أُب٤ُخ ٖٓ هجَ ٓذهن خبسع٢ ٓغزوَ ثٜذف إربؽخ 

 . اُزؤ٤ًذ اُخبسع٢ ٨ُعِٞة أُغزخذّ ك٢ أػذاد اُوٞائْ أُب٤ُخ

 

: خظبئض اٌذٛوّخ " - ساثؼب 

اُؾًٞٔخ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُضا٣ب أُشرجطخ ثؤداء اُششًبد ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ أٓٞاُٜب ٝاطُٜٞب ٝثبُزب٢ُ كئٕ ُِؾًٞٔخ رؾون           

 (113 :2006أثٞ اُؼضّ ،  ): ػذح ٓضا٣ب أٜٛٔب ٓب ٢ِ٣ 
(6)

 

.  رخل٤غ أُخبؽش أُزؼِوخ ثبُلغبد أُب٢ُ ٝا٩داس١ اُز٢ رٞاعٚ اُششًبد أُغبٛٔخ – 1

. اُشلبك٤خ ٝاُذهخ ٝاُٞػٞػ ٝاُ٘ضاٛخ ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٓٔب ٣ض٣ذ ٖٓ اػزٔبد أُغزضٔش٣ٖ ػ٤ِٜب ٫رخبر اُوشاس – 2

.  ؽٔب٣خ أُغزضٔش٣ٖ ثظلخ ػبٓخ عٞاء ًبٗٞا ٓغزضٔش٣ٖ طـبس أٝ ٓغزضٔش٣ٖ ًجبس ، ٝعٞاء ًبٗٞا أه٤ِخ أٝ أؿِج٤خ  – 3
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ػٔبٕ ٝعٞد ٤ٛبًَ أداس٣خ ٣ٌٖٔ ٓؼٜب ٓؾبعجخ أداسح اُششًخ أٓبّ ٓغب٤ٜٔٛب ، ٓغ ػٔبٕ ٝعٞد ٓشاهجخ ٓغزوِخ ػ٠ِ  – 4

. أُؾبعج٤٤ٖ ٝأُذهو٤ٖ ُِٞطٍٞ إ٠ُ هٞائْ ٓب٤ُخ ػ٠ِ أعظ ٓؾبعج٤خ طؾ٤ؾخ 

. ا٩ؽبس اُؼبّ ُِؾًٞٔخ اُلؼبُخ ُِششًبد (3)٣ٝٞػؼ اُشٌَ سهْ 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source: Cleim ,2004:24(4)
 

الاؽبس اٌؼبَ ٌٍذٛوّخ اٌفؼبٌخ ٌٍششوبد  (3)شىً سلُ 

 

اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ٚدٛوّخ اٌششوبد  : اٌّجذث اٌثبٟٔ 

 :ٔشأح ِفَٙٛ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ– " أٚلا

رؼٞد ٗشؤح اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ًلٌشح ك٢ ا٣٫ُٞبد أُزؾذح ا٧ٓش٤ٌ٣خ إ٠ُ اُض٬ص٤٘٤بد ، ٝرُي ثغجت سؿجخ اُششًبد            

ا٧ٓش٤ٌ٣خ ك٢ رخل٤غ صوَ أُذهن اُخبسع٢ ، ار إٔ اُزشش٣ؼبد ا٧ٓش٤ٌ٣خ ًبٗذ رلشع ػ٠ِ ًَ اُششًبد ٝأُؤعغبد اُز٢ 

 رْ إٗشبء 1941رزؼبَٓ ٓغ ا٧عٞام أُب٤ُخ إ٠ُ إخؼبع ؽغبثبرٜب إ٠ُ ٓذهن خبسع٢ ؽز٠ ٣زْ أُظبدهخ ػ٤ِٜب ، ٝك٢ ػبّ 

ٝرُي ثٜذف ٖٓ رؤ٤َٛ أُذهو٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ ٝسكغ ٖٓ ٓغزٞاْٛ ، ٝهذ عبْٛ ٛزا أُؼٜذ ك٢  ( AII)ٓؼٜذ أُذهو٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ 

رؤع٤ظ إؽبس أُٔبسعبد ا٤ُٜ٘ٔخ اُز١ ٣زؼٖٔ رؼش٣لبد اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ٝهبٕٗٞ أخ٬ه٤بد أُٜ٘خ ٝأُؼب٤٣ش ا٤ُٜ٘ٔخ أُخزِلخ 

ٝٓٔبسعخ ا٫عزشبساد ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ٗشش أُؼشكخ ٝأُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثبُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ٧ػؼبئٚ ٝأُٜز٤ٖٔ ثٚ ُٝؼبٓخ 

 اطذس ٛزا أُؼٜذ أٍٝ هبئٔخ رزؼٖٔ 1947اُغٜٔٞس ، ٝرٞك٤ش اُزؼ٤ِْ ٝرشغ٤غ اُٞػغ ا٢ُٜ٘ٔ ٧ػؼبئٚ ، ٝك٢ ػبّ 

اٗٚ ٗشبؽ رو٢ٔ٤٤ "ُِزذه٤ن اُذاخ٢ِ عبء ك٤ٚ"  ار ػٜٔ٘ب رؼش٣لب1957ٓغؤ٤ُٝبد اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ، ٝاُز٢ هبّ ثزؼذ٣ِٜب ػبّ 

 , Cleim )". ٓغزوَ ػٖٔ اُششًخ أُذهوخ ػ٤ِٔبرٜب ، ٝٛٞ سهبثخ رٞظق ُو٤بط كبػ٤ِخ ػ٘بطش اُشهبثخ ا٧خشٟ ٝرو٤٤ٜٔب

2004 :22)  
(4)

 

 اٌّغــــــؤ١ٌٚخ ٚ اٌّغـــــبئٍخ

 اٌذىِٛخ ٚ إٌّظّبد ِجزّغ اٌّبي ٚ الاػّبي

 ِجزّغ الاعزثّبساد أطذبة اٌّظبٌخ

 اٌّبٌى١ٓ
 دٍّخ الاعُٙ

 ٚولاء ِجٍظ الاداسح

ٌجبْ 

 خبطخ
ٌجبْ 

 اٌزذل١ك

 الاداسح اٌزٕف١ز٠خ

 اٌّخبؽشح ٚظبئف
 اؽبس 
 اٌغ١بعبد اٌشلبثخ

 

 اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ٚ الٛاػذ
 اٌغٍٛوٍخبسجٟ
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  ٚأخشْٚغبصٞ ػجذ اٌؼض٠ض اٌج١برٟ

 

 اطذس ٓؼٜذ أُذهو٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ ا٧ٓش٢ٌ٣  رؼش٣لبلاً شب٬ٓلاً ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ ٓلٜٞٓبلاً عذ٣ذالاً ٝٓزطٞسالاً ُِزذه٤ن 2003    ٝك٢ اُؼبّ  

ٗشبؽ ٓغزوَ ٝٓٞػٞػ٢، رؤ٤ًذ١ ٝاعزشبس١ " اُذاخ٢ِ  ٣ز٘بعت ٝ اُزطٞساد اُؾبطِخ ك٢ ث٤ئخ ا٧ػٔبٍ، ار ػشكٚ ػ٠ِ أٗٚ 

ٓظْٔ ُض٣بدح رؾغ٤ٖ ػ٤ِٔبد اُششًخ ، ٝٓغبػذرٜب ك٢ اٗغبص أٛذاكٜب ثظٞسح ٜٓ٘غ٤خ ٝٓ٘زظٔخ ثٜذف رو٤٤ْ ٝرؾغ٤ٖ كؼب٤ُخ 

 (59 :2011اُشٔش١ ،  )".ػ٤ِٔبد إداسح أُخبؽش ، ٝاُشهبثخ ، ٝػ٤ِٔبد اُؾًٞٔخ ٝرؾغ٤ٜ٘ب
(7)

 

ٖٝٓ خ٬ٍ اُزؼبس٣ق أػ٬ٙ ٣شٟ اُجبؽضٕٞ إٔ ٓغؤ٤ُٝبد اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ُْ روزظش ػ٠ِ رذه٤ن اُغٞاٗت أُب٤ُخ     

ٝأُؾبعج٤خ كؾغت ، ثَ شِٔذ كؼ٬ ػٖ رُي رو٤٤ْ ٝرؾغ٤ٖ ػ٤ِٔبد اُؾًٞٔخ ، ٝرو٤٤ْ ٝرؾغ٤ٖ كؼب٤ُخ ػ٤ِٔخ إداسح أُخبؽش 

ٝإ خذٓبد اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ٣ٌٖٔ ٝطلٜب ثؤٜٗب هذ أطجؾذ خذٓبد ٝهبئ٤خ ٝإٗشبئ٤خ . ، ٝرو٤٤ْ ٝرؾغ٤ٖ كؼب٤ُخ ػ٤ِٔخ اُشهبثخ 

ك٢ ٗلظ اُٞهذ ، كٖٔ ٗبؽ٤خ ًٜٞٗب  ٝهبئ٤خ كبٜٗب رؾبٍٝ رغ٤٘ت اُششًبد أُخبؽش، ٧ٜٗب رؾ٢ٔ أٓٞاُٜب ٝرغبْٛ ك٢ رؾو٤ن 

خططٜب ٝإعزشار٤غ٤زٜب ، أٓب ك٢ ًٜٞٗب إٗشبئ٤خ كزُي ٧ٜٗب رزؼٖٔ دهخ اُزغغ٤َ ٝطؾخ اُج٤بٗبد اُز٢ رغزخذٜٓب ا٩داسح ك٢ 

. رٞع٤ٚ اُغ٤بعبد اُؼبٓخ ُِششًخ 

 

: دٚس اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ثزطج١ك دٛوّخ اٌششوبد " - ثب١ٔب

      ٣ؼذ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ٓؾٞس أعبع٢ ُِؾًٞٔخ ، ٝرُي ك٢ إؽبس رلؼ٤َ دٝس أطؾبة أُظبُؼ ُؼٔبٕ كؼب٤ُخ اُؾًٞٔخ ، 

ك٤زؼ٤ٖ ػ٠ِ اُششًبد ٖٓ اعَ اُؾظٍٞ ػ٠ِ هٞائْ ٓب٤ُخ ػ٠ِ دسعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُشلبك٤خ ، ٝرزغْ ثبُٔظذاه٤خ ٖٓ هجَ أطؾبة 

. أُظبُؼ إٔ روّٞ ثزلؼ٤َ ػ٤ِٔخ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ 

 : 2005ؽٔبد ، ):  ٣غبْٛ ٗشبؽ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ك٢ ػ٤ِٔخ ؽًٞٔخ اُششًبد ك٢ رو٤٤ْ ٝرؾغٖ اُؼ٤ِٔبد ٖٓ خ٬ٍ ٓب ٢ِ٣ 

25)
(8)

 

 

. ٝػغ اُو٤ْ ٝا٧ٛذاف – أ 

. سطذ رؾو٤ن ا٧ٛذاف – ة 

. ػٔبٕ اُو٤بّ ثبُٔغؤ٤ُٝبد – ط 

. اُؾلبظ ػ٠ِ اُو٤ْ – د 

 

: ٌجبْ اٌزذل١ك ٚدٛوّخ اٌششوبد - اٌّجذث اٌثبٌث 

 : ِٓ ٚجٙخ ٔظش دٛوّخ اٌششوبدآ١ٌبد ػًّ ٌجبْ اٌزذل١ك – " اٚلا

إٔ اُزطج٤ن اُغ٤ذ ُؾًٞٔخ اُششًبد ٣زٞهق ػ٠ِ ٓذٟ رٞاكش ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٤ُ٥بد اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ ٝأُزٔضِخ ثٔب        

 (33 :2011اُشٔش١ ،  ): ٢ِ٣
(7)

 

رشَٔ ا٤ُ٥بد اُذاخ٤ِخ ػ٠ِ اُوٞاػذ ٝا٧عب٤ُت اُز٢ رطجن داخَ اُششًبد ، ٝاُز٢ رزؼٖٔ ٝػغ : ا٤ُ٥بد اُذاخ٤ِخ – أ 

٤ٛبًَ إداس٣خ ع٤ِٔخ رٞػؼ ٤ًل٤خ ارخبر اُوشاساد داخَ اُششًبد ، ٝاُزٞص٣غ أُ٘بعت ُِٞاعجبد ٝأُ٘بطت ث٤ٖ ا٩ؽشاف 

أُؼ٤٘خ ثزطج٤ن ؽًٞٔخ اُششًبد ٓضَ ٓغِظ ا٩داسح ٝا٩داسح اُز٘ل٤ز٣خ ٝاُِغبٕ أُ٘جضوخ ٖٓ ٓغِظ إداسح اُششًخ ٓضَ ُغ٘خ 

اُزذه٤ن ُٝغ٘خ اُزشش٤ؾبد ٝأٌُبكئبد ، ٝرُي ثبُشٌَ اُز١ ٫ ٣ؤد١ إ٠ُ ٝعٞد رؼبسع ك٢ أُظبُؼ ث٤ٖ ٛؤ٫ء ا٧ػؼبء ، 

.   ثَ ٣ؤد١ إ٠ُ رؾو٤ن ٓظبُؼ أُغزضٔش٣ٖ ػ٠ِ أُذٟ اُط٣َٞ 

: ا٤ُ٥بد اُخبسع٤خ – ة 

:  رزٔضَ ا٤ُ٥بد اُخبسع٤خ ُؾًٞٔخ اُششًبد ثٔب ٢ِ٣ 

. اُ٘ظْ ٝاُِٞائؼ اُز٢ ر٘ظْ اُؼَٔ ثب٧عٞام ٓضَ ٗظبّ اُششًبد ٫ٝئؾخ ؽًٞٔخ اُششًبد  – 1

ًلبءح ا٤ُٜئبد ٝا٧عٜضح اُشهبث٤خ ػٖ ؽش٣ن إؽٌبّ سهبثزٜب ػ٠ِ اُششًبد ٝاُزؾون ٖٓ دهخ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد اُز٢ – ة 

. ر٘ششٛب ٝٓذٟ ع٬ٓزٜب، ٝٝػغ اُؼوٞثبد أُ٘بعجخ ٝاُزطج٤ن اُلؼ٢ِ ُٜب ك٢ ؽبُخ ػذّ اُزضاّ اُششًبد

 

: دٚس ٌجٕخ اٌزذل١ك ثزطج١ك دٛوّخ اٌششوبد – " ثب١ٔب

  ٣زٔضَ دٝس ُغ٘خ اُزذه٤ن ك٢ اُششًبد أُغبٛٔخ ثبُٞظبئق اُز٢ روّٞ ثٜب ٛزٙ اُِغ٘خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ؽًٞٔخ اُششًبد         

رؾذ٣ذ ده٤ن ُٞظبئق ُغ٘خ اُزذه٤ن ك٢ اُششًبد ،  ٝهذ رزؼذاٛب إ٠ُ رذه٤ن أداء إداسح – اُ٘ظش٣خ ٝاُؼ٤ِٔخ - ٖٓ اُ٘بؽ٤ز٤ٖ . 

ٝهذ ؽذدد اُؼذ٣ذ ٖٓ اُغٜبد . اُششًخ ، ًٝزُي ا٩ششاف ػ٠ِ ػَٔ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ، ٝأُغبٛٔخ ك٢ آ٤ُبد ؽًٞٔخ اُششًبد

أُغٔغ  ): ٝا٤ُٜئبد ٝأُ٘ظٔبد ا٤ُٜ٘ٔخ ٝظبئق ٜٝٓبّ ُغبٕ اُزذه٤ن رغبٙ ًَ ٖٓ أُذهن اُذاخ٢ِ ٝاُوٞائْ أُب٤ُخ ثب٥ر٢

 (25 :2007اُؼشث٢ ُِٔؾبعج٤ٖ اُوب٤٤ٖٗٞٗ ، 
(9)

  . 

 

    :ٜٓ٘ب رؤد١ ُغ٘خ اُزذه٤ن ٝظبئق ػذح رغبٙ أُذهن اُذاخ٢ِ :ٚظبئف ٌجٕخ اٌزذل١ك رجبٖ اٌّذلك اٌذاخٍٟ -أ

. عزٔشاسدساعخ ٝرو٤٤ْ أٗظٔخ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رؾغ٤ٜ٘ب ٝرط٣ٞشٛب ثب – 1

دساعخ ٝرذه٤ن اُزوبس٣ش اُخبطخ ثزط٣ٞش ٗظْ اُؼَٔ ٝاُ٘ظْ أُؾبعج٤خ ٝا٩عشاءاد أُب٤ُخ ٝا٩داس٣خ ٝإعشاءاد اُزذه٤ن  – 2

. اُذاخ٢ِ 

. رلؾض أٝعٚ اُوظٞس اُغٞٛش٣خ اُز٢ أشبس إ٤ُٜب أُذهن اُخبسع٢ ك٢ رظ٤ْٔ ٗظبّ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ – 3
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دساعخ ػَٔ خطخ ٓذهن اُؾغبثبد اُذاخ٢ِ ٝاُزؤًذ ٖٓ إٔ اُششًخ رٞكش ُِٔذهن اُذاخ٢ِ ًبكخ اُزغ٬٤ٜد اُؼشٝس٣خ  – 4

. ُِو٤بّ ثؼِٔٚ

دساعخ ٝرو٤٤ْ إعشاءاد ٓذهن اُؾغبثبد اُذاخ٢ِ ٝاُزؤًذ ٖٓ إٔ اُششًخ رٞكش ُِٔذهن اُزغ٬٤ٜد اُؼشٝس٣خ ًِٜب ُِو٤بّ  – 5

. ثؼِٔٚ 

. اُزؾون ٖٓ اُزضاّ أُذهن اُذاخ٢ِ ثٔؼب٤٣ش أُٔبسعخ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِزذه٤ن اُذاخ٢ِ  – 6

. اُزٞط٤خ ُٔغِظ ا٩داسح ك٤ٔب ٣زؼِن ثب٧ٓٞس أُشرجطخ ثئعشاءاد اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ٝػَٔ أُذهن اُذاخ٢ِ  – 7

 

  :اٌمٛائُ اٌّب١ٌخٚظبئف ٌجٕخ اٌزذل١ك رجبٖ –  ة 
 (Klein , 2002 :23 )٣شٟ 

(10)
 إ ػ٠ِ ُغ٘خ اُزذه٤ن ك٢ اُششًبد أُغبٛٔخ روذ٣ْ ػذح ٝظبئق رغبٙ  اُوٞائْ أُب٤ُخ 

: ٝروش٣ش أُذهن أُزؼِن ثٜب ٝاُو٤بّ ثٔب ٢ِ٣ 

. ٓ٘بهشخ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٓغ ا٩داسح اُؼ٤ِب ٝػٔبٕ ٓٞاكوخ ٓغِظ ا٩داسح ػ٤ِٜب  – 1

. اُ٘ظش ك٢ اُغ٤بعبد أُؾبعج٤خ أُغزخذٓخ ثبُششًخ  – 2

. روذ٣ش ٓذٟ رٞك٤ش اُزوش٣ش اُغ١ٞ٘ ُِٔؼِٞٓبد اُز٢ ٣ؾزبعٜب أُغبٕٛٔٞ – 3

. اُ٘ظش ك٤ٔب إرا ًبٕ ٛ٘بى ٓغبٍ ُِزؾش٣ق ك٢ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ – 4

. روش٣ش ا٧ٓٞس اُطبسئخ ٝا٩ؽذاس ا٬ُؽوخ  ُزبس٣خ ا٤ُٔضا٤ٗخ  – 5

 

اٌفشػ١بد  ٚاخزجبس اٌجذث ػ١ٕخ: اٌّجذث اٌشاثغ 

 رؾذ٣ذ  إ٠ُ أُجؾش ٛزا ع٤خظض ، ٜٝٓ٘غ٤زٚ ُِجؾش اُ٘ظش١ اُغبٗت إ٠ُ اُغبثو٤ٖ اُلظ٤ِٖ ك٢ اُزطشم رْ إٔ ثؼذ         

،  اُششًخ ٖٓ ػ٤ِٜب اُؾظٍٞ رْ اُز٢ اُج٤بٗبد ػ٠ِ ثب٫ػزٔبد اُجؾش كشػ٤بد ٝاخزجبس ، ٝخظبئظٚ اُجؾش ػ٤٘خ ٓغزٔغ

   t – test اخزجـبس اعزخذاّ كؼ٬ ػٖ

 

 ِجزّغ اٌجذث         " : أٚلا

ك٢ ٓؾبكظخ اُجظشح ٝأُغغِخ ك٢ ؿشكخ رغبسح أُغبٛٔخ اُؼبِٓخ       ٣زٌٕٞ ٓغزٔغ اُذساعخ ٖٓ ػذد ٖٓ اُششًبد     

أعزٔبسح ٝرْ رٞص٣ؼٜب ثب٤ُذ  ( 102 )اُجظشح ٝاُز٢ رْ اخز٤بسٛب ثظٞسح ػشٞائ٤خ ، ٝهذ ثِؾ ػذد ا٫عزٔبساد أُٞصػخ 

روش٣جبلاً ٝٛزٙ اُ٘غجخ  ( 84% )أعزٔبسح ٝثزُي ٣ٌٕٞ ٓؼذٍ ا٫عزغبثخ  ( 86 )، ػبد ٜٓ٘ب ٣ٖ ؽشاٝثٔغبػذح ػذد ٖٓ ٓغبػذ١ اُت

 .  أدٗبٙ (1 )ًٝٔب ٓج٤ٖ ك٢ اُغذٍٝ رؼذ ٓوجُٞخ ُزؼ٤ْٔ ٗزبئغٜب ػ٠ِ ٓغزٔغ اُجؾش ، 

 

 اٌجذث ِجّٛػخ ػٍٝ اٌؼ١ٕخ دجُ  رٛص٠غ (1 ) جذٚي

اٌؼ١ٕخ  رٛص٠غ دجُ

 

ِجّٛػخ اٌذساعخ 

ػذد لٛائُ 

الاعزمظبء 

 اٌّشعٍخ

ػذد الاعزجبثبد 

 اٌّغزجؼذح

ػذد الاعزجبثبد  

 اٌظذ١ذخ

ٔغجخ 

الاعزجبثبد 

 اٌظذ١ذخ

 86 16 102 اٌّغبّ٘خ اٌششوبد       
 

%84 

 

                :أدٗبٙ   (2 )كوذ أظٜشد اُ٘زبئظ ًٔب ٢ٛ ٓج٤٘خ ك٢ اُغذٍٝ أٓب ك٤ٔب ٣خض اُزؾظ٤َ اُذساع٢ ٧كشاد ػ٤٘خ اُجؾش 

       

ٌٍزذظ١ً اٌذساعٟ " رٛص٠غ أفشاد ػ١ٕخ اٌجذث ٚفمب .( 2 )جذٚي  

       إٌغجخ اٌّئ٠ٛخاٌزىشاس   اٌزذظ١ً اٌذساعٟ
  اٌزشر١ت     

% 2,3 2دوزٛساٖ 
5 

 4% 4,7 4ِبجغز١ش 

       3% 11,6            10  دثٍَٛ ػبٌٟ        

 1 %64 55ثىبٌٛس٠ٛط 

 2% 17,4 15دثٍَٛ رمٕٟ 
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  100% 86اٌّجّٛع 

،  (دثِّٞ ػب٢ُ  – ٓبعغز٤ش– دًزٞساٙ  ) اُز٣ٖ ٣ؾِٕٔٞ شٜبداد ػ٤ِب  أكشاد ػ٤٘خ اُجؾشْٛ ٖٓ% ( 18,6)      إٔ ٓب ٗغجزٚ 

ْٛ ٖٓ (  %17,4  )أٓب ٓب ٗغجزٚ اُجٌبُٞس٣ٞط ،    اُز٣ٖ ٣ؾِٕٔٞ شٜبدحأكشاد ػ٤٘خ اُجؾشْٛ ٖٓ ( %  64)أٓب ٓب ٗغجزٚ 

كوذ أظٜشد أٓب ك٤ٔب ٣خض اُزؾظ٤َ اُؼ٢ِٔ ٧كشاد ػ٤٘خ اُجؾش  .  رو٢٘ اُز٣ٖ ٣ؾِٕٔٞ شٜبدح اُذثِّٞ اٍأكشاد ػ٤٘خ اُجؾش

                     :أدٗبٙ  (3 )اُ٘زبئظ ًٔب ٢ٛ ٓج٤٘خ ك٢ اُغذٍٝ 

 

ٌٍّٛلغ اٌٛظ١فٟ " رٛص٠غ أفشاد ػ١ٕخ اٌجذث ٚفمب.  ( 3 )جذٚي                                        

       اُ٘غجخ أُئ٣ٞخاُزٌشاس  اُزؾظ٤َ اُؼ٢ِٔ 

 %48,8 42ِذبعجخ 

% 25,6 22إداسح إػّبي  

% 15,1 13ِب١ٌخ ِٚظشف١خ 

 %5,8 5الزظبد 

% 4,7 4أخشٜ 

 100% 86اٌّجّٛع 

 

أكشاد ْٛ ٖٓ  ( %25,6 )أٓب ٓب ٗغجزٚ ،   اُز٣ٖ رٝ اخزظبص ٓؾبعج٢ أكشاد ػ٤٘خ اُجؾشْٛ ٖٓ (%  48,8)إٔ ٓب ٗغجزٚ 

 اُز٣ٖ رٝ اخزظبص ٓب٤ُخ أكشاد ػ٤٘خ اُجؾشْٛ ٖٓ  % (15,1 ) أٓب ٓب ٗغجزٚ  اُز٣ٖ رٝ اخزظبص إداسح إػٔبٍ ،ػ٤٘خ اُجؾش

ْٛ ٖٓ  ( % 4,7)أٓب ٓب ٗغجزٚ  اُز٣ٖ رٝ اخزظبص اهزظبد ، أكشاد ػ٤٘خ اُجؾشْٛ ٖٓ  ( % 5,8) أٓب ٓب ٗغجزٚ ٝٓظشك٤خ ،

كوذ  أٓب ك٤ٔب ٣خض أُٞهغ اُٞظ٤ل٢ ٧كشاد ػ٤٘خ اُجؾش . اُز٣ٖ رٝ اخزظبص رخزِق ػٔب رْ رًشٛب أكشاد ػ٤٘خ اُجؾش

 اُز٣ٖ ثٔ٘ظت ٓذ٣ش ر٘ل٤ز١ ٝسئ٤ظ ٝأػؼبء ٓغِظ  أكشاد ػ٤٘خ اُجؾشْٛ ٖٓ (% 26,8  )إٔ ٓب ٗغجزٚ أظٜشد اُ٘زبئظ 

 اُز٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ اخزظبص أُؾبعجخ أكشاد ػ٤٘خ اُجؾشْٛ ٖٓ  ( %73,2 )أٓب ٓب ٗغجزٚ إداسح ثبُششًخ أُغبٛٔخ ، 

   . (4 ) ًٔب ٢ٛ ٓج٤٘خ ك٢ اُغذٍٝ ٝاُزذه٤ن، 

   

 ُِٔٞهغ اُٞظ٤ل٢" رٛص٠غ أفشاد ػ١ٕخ اٌجذث ٚفمب .( 4 )جذٚي                      

       اُ٘غجخ أُئ٣ٞخاُزٌشاس  أُٞهغ اُٞظ٤ل٢ 

 %9,3 8ٓذ٣ش ر٘ل٤ز١ 

% 17,5 15    سئ٤ظ ٝأػؼبء ٓغِظ ا٩داسح 

% 11,6 10ٓذ٣ش ؽغبثبد 

 %15,1 13ٓذ٣ش رذه٤ن 

% 11,6 10ٓؾبعت 

% 34,9 30ٓذهن داخ٢ِ 

 100% 86أُغٔٞع 

 

 :أدٗبٙ  (5 )كوذ أظٜشد اُ٘زبئظ ًٔب ٢ٛ ٓج٤٘خ ك٢ اُغذٍٝ أٓب ك٤ٔب ٣خض ع٘ٞاد اُخجشح ٧كشاد ػ٤٘خ اُجؾش 
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ٌغٕٛاد اٌخجشح " رٛص٠غ أفشاد ػ١ٕخ اٌجذث ٚفمب .( 5 )جذٚي                        

       اُ٘غجخ أُئ٣ٞخاُزٌشاس  ع٘ٞاد اُخجشح 

 %9,3 8 ع٘خ 10أهَ ٖٓ 

% 17,4 15 ع٘خ 15 – 10         

% 25,6 22 ع٘خ  20 – 15

 %24,4 21 ع٘خ 25 – 20

% 23,3 20 ع٘خ كؤًضش 25

 100% 86أُغٔٞع 

            

أٓب ٓب  ع٘خ ثبُششًخ أُغبٛٔخ ، 15 اُز٣ٖ خذٓزْٜ أهَ ٖٓ  أكشاد ػ٤٘خ اُجؾشْٛ ٖٓ (% 26,7  ) إٔ ٓب ٗغجزٚ 

 ع٘خ ثبُششًخ أُغبٛٔخ ، أٓب ٓب ٗغجزٚ 25 ع٘خ ٝاهَ ٖٓ 15 اُز٣ٖ خذٓزْٜ أًضش ٖٓ أكشاد ػ٤٘خ اُجؾشْٛ ٖٓ  %(50)ٗغجزٚ 

.  ع٘خ ثبُششًخ أُغبٛٔخ 25 اُز٣ٖ خذٓزْٜ أًضش ٖٓ أكشاد ػ٤٘خ اُجؾش ْٛ ٖٓ % (23,3)

 

:  اٌجذث اداخزجبس فشػٟ– " ١ٔبثب

 .ع٤زْ ػشع ٗزبئظ اُذساعخ ػٖٔ ٓغٔٞػز٤ٖ ٛٔب اُ٘زبئظ اُٞطل٤خ ٝاخزجبس اُلشػ٤بد 

 

إٌزبئج اٌٛطف١خ: اٌّجّٛع الأٌٚٝ   

        رزؼٖٔ ٛزٙ أُغٔٞػخ ٝطلبلاً ُ٘زبئظ إعبثبد ًَ ٓغزغٞث٢ اُجؾش ٝرُي ثبعزخذاّ اُٞعؾ اُؾغبث٢ ٝا٫ٗؾشاف 

دٝس ٝأ٤ٔٛخ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ُٝغ٘خ اُزذه٤ن  ػب٬ٓلاً ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ُٜب رؤص٤شالاً ٝاعؼبلاً ػ٠ِ 22اشزَٔ اُجؾش ػ٠ِ  .أُؼ٤بس١ 

ٝهذ ؽِت . ٝهذ رْ اخز٤بس ٛزٙ اُؼٞآَ ٖٓ خ٬ٍ اُغبٗت اُ٘ظش١ ُِجؾش . ثبُششًبد أُغبٛٔخ ك٢ رطج٤ن ؽًٞٔخ اُششًبد 

رش٤ش إ٠ُ  ( 5 ) ؽ٤ش إٔ 5 – 1أُزذسط ٖٓ  (  Likert)ٖٓ أُغزغٞث٤ٖ رؾذ٣ذ أ٤ٔٛخ ًَ ػبَٓ ثبعزخذاّ ٓو٤بط ٤ٌُشد 

( . ٫ أرلن ثشذح ) إ٠ُ  ( 1 )ٝ (أرلن ثشذح )

ك٢ أُِؾن اُ٘زبئظ اُخبطخ ثبُلشػ٤خ ا٠ُٝ٧ ، ار رش٤ش اُ٘زبئظ إ٠ُ إٔ أْٛ اُؼٞآَ  ( 6 )٣ؼشع اُغذٍٝ سهْ 

٣ٔزِي اُؼب٤ِٖٓ ثبُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ٓؼشكخ ٝدسا٣خ ًبك٤خ ػٖ " أُؤصشح ث٤ٖ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ٝرطج٤ن ؽًٞٔخ اُششًبد رزٔضَ ك٢ 

أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ ٝاُزذه٤و٤خ أُؾ٤ِخ ، ٣ٝوّٞ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ثلؾض ع٤ٔغ ا٩عشاءاد ك٢ اُششًخ ُِزؤًذ ٖٓ ٓطبثوزٜب 

ُِغ٤بعبد ٝاُخطؾ ٝاُ٘ظْ ٝاُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ ، ٝٓذٟ ٓغبٛٔزٜب ك٢ رلؼ٤َ ٓجبدا اُؾًٞٔخ ، ٝ ٣وّٞ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ثز٘ل٤ز 

ٗظْ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ، ٝرؾذ٣ذ أُشبًَ أُٞعٞدح ك٤ٜب ٝٓزبثؼخ رظؾ٤ؾٜب ، ٝ ٣زظَ ٓغؤٍٝ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ٓجبششحلاً ثشئ٤ظ 

٣وذّ أُذهن " ، أٓب ثبُ٘غجخ ُِؼبَٓ ا٧هَ رؤص٤شالاً ك٤زٔضَ ك٢ " ٓغِظ إداسح اُششًخ ، ٣ٝؾؼش ًَ اعزٔبػبد ُغ٘خ اُزذه٤ن 

اُذاخ٢ِ روش٣شالاً سثغ ع١ٞ٘ إ٠ُ ٓغِظ إداسح اُششًخ ُٝغ٘خ اُزذه٤ن ػٖ ٓذٟ اُزضاّ اُششًخ ثوٞاػذ ٝأؽٌبّ اُوبٕٗٞ اُخبص 

ث٘شبؽٜب ، ٝرزٔزغ ٝظ٤لخ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ثبعزو٤ُ٬خ ًبك٤خ ٧داء أػٔبُٜب ثظٞسح طؾ٤ؾخ دٕٝ أ١ ػـٞؽ ٖٓ أ٣خ عٜخ ػ٤ِب 

"   ك٢ اُششًخ ، ٣ٝٔزِي اُؼب٤ِٖٓ ثبُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ٓؼشكخ ٝدسا٣خ ًبك٤خ ػٖ ٓؼب٤٣ش اُزذه٤ن اُذ٤ُٝخ ،ٝٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ
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 اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ٝرطج٤ن ؽًٞٔخ اُششًبد اُزؾ٤َِ ا٩ؽظبئ٢ اُٞطل٢ ٤ٔٛ٧خ اُؼٞآَ أُؤصشح ػ٠ِ ػ٬هخ . (6)جذٚي       

 اُؼٞآَ أُؤصشح

 اُزؾ٤َِ

اُٞعؾ 

 اُؾغبث٢

 ا٫ٗؾشاف

 اُزشر٤تأُؼ٤بس١ 

٣وّٞ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ثز٘ل٤ز ٗظْ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ، ٝرؾذ٣ذ أُشبًَ أُٞعٞدح ك٤ٜب  – 1

 .ٝٓزبثؼخ رظؾ٤ؾٜب 
4,62 0,49 1 

٣وّٞ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ثلؾض ع٤ٔغ ا٩عشاءاد ك٢ اُششًخ ُِزؤًذ ٖٓ ٓطبثوزٜب ُِغ٤بعبد  – 2

 2 0,50 4,49 .ٝاُخطؾ ٝاُ٘ظْ ٝاُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ ، ٝٓذٟ ٓغبٛٔزٜب ك٢ رلؼ٤َ ٓجبدا اُؾًٞٔخ 

٣ٔزِي اُؼب٤ِٖٓ ثبُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ٓؼشكخ ٝدسا٣خ ًبك٤خ ػٖ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ ٝاُزذه٤و٤خ  – 3

. أُؾ٤ِخ 
4,13 0,62 5 

٣ٔزِي اُؼب٤ِٖٓ ثبُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ٓؼشكخ ٝدسا٣خ ًبك٤خ ػٖ ٓؼب٤٣ش اُزذه٤ن اُذ٤ُٝخ ،  - 4

 9 0,93 3,77 .ٝٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ 

روذ٣ْ اُزؤ٤ًذ أُؼوٍٞ ٖٓ هجَ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ثؤٕ ٓخبؽش اُششًخ رذاس ثلبػ٤ِخ ًٝلبءح،  – 5

 6 0,59 4,10. ٝٓذٟ ًلب٣خ ا٩كظبػ ك٢ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ اُز٢ رظذسٛب اُششًخ

٣ٌٕٞ رؼ٤٤ٖ ٝرغذ٣ذ ٝػضٍ ٓغؤٍٝ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ، ٝرؾذ٣ذ ٓؼبِٓزٚ أُب٤ُخ ثوشاس ٖٓ   –6

ا٧ػؼبء ؿ٤ش  )ٓغِظ إداسح اُششًخ ثششؽ ٓٞاكوخ ُغ٘خ اُزذه٤ن أُ٘جضوخ ٖٓ ٓغِظ ا٩داسح 

  (اُز٘ل٤ز٤٣ٖ 
4,33 0,68 3 

ثشئ٤ظ ٓغِظ إداسح اُششًخ ، ٣ٝؾؼش ًَ " ٣زظَ ٓغؤٍٝ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ٓجبششرب - 7

 .اعزٔبػبد ُغ٘خ اُزذه٤ن 
4,03 0,74 8 

سثغ ع١ٞ٘ إ٠ُ ٓغِظ إداسح اُششًخ ُٝغ٘خ اُزذه٤ن ػٖ " ٣وذّ أُذهن اُذاخ٢ِ روش٣شا – 8

 10 1,07 3,18. ٓذٟ اُزضاّ اُششًخ ثوٞاػذ ٝأؽٌبّ اُوبٕٗٞ اُخبص ث٘شبؽٜب 

ُذٟ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ اُظ٬ؽ٤خ ٩ث٬ؽ ُغ٘خ اُزذه٤ن أٝ ٓغِظ إداسح اُششًخ ك٤ٔب إرا ًبٕ  – 9

 7 0,68 4,05. ٛ٘بى خ٬ف أٝ ٓب ٣ؼبسع ػِٔٚ

رزٔزغ ٝظ٤لخ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ثبعزو٤ُ٬خ ًبك٤خ ٧داء أػٔبُٜب ثظٞسح طؾ٤ؾخ دٕٝ أ١  – 10

.   ػـٞؽ ٖٓ أ١ عٜخ ػ٤ِب ك٢ اُششًخ
3,13 1,17 11 

٣زٔزغ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ثبُٔؼشكخ ٝاُذسا٣خ ثبُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ اُظبدسح ٖٓ اُغٜبد  – 11

. ثبُؼشام أُغؤُٝخ 
4,31 0,56 4 

  0,73 4,01 أُغٔٞع

     

:  ٓب ٢ِ٣   (6)             ٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ سهْ 

ثز٘ل٤ز ٗظْ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ، ٝرؾذ٣ذ أُشبًَ أُٞعٞدح ك٤ٜب ٣وّٞ إٔ أكشاد ػ٤٘خ اُجؾش ٓزلو٤ٖ ػ٠ِ إٔ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ  - 1

 ( . 0,49) ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ ثِؾ  ( 4,62 ) ٝهذ ؽظَ ٛزا اُؼ٘ظش ػ٠ِ ٝعؾ ؽغبث٢ ثِؾ ٝٓزبثؼخ رظؾ٤ؾٜب ،

إٔ أكشاد ػ٤٘خ اُجؾش ٓزلو٤ٖ ػ٠ِ إٔ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ٣وّٞ ثلؾض ع٤ٔغ ا٩عشاءاد ك٢ اُششًخ ُِزؤًذ ٖٓ ٓطبثوزٜب  – 2

 ٝهذ ؽظَ ٛزا اُؼ٘ظش ػ٠ِ ُِغ٤بعبد ٝاُخطؾ ٝاُ٘ظْ ٝاُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ ، ٝٓذٟ ٓغبٛٔزٜب ك٢ رلؼ٤َ ٓجبدا اُؾًٞٔخ ،

 ( . 0,50 )ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ ثِؾ  ( 4,49 )ٝعؾ ؽغبث٢ ثِؾ 

إٔ أكشاد ػ٤٘خ اُجؾش ٓزلو٤ٖ ػ٠ِ إٔ اُؼب٤ِٖٓ ثبُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ٣ٔزٌِٕٞ ٓؼشكخ ٝدسا٣خ ًبك٤خ ػٖ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ  – 3

 ( . 0,62) ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ ثِؾ  ( 4,13 )، ٝهذ ؽظَ ٛزا اُؼ٘ظش ػ٠ِ ٝعؾ ؽغبث٢ ثِؾ ٝاُزذه٤و٤خ أُؾ٤ِخ 

إٔ أكشاد ػ٤٘خ اُجؾش ٓزلو٤ٖ ػ٠ِ إٔ اُؼب٤ِٖٓ ثبُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ٣ٔزٌِٕٞ ٓؼشكخ ٝدسا٣خ ًبك٤خ ػٖ ٓؼب٤٣ش اُزذه٤ن  – 4

) ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ ثِؾ  ( 3,77 )، ٝهذ ؽظَ ٛزا اُؼ٘ظش ػ٠ِ ٝعؾ ؽغبث٢ ثِؾ  اُذ٤ُٝخ، ٝٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ

0,93).  

إٔ أكشاد ػ٤٘خ اُجؾش ٓزلو٤ٖ ػ٠ِ إٔ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ٣وذّ اُزؤ٤ًذ أُؼوٍٞ ، ثؤٕ ٓخبؽش اُششًخ رذاس ثلبػ٤ِخ ًٝلبءح،  – 5

 ( 4,10 ) ٝهذ ؽظَ ٛزا اُؼ٘ظش ػ٠ِ ٝعؾ ؽغبث٢ ثِؾ ،. ٝٓذٟ ًلب٣خ ا٩كظبػ ك٢ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ اُز٢ رظذسٛب اُششًخ

 ( . 0,59  )ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ ثِؾ 

رؼ٤٤ٖ ٝرغذ٣ذ ٝػضٍ ٓغؤٍٝ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ، ٝرؾذ٣ذ ٓؼبِٓزٚ أُب٤ُخ رٌٕٞ ثوشاس  إٔ أكشاد ػ٤٘خ اُجؾش ٓزلو٤ٖ ػ٠ِ إٔ - 6

 ، ٝهذ ؽظَ ٛزا (ا٧ػؼبء ؿ٤ش اُز٘ل٤ز٤٣ٖ  )ٖٓ ٓغِظ إداسح اُششًخ ثششؽ ٓٞاكوخ ُغ٘خ اُزذه٤ن أُ٘جضوخ ٖٓ ٓغِظ ا٩داسح 

  ( . 0,68) ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ ثِؾ  ( 4,33 )اُؼ٘ظش ػ٠ِ ٝعؾ ؽغبث٢ ثِؾ 

إٔ أكشاد ػ٤٘خ اُجؾش ٓزلو٤ٖ ػ٠ِ إٔ ٓغؤٍٝ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ٣زظَ ٓجبششحلاً ثشئ٤ظ ٓغِظ إداسح اُششًخ ، ٣ٝؾؼش ًَ  – 7

 (. 0,74) ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ ثِؾ  ( 4,03 ) ٝهذ ؽظَ ٛزا اُؼ٘ظش ػ٠ِ ٝعؾ ؽغبث٢ ثِؾ     اعزٔبػبد ُغ٘خ اُزذه٤ن،
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سثغ ع١ٞ٘ إ٠ُ ٓغِظ إداسح اُششًخ ُٝغ٘خ اُزذه٤ن " إٔ أكشاد ػ٤٘خ اُجؾش ٓزلو٤ٖ ػ٠ِ إٔ أُذهن اُذاخ٢ِ ٣وذّ روش٣شا – 8

 ( 3,18 ) ٝهذ ؽظَ ٛزا اُؼ٘ظش ػ٠ِ ٝعؾ ؽغبث٢ ثِؾ ػٖ ٓذٟ اُزضاّ اُششًخ ثوٞاػذ ٝأؽٌبّ اُوبٕٗٞ اُخبص ث٘شبؽٜب،

 ( .  1,07 )ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ ثِؾ 

 أُذهن اُذاخ٢ِ ُذ٣ٚ اُظ٬ؽ٤خ ٩ث٬ؽ ُغ٘خ اُزذه٤ن أٝ ٓغِظ إداسح اُششًخ ك٤ٔب إٔ أكشاد ػ٤٘خ اُجؾش ٓزلو٤ٖ ػ٠ِ إٔ – 9

ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ ثِؾ  ( 4,05 ) ٝهذ ؽظَ ٛزا اُؼ٘ظش ػ٠ِ ٝعؾ ؽغبث٢ ثِؾ ،إرا ًبٕ ٛ٘بى خ٬ف أٝ ٓب ٣ؼبسع ػِٔٚ

(0,68  . ) 

إٔ أكشاد ػ٤٘خ اُجؾش ٓزلو٤ٖ ػ٠ِ إٔ ٝظ٤لخ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ رزٔزغ ثبعزو٤ُ٬خ ًبك٤خ ٧داء أػٔبُٜب ثظٞسح طؾ٤ؾخ  – 10

ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١  ( 3,13 ) ٝهذ ؽظَ ٛزا اُؼ٘ظش ػ٠ِ ٝعؾ ؽغبث٢ ثِؾ دٕٝ أ١ ػـٞؽ ٖٓ أ١ عٜخ ػ٤ِب ك٢ اُششًخ،

 ( .  1,17 )ثِؾ 

إٔ أكشاد ػ٤٘خ اُجؾش ٓزلو٤ٖ ػ٠ِ إٔ أُذهن اُذاخ٢ِ ٣زٔزغ ثبُٔؼشكخ ٝاُذسا٣خ ثبُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ اُظبدسح ٖٓ اُغٜبد  - 11

  ( .0,56) ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ ثِؾ  ( 4,31 ) ٝهذ ؽظَ ٛزا اُؼ٘ظش ػ٠ِ ٝعؾ ؽغبث٢ ثِؾ ،ثبُؼشامأُغؤُٝخ 

            

، ار رش٤ش اُ٘زبئظ إ٠ُ إٔ صب٤ٗخ ك٢ أُِؾن كؤٗٚ ٣ؼشع اُ٘زبئظ اُخبطخ أُزؼِوخ ثبُلشػ٤خ اٍ ( 7 )أٓب اُغذٍٝ سهْ 

رؼَٔ ُغ٘خ اُزذه٤ن ثبُششًخ " أْٛ اُؼٞآَ أُؤصشح ػ٠ِ ػَٔ ُغ٘خ اُزذه٤ن ٝدٝس رُي ك٢ رطج٤ن ؽًٞٔخ اُششًبد رزٔضَ ك٢ 

أُغبٛٔخ ػ٠ِ رلؼ٤َ دٝس اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ثٞطلٜب أْٛ ٌٓٞٗبد اُج٤ئخ اُشهبث٤خ ، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ ا٫رظبٍ ٓب ث٤ٖ أُذهن 

اُذاخ٢ِ ٝاُخبسع٢  ، ٝرٞعذ ُذٟ ُغ٘خ اُزذه٤ن هٞا٤ٖٗ ٝرشش٣ؼبد رٞػؼ ؽوٞم أُغب٤ٖٔٛ ٝٝاعجبرْٜ ٓضَ ؽن اُزظ٣ٞذ 

، أٓب ثبُ٘غجخ ُِؼبَٓ ا٧هَ " ك٢ اٗزخبة أػؼبء ٓغِظ ا٩داسح ٝؽن اُزؼ٤٤ٖ ٝػضٍ أُذهن اُخبسع٢ ك٢ اُششًخ أُغبٛٔخ 

 رزٌٕٞ رزخز ُغ٘خ اُزذه٤ن ا٩عشاءاد اُزظؾ٤ؾ٤خ أُ٘بعجخ ؽٍٞ ٗزبئظ اُؼ٤ِٔخ اُزذه٤و٤خ ك٢ اُششًخ ، ٝ" ك٤زٔضَ ك٢ " رؤص٤شا

 ".  ُغ٘خ اُزذه٤ن ٖٓ أػؼبء ٓغِظ ا٩داسح ؿ٤ش اُز٘ل٤ز٤٣ٖ
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  ٚأخشْٚغبصٞ ػجذ اٌؼض٠ض اٌج١برٟ

 

 

 اٌزذل١ك ٚرطج١ك دٛوّخ اٌششوبد اٌزذ١ًٍ الإدظبئٟ اٌٛطفٟ لأ١ّ٘خ اٌؼٛاًِ اٌّؤثشح ػٍٝ ػلالخ ٌجٕخ . (7 )  جذٚي 

 اٌؼٛاًِ اٌّؤثشح

 اٌزذ١ًٍ

 اٌٛعؾ

 اٌذغبثٟ

 الأذشاف

 اٌّؼ١بسٞ
 اٌزشر١ت

٣ٞعذ ُذٟ ُغ٘خ اُزذه٤ن رظٞس ٝاػؼ ٌٝٓزٞة ك٢ ٓزبثؼخ ٝٓشاهجخ اعزو٤ُ٬خ ٓذهن  – 1

. اُؾغبثبد اُخبسع٢ ٝٓذٟ ٓٞػٞػ٤زٚ
4,21 0,61 5 

روذّ ُغ٘خ اُزذه٤ن ثبُششًخ أُغبٛٔخ ٗزبئظ ٓ٘بهشزٜب ٓغ ًَ ٖٓ ا٩داسح ٝأُذهن اُخبسع٢  - 2

، ٝرؼِْٜٔ ػٖ أ١ ٓغزغذاد ٜٓٔخ ٝعٞٛش٣خ رؤصش ػ٠ِ ع٬ٓخ اُج٤بٗبد إ٠ُ ٓغِظ ا٩داسح 

. أُب٤ُخ ُِششًخ 

4,18 0,56 6 

روّٞ ُغ٘خ اُزذه٤ن ثزشش٤ؼ أُذهن اُخبسع٢ ٝرششف ػ٠ِ أػٔبٍ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ك٢  – 3

 .اُششًبد أُغبٛٔخ ُزؾو٤ن أُغبءُخ 

 

4,03 0,70 8 

إ٠ُ ٓغِظ إداسح اُششًخ ؽٍٞ رو٤٤ٜٔب " روذّ ُغ٘خ اُزذه٤ن ثبُششًخ أُغبٛٔخ روش٣شا - 4

. ُلبػ٤ِخ ًٝلبءح هغْ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ثبُششًخ 
4,15 0,67 7 

رزخز ُغ٘خ اُزذه٤ن ا٩عشاءاد اُزظؾ٤ؾ٤خ أُ٘بعجخ ؽٍٞ ٗزبئظ اُؼ٤ِٔخ اُزذه٤و٤خ ك٢  – 5

. اُششًخ 
4,23 0,93 4 

رٞعذ ُذٟ ُغ٘خ اُزذه٤ن هٞا٤ٖٗ ٝرشش٣ؼبد رٞػؼ ؽوٞم أُغب٤ٖٔٛ ٝٝاعجبرْٜ ٓضَ ؽن  – 6

اُزظ٣ٞذ ك٢ اٗزخبة أػؼبء ٓغِظ ا٩داسح ، ؽن اُزؼ٤٤ٖ ، ػضٍ أُذهن اُخبسع٢ ك٢ 

.   اُششًخ أُغبٛٔخ 

4, 00 0,59 9 

 ُذٟ ٝعٞد ُغ٘خ اُزذه٤ن ك٢ اُششًخ أُغبٛٔخ ٣ض٣ذ ٖٓ دسعخ اُضوخ ٝاُطٔؤ٤ٗ٘خ  –7

. أُغزضٔش٣ٖ ٝأُغب٤ٖٔٛ 
4,46 0,60 1 

رؼَٔ ُغ٘خ اُزذه٤ن ثبُششًخ أُغبٛٔخ ػ٠ِ رلؼ٤َ دٝس اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ثٞطلٜب أْٛ  – 8

. ٌٓٞٗبد اُج٤ئخ اُشهبث٤خ ، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ ا٫رظبٍ ٓب ث٤ٖ أُذهن اُذاخ٢ِ ٝاُخبسع٢ 
3,13 1,17 11 

روّٞ ُغ٘خ اُزذه٤ن ثبُزؾون ٖٓ اعزو٤ُ٬خ أُذهو٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ ، ٝروذ٣ْ أ١ ٓوزشؽبد ٖٓ  – 9

. شؤٜٗب رؤ٤ًذ اعزو٤ُ٬زٜٔب ك٢ رطج٤ن ؽًٞٔخ اُششًبد 
4,41 0,71 2 

 3 0,74 4,24 . رزٌٕٞ ُغ٘خ اُزذه٤ن ٖٓ أػؼبء ٓغِظ ا٩داسح ؿ٤ش اُز٘ل٤ز٤٣ٖ -  10

روّٞ ُغ٘خ اُزذه٤ن ثبُششًخ ثزذه٤ن إعزشار٤غ٤خ إداسح اُششًخ ُٔؼشكخ رٞعٜبرٜب ٗؾٞ  – 11

.  رؼظ٤ْ ه٤ٔخ ؽِٔخ ا٧عْٜ ثبُششًخ أُغبٛٔخ صْ رؼظ٤ْ ه٤ٔخ اُششًخ 
3,33 1,20 10 

  0,77 4,03 أُغٔٞع

 

 : ٓب ٢ِ٣  (7)٣ٝزؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ   

إٔ أكشاد ػ٤٘خ اُجؾش ٓزلو٤ٖ ػ٠ِ إٔ ُغ٘خ اُزذه٤ن ٣ٞعذ ُذ٣ٜب رظٞس ٝاػؼ ٌٝٓزٞة ك٢ ٓزبثؼخ ٝٓشاهجخ اعزو٤ُ٬خ ٓذهن - 1

 )ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ ثِؾ  ( 4,21 ) ٝهذ ؽظَ ٛزا اُؼ٘ظش ػ٠ِ ٝعؾ ؽغبث٢ ثِؾ اُؾغبثبد اُخبسع٢ ٝٓذٟ ٓٞػٞػ٤زٚ،

0,61 . ) 

 إٔ أكشاد ػ٤٘خ اُجؾش ٓزلو٤ٖ ػ٠ِ إٔ ُغ٘خ اُزذه٤ن ثبُششًخ أُغبٛٔخ روذّ ٗزبئظ ٓ٘بهشزٜب ٓغ ًَ ٖٓ ا٩داسح ٝأُذهن  - 2

 ٝهذ ؽظَ ٛزا اُؼ٘ظش اُخبسع٢، ٝرؼِْٜٔ ػٖ أ٣خ ٓغزغذاد ٜٓٔخ ٝعٞٛش٣خ رؤصش ػ٠ِ ع٬ٓخ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ُِششًخ ،

.   ( 0,56 )ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ ثِؾ  ( 4,18 )ػ٠ِ ٝعؾ ؽغبث٢ ثِؾ 

إٔ أكشاد ػ٤٘خ اُجؾش ٓزلو٤ٖ ػ٠ِ إٔ ُغ٘خ اُزذه٤ن روّٞ ثزشش٤ؼ أُذهن اُخبسع٢ ٝرششف ػ٠ِ أػٔبٍ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ  – 3

 )ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ ثِؾ  ( 4,03 ) ٝهذ ؽظَ ٛزا اُؼ٘ظش ػ٠ِ ٝعؾ ؽغبث٢ ثِؾ ك٢ اُششًبد أُغبٛٔخ ُزؾو٤ن أُغبءُخ،

0,74   . )

إٔ أكشاد ػ٤٘خ اُجؾش ٓزلو٤ٖ ػ٠ِ إٔ روذّ ُغ٘خ اُزذه٤ن ثبُششًخ أُغبٛٔخ روش٣شالاً إ٠ُ ٓغِظ إداسح اُششًخ ؽٍٞ رو٤٤ٜٔب  – 4

ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١  ( 4,15 ) ٝهذ ؽظَ ٛزا اُؼ٘ظش ػ٠ِ ٝعؾ ؽغبث٢ ثِؾ ُلبػ٤ِخ ًٝلبءح هغْ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ثبُششًخ ،

( .   0,67 )ثِؾ 

إٔ أكشاد ػ٤٘خ اُجؾش ٓزلو٤ٖ ػ٠ِ إٔ ُغ٘خ اُزذه٤ن رزخز ا٩عشاءاد اُزظؾ٤ؾ٤خ أُ٘بعجخ ؽٍٞ ٗزبئظ اُؼ٤ِٔخ اُزذه٤و٤خ ك٢  - 5

 ( .  0,93) ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ ثِؾ  ( 4,23 ) ٝهذ ؽظَ ٛزا اُؼ٘ظش ػ٠ِ ٝعؾ ؽغبث٢ ثِؾ اُششًخ ،

إٔ أكشاد ػ٤٘خ اُجؾش ٓزلو٤ٖ ػ٠ِ أٗٚ رٞعذ ُذٟ ُغ٘خ اُزذه٤ن هٞا٤ٖٗ ٝرشش٣ؼبد رٞػؼ ؽوٞم أُغب٤ٖٔٛ ٝٝاعجبرْٜ  – 6

 ٓضَ ؽن اُزظ٣ٞذ ك٢ اٗزخبة أػؼبء ٓغِظ ا٩داسح ، ؽن اُزؼ٤٤ٖ ، ؽن ػضٍ أُذهن اُخبسع٢ ك٢ اُششًخ أُغبٛٔخ ،

 ( .  0,59) ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ ثِؾ  ( 4,00 )ٝهذ ؽظَ ٛزا اُؼ٘ظش ػ٠ِ ٝعؾ ؽغبث٢ ثِؾ 

 ُذٟ  إٔ أكشاد ػ٤٘خ اُجؾش ٓزلو٤ٖ ػ٠ِ إٔ ٝعٞد ُغ٘خ اُزذه٤ن ك٢ اُششًخ أُغبٛٔخ ٣ض٣ذ ٖٓ دسعخ اُضوخ ٝاُطٔؤ٤ٗ٘خ –7

 ( .  0,60 )ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ ثِؾ  ( 4,46 ) ٝهذ ؽظَ ٛزا اُؼ٘ظش ػ٠ِ ٝعؾ ؽغبث٢ ثِؾ ،أُغزضٔش٣ٖ ٝأُغب٤ٖٔٛ
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إٔ أكشاد ػ٤٘خ اُجؾش ٓزلو٤ٖ ػ٠ِ إٔ ُغ٘خ اُزذه٤ن ثبُششًخ أُغبٛٔخ رؼَٔ ػ٠ِ رلؼ٤َ دٝس اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ثٞطلٜب  – 8

 ٝهذ ؽظَ ٛزا اُؼ٘ظش ػ٠ِ أْٛ ٌٓٞٗبد اُج٤ئخ اُشهبث٤خ، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ ا٫رظبٍ ٓب ث٤ٖ أُذهن اُذاخ٢ِ ٝاُخبسع٢ ،

 ( .  1,17) ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ ثِؾ  ( 3,13 )ٝعؾ ؽغبث٢ ثِؾ 

إٔ أكشاد ػ٤٘خ اُجؾش ٓزلو٤ٖ ػ٠ِ إٔ روّٞ ُغ٘خ اُزذه٤ن ثبُزؾون ٖٓ اعزو٤ُ٬خ أُذهو٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ ، ٝروذ٣ْ أ٣خ ٓوزشؽبد  – 9

 ( 4,41 ) ٝهذ ؽظَ ٛزا اُؼ٘ظش ػ٠ِ ٝعؾ ؽغبث٢ ثِؾ ٖٓ شؤٜٗب رؤ٤ًذ اعزو٤ُ٬زٜٔب ك٢ رطج٤ن ؽًٞٔخ اُششًبد ،

( .   0,71 )ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ ثِؾ 

 ٝهذ ؽظَ ٛزا ،رزٌٕٞ ُغ٘خ اُزذه٤ن ٖٓ أػؼبء ٓغِظ ا٩داسح ؿ٤ش اُز٘ل٤ز٤٣ٖإٔ أكشاد ػ٤٘خ اُجؾش ٓزلو٤ٖ ػ٠ِ إٔ  – 10

( .  0,74 )ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ ثِؾ  ( 4,24 )اُؼ٘ظش ػ٠ِ ٝعؾ ؽغبث٢ ثِؾ 

 إٔ أكشاد ػ٤٘خ اُجؾش ٓزلو٤ٖ ػ٠ِ إٔ ُغ٘خ اُزذه٤ن ثبُششًخ روّٞ ثزذه٤ن إعزشار٤غ٤خ إداسح اُششًخ ُٔؼشكخ رٞعٜبرٜب  -11

 ٝهذ ؽظَ ٛزا اُؼ٘ظش ػ٠ِ ٝعؾ ؽغبث٢ ٗؾٞ رؼظ٤ْ ه٤ٔخ ؽِٔخ ا٧عْٜ ثبُششًخ أُغبٛٔخ ٖٝٓ صْ رؼظ٤ْ ه٤ٔخ اُششًخ ،

 ( .  1,20) ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ ثِؾ  ( 3,33 )ثِؾ 

 

 اخزجبس اٌفشػ١بد – " ثب١ٔب
ُوذ رْ اخزجبس كشػ٤بد اُجؾش ٖٓ خ٬ٍ ث٤بٗبد ا٫عزغبثبد اُلؼ٤ِخ ٫عزوظبء ٓغٔٞػخ اُذساعخ ٝأُزٔضِخ   

، ٝع٤زْ اُزؾون ٖٓ  ( 0,05 ) ٝثٔغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ ) t (ثبُششًبد أُغبٛٔخ ك٢ ٓؾبكظخ اُجظشح ٝرُي ثبعزخذاّ اخزجبس 

: اُلشػ٤بد ؽجوبلاً ُِزغِغَ اُز١ ٝسدد ثٚ ك٢ اُلظَ ا٧ٍٝ ٖٓ اُجؾش ًٝٔب ٣ؤر٢ 

 

: اخزجبس اٌفشػخ الأٌٚٝ ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ ا٢رٟ 

. ٫ رٞعذ ػ٬هخ راد د٫ُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ك٢ اُششًبد أُغبٛٔخ ٝرطج٤ن ٓجبدا ؽًٞٔخ اُششًبد

ػ٠ِ أُزٞعؾ  ( t )٩صجبد طؾخ ٛزا اُلشػ٤خ أٝ خطئٜب ك٢ أؽبس ٗزبئظ اُزؾ٤َِ ا٩ؽظبئ٢ ، كوذ رْ أعشاء اخزجبس ٝ

  ( .8 )اُؾغبث٢ ، ٝاُز١ رٞػؼ ٗزبئغٚ ث٤بٗبد اُغذٍٝ سهْ 

 

 ) t (اخزجبس  ٔزبئج . (8)عذٍٝ 

 

 

) ٢ٛٝ اًجش ٖٓ ه٤ٔزٜب اُغذ٤ُٝخ اُجبُـخ  (  9,36)أُؾغٞثخ رجِؾ ه٤ٔزٜب  ( t )رج٤ٖ ٖٓ خ٬ٍ اُزؾ٤َِ ا٩ؽظبئ٢ إٔ 

رٞعذ ػ٬هخ راد د٫ُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اُزذه٤ن  "، أرٕ رشكغ كشػ٤خ اُؼذّ ٝروجَ اُلشػ٤خ اُجذ٣ِخ ٝاُز٢ ٓلبدٛب   (2,63

.  "اُذاخ٢ِ ك٢ اُششًبد أُغبٛٔخ ٝرطج٤ن ٓجبدا ؽًٞٔخ اُششًبد

 

: اخزجبس اٌفشػ١خ اٌثب١ٔخ ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ ا٢رٟ

 رٞعذ ػ٬هخ راد د٫ُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ ُغبٕ اُزذه٤ن ك٢ اُششًبد أُغبٛٔخ ٝرطج٤ن ٓجبدا ؽًٞٔخ اُششًبد ٫

 ػ٠ِ أُزٞعؾ ) t (٩ٝصجبد طؾخ ٛزٙ اُلشػ٤خ أٝ خطئٜب ك٢ أؽبس ٗزبئظ اُزؾ٤َِ ا٩ؽظبئ٢ ، كوذ رْ أعشاء اخزجبس 

 ( . 9 )اُؾغبث٢ ، ٝاُز١ رٞػؼ ٗزبئغٚ ث٤بٗبد اُغذٍٝ سهْ 

 

 ) t (اخزجبس  ٔزبئج . (9 )جذٚي 

 دجُ اٌؼ١ٕخ اٌٛعؾ اٌذغبثٟ
T  ٔزبئج اخزجبس

 اٌفشػ١خ اٌثب١ٔخ      اٌجذ١ٌٚخ      اٌّذغٛثخ

4,03 86 

    

 12,33 

 

2,63 

 

  اٌفشػ١خرشفغ

 

 دجُ اٌؼ١ٕخ اٌٛعؾ اٌذغبثٟ
t  ٔزبئج اخزجبس

 اٌفشػ١خ الأٌٚٝاٌجذ١ٌٚخ  اٌّذغٛثخ

4,01 86 

     

9,36   

 

2,63 

 

  اٌفشػ١خرشفغ
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  ٚأخشْٚغبصٞ ػجذ اٌؼض٠ض اٌج١برٟ

 

٢ٛٝ اًجش ٖٓ ه٤ٔزٜب اُغذ٤ُٝخ اُجبُـخ  ( 12,33 )أُؾغٞثخ رجِؾ ه٤ٔزٜب  ( t )رج٤ٖ ٖٓ خ٬ٍ اُزؾ٤َِ ا٩ؽظبئ٢ إٔ 

رٞعذ ػ٬هخ راد د٫ُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ ُغبٕ اُزذه٤ن  "، أرٕ رشكغ كشػ٤خ اُؼذّ ٝروجَ اُلشػ٤خ اُجذ٣ِخ ٝاُز٢ ٓلبدٛب  ( 2,63 )

".  ك٢ اُششًبد أُغبٛٔخ ٝرطج٤ن ٓجبدا ؽًٞٔخ اُششًبد

     

: الاعزٕزبجبد ٚاٌزٛط١بد 

الاعزٕزبجبد ": أٚلا

٣ؼذ ٝعٞد ؽًٞٔخ اُششًبد أٓشالاً ػشٝس٣بلاً ٣٩غبد ٗظبٓبلاً سهبث٤بلاً ٓؾٌٔبلاً ٣ٌٖٔ إٔ ٣غبْٛ ك٢ رؾغ٤ٖ أداء اُششًبد  – 1

.  أُغبٛٔخ ٖٓ خ٬ٍ رؾذ٣ذٙ ٝرٞص٣ؼٚ ُِظ٬ؽ٤بد ٝأُغؤ٤ُٝبد ث٤ٖ ٓخزِق ا٩ؽشاف أُشبسًخ ك٢ ػَٔ اُششًخ 

ٖٓ اُذػبئْ ا٧عبع٤خ ُؾًٞٔخ اُششًبد ٛٞ ٝعٞد عٜبص رذه٤ن داخ٢ِ ًلٞء ُٝغ٘خ رذه٤ن ٣غبٛٔبٕ ك٢ ؽٔب٣خ ؽوٞم  – 2

أُغب٤ٖٔٛ ٝاُؾلبظ ػ٠ِ ا٧ٓٞاٍ ٝرٞك٤ش أُؼِٞٓبد أُٞصٞهخ ، ٓٔب ٣زطِت ػشٝسح اُزؼبٕٝ اُج٘بء ث٤ٜ٘ٔب ٖٓ عٜخ ، ٝث٤ٜ٘ٔب 

. ٝث٤ٖ أُذهن اُخبسع٢ ٖٓ عٜخ أخشٟ 

. رٞعذ ػ٬هخ راد د٫ُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ٝؽًٞٔخ اُششًبد  – 3

 .رٞعذ ػ٬هخ راد د٫ُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ ُغ٘خ اُزذه٤ن ٝؽًٞٔخ اُششًبد  – 4

 

اٌزٛط١بد ": ثب١ٔب

٣٘جـ٢ إطذاس ٫ئؾخ رؾذد ٓجبدا ؽًٞٔخ اُششًبد ٝإُضاّ اُششًبد أُغبٛٔخ ػ٠ِ رطج٤وٜب ٝا٫ُزضاّ ثٜب ٖٓ هجَ  –   1

.  ع٤ٔغ اُششًبد أُغبٛٔخ أُغغِخ ثغغَ اُششًبد 

٣غت ػ٠ِ اُششًبد أُغبٛٔخ رج٢٘ إؽبس ػَٔ ؽًٞٔخ اُششًبد ثشٌَ ٣ؼٖٔ ا٩كظبػ اُذه٤ن ك٢ اُٞهذ أُ٘بعت  – 2

. ٣ٝشَٔ ع٤ٔغ ا٧ٓٞس أُب٤ُخ ٝؿ٤ش أُب٤ُخ 

٣٘جـ٢ ػ٠ِ ٓغبُظ إداساد اُششًبد أُغبٛٔخ ك٢ رش٤ٌَ ُغ٘خ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ك٢ ششًبرْٜ ، روّٞ ثب٩ششاف  – 3

. ٝأُشاهجخ ػ٠ِ ٗشبؽ اُششًخ ًٌَ 

ػوذ دٝساد رذس٣ج٤خ ثبعزٔشاس ٌُبكخ أُغز٣ٞبد ا٩داس٣خ ُزؼش٣لْٜ ثبُششًخ ٝأٗظٔزٜب ٝاُوٞا٤ٖٗ اُز٢ رؾٌٜٔب ،  - 4

. ٝط٬ؽ٤بد  اُٞؽذاد ٝا٩داساد أُخزِلخ ٝٓغؤ٤ُٝبرٜب ، ٝص٣بدح رٞػ٤خ اُؼب٤ِٖٓ ثٔجبدا ؽًٞٔخ اُششًبد 
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ا٫رؾبد اُذ٢ُٝ ُِٔؾبعج٤٤ٖ ، رو٣ْٞ ٝرؾغ٤ٖ اُؾًٞٔخ ك٢ أُ٘شآد، رشعٔخ ٝرؼش٣ت ا٤ُٜئخ اُغؼٞد٣خ ُِٔؾبعج٤٤ٖ  – 9

          2009اُوب٤٤ٖٗٞٗ ، 

10 – Klein , Solomon . “Coorporate Governance in Taiwan : Empirical Evidence from 

Taiwanese Company Directors “ , Accounting and Business Research , Vol. 77 , 2002 . 

. 

 
 

 

 



153 

 أ١ّ٘خ ٌجبْ اٌزذل١ك ٚاٌزذل١ك اٌذاخٍٟ فٟ رطج١ك دٛوّخ اٌششوبد

 (دساعخ ١ِذا١ٔخ فٟ ػذد ِٓ اٌششوبد اٌّغبّ٘خ ثّذبفظخ اٌجظشح  )

153 
 

ABSTRACT 

This research aims to explain the concept of company’s governance in the 

corporations, its goals, and to determine the difference principles to manage the companies 

efficiently and effectiveness. To explain the role of auditing committee and internal auditing 

in applying the companies governance to obtain the research aims. The questioner forms 

designed upon the theoretical study, this questioner has distributed 102 forms, resaved 86 

with ratio of (84 %) from them. The researchers determined many results, recommend them 

with many consolidates.   
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