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         الوغزخلص 

, ٠ؾغً لطبع اٌزؾ١١ذ ٚاٌجٕبء ؽ١ضاً ِّٙبَ فٟ اٌز١ّٕخ اٌؾبٍِخ فٟ وً ِٓ اٌذٚي اٌّزمذِخ ٚاٌذٚي إٌب١ِخ ػٍٝ ؽذ عٛاء

ٚسغُ أْ اٌمقٛس فٟ اخز١بس ٚإػذاد ع١بعخ رؼبلذ٠خ لذ ٠ىْٛ أؽذ أعجبة الإخلاي ثؼٕبفش اٌغٛدح اٌؾبٍِخ أٚ ِٕٙغ١خ اٌم١ّخ 

إلا أْ مؼف وفبءح أداء ِٕٙذط اٌزؾ١١ذ إٌّٛه ثٗ مجو ٚرؤو١ذ اٌغٛدح ٌلأػّبي إٌّفزح لذ ٠ىْٛ أوضش , ٌّؾشٚػبد اٌزؾ١١ذ

فزغٕت ؽذٚس اٌؼ١ٛة ػٓ هش٠ك مجو ٚرؤو١ذ اٌغٛدح ٌلأػّبي إٌّفزح لذ ٠ىْٛ أوضش , رؤص١شاً ػٍٝ رذ٘ٛس ٚإ١ٙٔبس إٌّؾآد

إلزقبداً ِٓ رش١ُِ اٌزذ٘ٛس اٌّؾزًّ ٌٍّٕؾآد ٚاٌؾفبظ ػٍٝ إعزّشاس ِغ١شح اٌز١ّٕخ اٌؼّشا١ٔخ اٌّغزذاِخ ثمطبع اٌزؾ١١ذ؛ 

ثً ٘ٛ أؽذ سٚافذ الإلزقبد اٌمِٟٛ , لا رؼزجش إٌّٙذط اٌّقشٞ ٠ّضً دٚساً ٘بِبً فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ فمو, ٚثٕظشح أوضش ؽ١ٌّٛخ

ٌّب ٠ّضٍٗ ػٍّٗ ِٓ ل١ّخ ِنبفخ ثمطبع اٌزؾ١١ذ اٌّقشٞ ِٚب ٠ؼ١ٕٗ ِٓ رقذ٠ش اٌخذِخ ا١ٌّٕٙخ ٌغٛق اٌزؾ١١ذ اٌؼشثٟ 

ٚالأفش٠مٟ؛ ِٚغ رؾذ٠بد إٌّبفغخ الأعٕج١خ اٌّقبؽجخ ٌزؾش٠ش اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ فٟ لطبع خذِبد اٌزؾ١١ذ ٚاٌجٕبء ثّٛعت 

إرفبل١خ اٌغبرظ لذ ٠زٙذد ِشوض ِٕٙذط اٌزؾ١١ذ اٌّقشٞ فٟ اٌغٛل١ٓ اٌّقشٞ ٚاٌؼبٌّٟ ِب ٌُ ٠شرك ثؾشف١خ ِٕٙزٗ ٚهش٠مخ 

٠ّىٓ أْ رؤدٞ إٌٝ ٔفبر لطبع اٌزؾ١١ذ ٚاٌجٕبء اٌّقشٞ ثّٕٙذع١ٗ - ٌٛ اعزضّشد- ػٍٝ أٔٙب لذ رىْٛ فشفخ ع١ذح, إداسرٗ ٌٙب

ِٚٓ صُ رؼشك ٘زٖ اٌذساعخ ٌزؾذ٠ذ ِؼب١٠ش اٌم١ّخ ا١ٌّٕٙخ ٚث١ئخ . إٌٝ أعٛاق عذ٠ذح ١ٌٚظ فمو اٌؾفبظ ػٍٝ الأعٛاق اٌّىزغجخ

ٚٚمؼٙب أِبَ اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ ٌلإعزشؽبد ٔؾٛ ِذٜ اؽز١بط ِٕٙذط , اٌؼًّ ٌّٕٙذط اٌزؾ١١ذ اٌّقشٞ ٌم١بعٙب ٚرؾ١ٍٍٙب

. أٚ ٌزط٠ٛش اعزشار١غ١بد اٌزؤ١ً٘ ٚعٛق اٌؼًّ/اٌزؾ١١ذ ٌجشاِظ اٌز١ّٕخ اٌجؾش٠خ ٚ

. اٌزغ٠ٛك إٌّٟٙ, ِخبهش اٌزؤ١ً٘ ٚث١ئخ اٌؼًّ,  إداسح اٌزؾ١١ذ:ولوبد سئ٘غ٘خ

الومذهخ 

 ِٓ ػب١ٔٗ لطبع اٌزؾ١١ذ ٚاٌجٕبء فٟ ِقش ِٚغ١شح اٌز١ّٕخ ِب ِٞٓ أُ٘ اٌّخبهش اٌزٟ رؤصش ثؼّك فٟ الإلزقبد اٌمِٟٛ

ِخٍفبً ٚساءٖ وٛاسس ِبد٠خ ٚإٔغب١ٔخ؛ ٠ّٚىٓ اٌمٛي أْ رؼمذ ِؾىٍخ , رضا٠ذ رذ٘ٛس ٚإ١ٙٔبس إٌّؾآد ٚلا ع١ّب اٌؾذ٠ضخ ِٕٙب

الأِش اٌزٞ ٠زطٍت رنبفش , اٌؾفبظ ػٍٝ اٌضشٚح اٌؼمبس٠خ ٠ؼٛد إٌٝ رؼذد أعجبثٙب ِب ث١ٓ رؾش٠ؼ١خ ٚصمبف١خ ٚر١ٍ٠ّٛخ ٚف١ٕخ

اٌغٙٛد 
[1 -4] 

؛ ٌٚؼً الأعجبة اٌف١ٕخ لا رمزقش ػٍٝ اٌزش١ُِ ٚاٌق١بٔخ ثّشؽٍخ اٌزؾغ١ً ٌزغٕت رذٟٔ اٌؼّش ٌٍزغٍت ػٍٟ أعجبثٙب

, ٌٚىٕٙب رّزذ ٌزؾًّ ا٢صبس إٌبعّخ ػٓ ِخبهش ػ١ٛة اٌقٕؼخ ِٚبدح اٌؼًّ أصٕبء ِشؽٍخ اٌزؾ١١ذ, الإفزشامٟ ٌٍّٕؾآد

ٚرزٕٛع الأعجبة اٌزٟ رؤدٞ إٌٝ أػّبي ِؼ١جخ ِٓ ِخبهش لقٛس اٌزؤ١ً٘ اٌفٕٟ أٚ الإداسٞ إٌٝ ِخبهش اٌمقٛس اٌزؾش٠ؼٟ أٚ 

اٌزؼبلذٞ أٚ إٌٝ أعجبة أخشٜ وبٌفغبد ٚث١ئخ اٌؼًّ 
[5 -  [10

ٌمذ لبَ وض١ش ِٓ اٌجبؽض١ٓ ٚاٌخجشاء ثذساعخ اٌّخبهش ٚاٌؼٛاًِ 

: غ١ش اٌّؾذدح لإِىب١ٔخ إداسرٙب ٚاٌزؾىُ ف١ٙب ؽزٝ لا رؼٛق رؾم١ك الأ٘ذاف ػٍٝ ِغزٜٛ ِؾبٚس اداسح ِؾشٚػبد اٌزؾ١١ذ

الالزقبدٞ ٚالاعزّبػٟ ٚاٌج١ئٟ : ٚػٍٝ ِغزٜٛ ِؾبٚس اٌز١ّٕخ اٌؼّشا١ٔخ اٌّغزذاِخ, اٌزىٍفخ ٚاٌٛلذ ٚاٌغٛدح
[11 -14]

؛ ٚسغُ 

أْ اٌمقٛس فٟ اخز١بس ٚاػذاد ع١بعخ رؼبلذ٠خ لذ ٠ىْٛ أؽذ أعجبة الإخلاي ثؼٕبفش اٌغٛدح اٌؾبٍِخ أٚ ِٕٙغ١خ اٌم١ّخ 

إلا أْ ِٕٙذط اٌزؾ١١ذ إٌّٛه ثٗ مجو ٚرؤو١ذ اٌغٛدح ٌلأػّبي أصٕبء رٕف١ز٘ب لذ ٠ىْٛ الأوضش رؤص١شاً ػٍٝ , ٌّؾشٚػبد اٌزؾ١١ذ

ؽ١ش أْ رٛلٟ ؽذٚس اٌؼ١ٛة ػٓ هش٠ك مجو ٚرؤو١ذ اٌغٛدح ٌلأػّبي لذ ٠ىْٛ أوضش , رذ٘ٛس ٚإ١ٙٔبس إٌّؾآد اٌؾذ٠ضخ

وّب أْ ِٕٙذط اٌزؾ١١ذ إٌّٛه ثٗ لشاساد , إلزقبداً ِٓ رش١ُِ اٌزذ٘ٛس اٌّؾزًّ وّب أٔٗ ٠ض٠ذ اٌؼّش الإفزشامٟ ٌٍّٕؾآد

اٌزٕظ١ُ اٌؼّشأٟ لذ ٠ىْٛ أوضش خطشاً ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌؼّشا١ٔخ اٌّغزذاِخ ؽ١ش اٌغّبػ ثبٌزٕظ١ُ اٌؼؾٛائٟ إٌٝ اعزٕضاف 

.   اٌّٛاسد ِٚب ٠قبؽت رٌه ِٓ ِخبهش رٙذد إٌغ١ظ اٌّغزّؼٟ

 ٌٚمذ ػمذ اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌذٚاد ٚاٌّؤرّشاد ؽٛي دٚس إٌّٙذط فٟ ِغبي رطج١ك ِٕٙظ اٌغٛدح اٌؾبٍِخ ٌٍؾفبظ ػٍٝ 

ٚاٌزؤو١ذ ػٍٝ ٚعٛة اٌزخط١و الإعز١شار١غٟ ٌزٌه , اٌز١ّٕخ اٌؼّشا١ٔخ اٌّغزذاِخ اٌزٞ أفجؼ ِٓ أُ٘ رؾذ٠بد اٌؼقش
[15]

وّب . 

رُ اٌزؼش٠ف ثؤُ٘ ِؼٛلبد رطج١ك اٌغٛدح ٚاٌزٟ رزّؾٛس ؽٛي اٌضمبفخ اٌّغزّؼ١خ ٚأ٠ٌٛٚبد اٌم١بدح اٌؼ١ٍب فٟ اداسح 

اٌّؤعغبد
[16]

ٚرؾ١ش الإؽقبءاد اٌؼشث١خ . 
[17,18],

 إٌٝ اسرفبع ٔغجخ إٌمـ فٟ اٌىفبءاد إٌٙذع١خ اٌّزخققخ ثبٌذٚي 

ٚرنبفش اٌغٙٛد ٌٍزقذٞ ٌزٍه , ِّب ٠ؾزُ إػذاد اعزشار١غ١خ ٌٍزؤ١ً٘ إٌٙذعٟ ٚالإداسٞ, اٌؼشث١خ ثبٌّمبسٔخ ِغ اٌذٚي اٌّزمذِخ

ٚاٌزٟ ٠غت أْ رٕزٙظ ِجذأ , اٌّؾىٍخ وّغئ١ٌٛخ ِغزّؼ١خ رمغ ػٍٝ ػبرك اٌّؤعغبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌزٕظ١ّبد راد اٌقٍخ



74  

فبغوخ ػجذ الوؾٖ٘ ػغشهخ 

 

 

اٌغّبد 

 اٌؾخق١خ
الأداء اٌفٕٟ 

 ٚالإداسٞ

 ِؼب١٠ش اٌم١ّخ ا١ٌّٕٙخ ٚث١ئخ اٌؼًّ ٌّٕٙذط اٌزؾ١١ذ: (1)ؽىً 

 اعزشار١غ١خ ث١ئخ اٌؼًّ

, الزقبد٠بد اٌزؤ١ً٘ ِٓ ل١بط اٌّضا٠ب اٌزؤ١ٍ١٘خ اٌزٟ ٠ؾممٙب اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ٌشفغ وفبءح اٌّزذسة إٌٝ رمذ٠ش رىٍفخ اٌجشٔبِظ

ٚاٌخطٛح الأٌٚٝ ٌزؾم١ك رٌه ٟ٘ رؾذ٠ذ ِٛامغ اٌنؼف ٚاٌمٛح ؽزٝ ٠زُ ثٕبء ِٕظِٛخ رذس٠ج١خ لبدسح ػٍٝ رط٠ٛش ٚر١ّٕخ 

ثً ر١ّٕخ الإدسان ٌذ٠ُٙ ٌزؾذ٠ذ الإؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ ٚهش٠مخ اٌزذس٠ت ِٓ , ِٙبساد إٌّٙذع١ٓ ٌض٠بدح اٌىفبءح اٌف١ٕخ ٚالإداس٠خ

.  ؽ١ش ػمذ اٌذٚساد أَ ٚسػ ػًّ أَ عٍغبد ػقف رٕٟ٘

 أُو٘خ الذساعخ

رشعغ أ١ّ٘خ اٌذساعخ إٌٝ أ١ّ٘خ ِٕٙذط اٌزؾ١١ذ اٌّقشٞ ٚرٌه ثغجت اسرجبهٗ اٌؾذ٠ذ ٚاٌّجبؽش ثؼ١ٍّبد اٌز١ّٕخ ٚإٌّٛ 

ثمطبع اٌزؾ١١ذ ٚاٌجٕبء وؤؽذ أوجش اٌمطبػبد الأوضش ؽ٠ٛ١خ فٟ الالزقبد اٌمِٟٛ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٟ ٚػٍٝ ِغزٜٛ اٌٛهٓ 

ِٚغ رؾذ٠بد إٌّبفغخ الأعٕج١خ اٌّقبؽجخ ٌزؾش٠ش اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ فٟ لطبع خذِبد اٌزؾ١١ذ ٚاٌجٕبء , اٌؼشثٟ ٚاٌمبسح الأفش٠م١خ

ثّٛعت إرفبل١خ اٌغبرظ ٠زٙذد ِشوض ِٕٙذط اٌزؾ١١ذ اٌّقشٞ فٟ اٌغٛل١ٓ اٌّقشٞ ٚاٌؼبٌّٟ ِب ٌُ ٠شرك ثؾشف١خ ِٕٙزٗ 

٠ّىٓ أْ رؤدٞ إٌٝ ٔفبر إٌّٙذط اٌّقشٞ إٌٝ أعٛاق - ٌٛ اعزضّشد- ػٍٝ أٔٙب لذ رىْٛ فشفخ ع١ذح, ٚهش٠مخ إداسرٗ ٌٙب

.  ١ٌٚظ فمو اٌؾفبظ ػٍٝ الأعٛاق اٌّىزغجخ, عذ٠ذح

 الوٌِغ٘خ ّالفشظ٘خ ّالِذف هي الذساعخ

رؼزّذ اٌذساعخ ثقفخ أعبع١خ ػٍٝ إٌّٙظ الاعزمشائٟ ِٓ خلاي ثٕبء ّٔٛرط إؽقبئٟ ٠ؾذد ٠ٚم١ظ أٚعٗ اٌنؼف 

ؽ١ش ٠ؾذد دسعخ الأ١ّ٘خ ٌّؼب١٠ش اٌم١ّخ ا١ٌّٕٙخ ٚاٌج١ئخ , ٚاٌمٛح فٟ دسعخ رؤ١ً٘ ٚث١ئخ ػًّ ِٕٙذط اٌزؾ١١ذ اٌّقشٞ

ٌلإعزشؽبد ٔؾٛ ِذٜ الاؽز١بط ٌزط٠ٛش اعزشار١غ١بد ٘زٖ اٌج١ئخ ٚرؤص١ش ثشاِظ , اٌؾبمٕخ ٌؼًّ ِٕٙذط اٌزؾ١١ذ اٌّقشٞ

اٌز١ّٕخ اٌجؾش٠خ ٚدٚساد اٌزؤ١ً٘ ػٍٝ ر١ّٕخ لذساد ِٕٙذعٟ اٌزؾ١١ذ لاسرجبه رٌه ثمٛح اٌزغ٠ٛك إٌّٟٙ ٚص٠بدح ٔفبر ِٕٙذط 

ث١ّٕب . ثبلإمبفخ ٌّب رّضٍٗ عٛدح ػٍّٗ ِٓ ل١ّخ ِنبفخ فٟ اٌز١ّٕخ اٌؼّشا١ٔخ اٌٛه١ٕخ, اٌزؾ١١ذ اٌّقشٞ إٌٝ أعٛاق عذ٠ذح

".  اػزجبس ِؼ١بس اعزشار١غ١خ ث١ئخ اٌؼًّ ٘ٛ اٌّؼ١بس الأوضش أ١ّ٘خً ػٍٝ ِٕٙذط اٌزؾ١١ذ اٌّقشٞ: "رزّضً فشم١خ اٌذساعخ فٟ

هؼبٗ٘ش الم٘وخ الوٌِ٘خ ّث٘ئخ الؼول لوٌِذط الزش٘٘ذ 

أظٙشد ٔزبئظ اؽذٜ اٌذساعبد
[4]

ٚأْ ِؼظّٙب رؾذس ث١ٓ , ِٓ اٌخلافبد رٕؾؤ أصٕبء فزشح رٕف١ز اٌؼمذ% 74.5 أْ 

- ِٚٓ صُ ٠ٙزُ اٌجبؽش ثزم١ًٍ ٘زٖ اٌخلافبد ثبٌزشو١ض ػٍٝ أ١ّ٘خ الإػذاد إٌّٟٙ ٌّٕٙذط اٌزؾ١١ذ, ِٕٙذط الإؽشاف ٚاٌّمبٚي

أٚ اٌمذساد ا١ٌّٕٙخ ٌّٕٙذط اٌزؾ١١ذ / ؽ١ش ٠غت اٌم١بط ٌز١ّٕخ ثؼل اٌغّبد اٌؾخق١خ ٚ- ؽغت ِٛلؼٗ إٌّٟٙ

وّب ٠غت رٛافش إٌّبؿ اٌٛاػٟ فٟ اٌج١ئخ اٌؾبمٕخ ٌٍؼًّ ٌزؾم١ك اٌغٛدح اٌؾبٍِخ؛ ِٚٓ صُ , ٚاٌّغزخٍقخ ِٓ هج١ؼخ ػٍّٗ

(: 1ؽىً  )فزؾذ٠ذ ِؼب١٠ش اٌم١ّخ ا١ٌّٕٙخ ٚث١ئخ اٌؼًّ ٌّٕٙذط اٌزؾ١١ذ اٌّقشٞ رزفشع إٌٝ صلاس ِؼب١٠ش

, اٌغّبد اٌؾخق١خ اٌزٟ رزؼٍك ثؤخلاق إٌّٙخ وبلإٔقبف ٚاٌؾ١ذح سغُ ِؾبفظزٗ ػٍٝ ِقٍؾخ سة اٌؼًّ .1

وّب رزؼٍك , فٟ ظً الإهّئٕبْ ٌلأِبْ الإعزّبػٟ ٚػذاٌخ الأعش, ثبلإمبفخ ٌزٛافش اٌذافؼ١خ ٌٍزطٛس ٚاٌزؼٍُ

 .ثبٌٕٛاؽٟ الإداس٠خ وبٌؾضَ ٚعشػخ ارخبر اٌمشاس اٌفٕٟ ٚالإداسٞ؛ ٚ٘زا اٌّؼ١بس ٠زؤصش ٠ٚؤصش فٟ اٌّؼ١بس اٌضبٟٔ

مؼف الأداء اٌفٕٟ ٚالإداسٞ اٌزٞ لا ٠غزط١غ رغٕت ػ١ٛة اٌقٕؼخ ِٚبدح اٌؼًّ ٚلا ٠نّٓ اٌزم١١ُ اٌٛاػٟ  .2

 .ٌٍمشاساد ٚلا ٠غزط١غ رٛف١ش اؽز١بهبد الأِٓ ٚاٌغلاِخ أصٕبء اداسح اٌّٛلغ

ٚعٛد خطو اعزشار١غ١خ ٚامؾخ ثبٌج١ئخ اٌؾبمٕخ ٌٍؼًّ ِٓ ؽ١ش الإخز١بس ٚرط٠ٛش ٚر١ّٕخ لذساد ِٕٙذعٟ  .3

ُِٛعٗ ٌّب ٌٙزا اٌّؼ١بس ِٓ دٚس ٘بَ فٟ , اٌزؾ١١ذ ػٍٝ أعظ ػ١ٍّخ ٚالزقبد٠خ أَ ٠ىُزفٟ ثبٌزط٠ٛش اٌزارٟ اٌغ١ش 

. ر١ّٕخ ٚرؾى١ً اٌّؼ١بس٠ٓ ا٢خش٠ٓ
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اخز٘بس ػٌ٘خ الذساعخ  

َ و١ٍخ إٌٙذعخ عبِؼخ 2013/2014رُ رمغ١ُ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٕبففخ ث١ٓ ِٕٙذعٟ رؾ١١ذ ؽذ٠ضٟ اٌزخشط دفؼخ ِذٟٔ 

ٚث١ٓ ػ١ٕخ رغطٟ أّٔبه ِخزٍفخ ِٓ اٌخجشاد ٌٍّٕٙذع١ٓ , إٌّٛف١خ وّؤؽش ػٓ دسعخ رؤ١ً٘ إٌّٙذط ؽذ٠ش اٌزخشط

- ِٕٙذعٟ ِىبرت اعزؾبس٠خ)ٚاٌخبؿ , (إداسح اٌشٞ- الإعىبْ- ١٘ئخ الأث١ٕخ اٌزؼ١ّ١ٍخ)اٌؾىِٟٛ : اٌّقش١٠ٓ ثمطبع اٌزؾ١١ذ

ٌٚىٕٙب ارغّذ , ؽبٚي اٌجبؽش رٛص٠غ اٌؼ١ٕخ ثؾىً ِٕزظُ ٠ؾًّ ع١ّغ فئبد اٌخجشح, (ِٕٙذعٟ رٕف١ز- إعزؾبس١٠ٓ ثى١ٍخ إٌٙذعخ

ٔظشاً لإِزٕبع اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌّٙذع١ٓ الأوضش خجشح ػٓ ػًّ الإعزج١بْ أٚ  ( عٕٛاد5ألً ِٓ )ثبسرفبع ٔغجخ ؽذ٠ضٟ اٌخجشح 

وّب  (2: 1)ٚساػٝ اٌجبؽش أْ ٠زُ رٛص٠غ عضئٟ ػ١ٕخ اٌذساعخ ث١ٓ الأبس ٚاٌزوٛس ثٕغجخ , رؼّذ ػذَ اعزىّبٌٗ ثؾىً ع١ٍُ

اٌّؾغٛة ِٓ  (139) اعزج١بْ ٌزغطٟ اٌؾغُ اٌم١بعٟ 150ؽ١ش رُ رؾذ٠ذ ؽغُ ػ١ٕخ اٌذساعخ ثـ , (2)٘ٛ ِٛمؼ ثؾىً 

. عذاٚي ؽقش ٔزبئظ الإعزج١بٔبد ٌىً ِؼ١بس ػٍٝ ؽذح (1)؛ ٠ٚؼشك ٍِؾك (1)اٌّؼبدٌخ سلُ 

(ؿ / ع ×َ )= ْ 
2

( ... ... ... ... ... ... ... ... ... ...      1 )

:  ؽ١ش

ْ ٟ٘ ؽغُ اٌؼ١ٕخ اٌزٟ رّضً ِغزّغ اٌذساعخ 

( 1.96)ٚل١ّزٗ % 95َ ٟ٘ اٌّزغ١ش اٌطج١ؼٟ اٌّؼ١بسٞ اٌّمبثً ٌذسعخ صمخ 

ِٓ خلاي فؾـ ػ١ٕخ اعزطلاػ١خ  (0.30)ع ٘ٛ الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٌٍّؼٍّخ ِٛمغ اٌذساعخ ٚرُ اػزجبس ل١ّزٗ 

%( 5)ؿ ٘ٛ اٌخطؤ اٌّؼ١بسٞ اٌّغّٛػ ثٗ ٌم١ُ اٌّؼٍّخ ث١ٓ اٌؼ١ٕخ ِٚغزّغ اٌذساعخ ٠ٚؤخز ػبدح 

 شكل)2( العينة حجم توزيع

50

50

25

25

متنوعة خبرات مهندسون التخرج حديثو مهندسون

متنوعة خبرات مهندسات التخرج حديثات مهندسات

 

 الٌزبئظ ّالوٌبلشخ

 الزؾل٘ل الإؽصبئٖ للوخبغش

رُ فٝ رؾ١ًٍ ٔزبئظ الاعزج١بْ
(19 )

- وّؤؽش ٌّمب١٠ظ إٌضػخ اٌّشوض٠خ (ط) اٌٛعو اٌؾغبثٟ فٝ ٘زٖ اٌذساعخ ؽغبة

( ؿ)وّب رُ ؽغبة اٌخطؤ اٌّؼ١بسٞ , (3)ِؼبدٌخ - وّؤؽش ٌّمب١٠ظ اٌزؾزذ( ع)ٚؽغبة الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ - (2)ِؼبدٌخ 

ٚاٌزٞ ٠غت ألا ٠زؼذٜ - ؽ١ش ٠ؼجش ػٓ الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ػٓ ِغزّغ اٌذساعخ اٌزٞ رُ عؾت اٌؼ١ٕخ ِٕٗ- ٌلاعزج١بٔبد 

- 1)؛ ٠ّٚىٓ ِؾب٘ذح ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ ٌؼ١ٕبد اٌذساعخ ٌٍّؼب١٠ش اٌضلاس ثبٌغذاٚي (4)ِؼبدٌخ - اٌم١ّخ اٌزٟ رُ افزشامٙب ِغجمبً 

.  ؽ١ش رُ اٌفؾـ ٚاٌزؤوذ ِٓ أْ اٌم١ُ ٌُ رزؼذ اٌم١ُ اٌّفزشمخ ٌٍّؤؽشاد فٟ ؽغبة ؽغُ اٌؼ١ٕخ, (3

 وّب أِىٓ ؽغبة ِؼبًِ الاسرجبه ث١ٓ اؽزّبي رٛاعذ عّخ ؽخق١خ ِب أٚ ؽذٚس أداء فٕٟ ٚإداسٞ ِؼ١ٓ ٚدسعخ اٌزؤص١ش 

وّب رُ ؽغبة ِؼبًِ الإسرجبه ث١ٓ اؽزّبي ؽذٚس اعشاء ِب ثج١ئخ اٌؼًّ ٚدسعخ , اٌغٍجٟ ٌزٌه ػٍٝ وفبءح أداء ِٕٙذط اٌزؾ١١ذ

اٌغّبد )ٚوبٔذ ل١ّزٗ ٌٍّؼب١٠ش اٌضلاس لإعّبٌٟ اٌؼ١ٕخ - (5)ٚفمب ٌٍّؼبدٌخ - اٌزؤص١ش الإ٠غبثٟ ٌزٌه ػٍٝ وفبءح أداء إٌّٙذط

- 0.946- 0.950)ػٍٝ اٌزٛاٌٟ وبٌزبٌٟ  (ٚعٛد اعزشار١غ١خ ٌٍج١ئخ اٌؾبمٕخ ٌٍؼًّ- الأداء الإداسٞ ٚاٌفٕٟ- اٌؾخق١خ

. ِّب ٠ؼٕٟ أْ الاسرجبه هشدٞ ٚلٛٞ ٚثبلأخـ ٌّؼ١بس اٌج١ئخ اٌؾبمٕخ ٌٍؼًّ (0.995

( 2( [   ... ... ... ... ... ... ... )سن )  ْ←1= سِغـ] ÷  [  (سط  × سن ) ْ←1= سِغـ ]=  ط 

(سط - ط ) س ن ْ←1= سِغـ ]=  ع 
2

 ÷ (ْ-1])
1/2

( ... ... ... ... ... ... ...    3 )
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(ْ)÷ ع = ؿ 
1/2

( ... ... ... ... ... ... ...        4 )

  

( 5)... ... ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  =  ِؼبًِ الاسرجبه 

 

:  ؽ١ش

. ط س ّ٘ب رىشاس اٌفئخ س ٚٚعطٙب اٌؾغبثٟ, ن س 

. ط ة ّ٘ب اٌٛعو اٌؾغبثٟ لاؽزّبي اٌؾذٚس أٚ اٌزٛاعذ ٚدسعخ رؤص١شٖ, ط أ 

 وّب رزنّٓ عذاٚي اٌزؾ١ًٍ الإؽقبئٟ ٌٍّؼب١٠ش اٌضلاس ػٍٝ ؽغبثبد دسعخ خطٛسح اٌغّخ اٌؾخق١خ أٚ الأداء اٌفٕٟ 

ٚاٌزٟ رٕزظ ِٓ مشة اؽزّبي رٛاعذ اٌغّخ أٚ ؽذٚس الإعشاء - ٚالإداسٞ ٚدسعخ أ١ّ٘خ الإعشاءاد ثبٌج١ئخ اٌؾبمٕخ ٌٍؼًّ

ٚاٌزٟ رٕزظ ِٓ ؽغبة ِزٛعو - ؽغبة دسعخ اٌخطٛسح أٚ الأ١ّ٘خ ٌىً ِؼ١بس (4)فٟ دسعخ اٌزؤص١ش ث١ّٕب ٠زنّٓ عذٚي 

وّب ٠زنّٓ اٌغذٚي ؽغبة إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌذسعخ اٌخطٛسح أٚ - دسعخ اٌخطٛسح أٚ الأ١ّ٘خ ٌؼٕبفش وً ِؼ١بس ػٍٝ ؽذح

 . ؽ١ش رُ ػًّ رشر١ت رٕبصٌٟ ٌٍّؼب١٠ش اٌضلاس هجمبً ٌٙزٖ الأ١ّ٘خ, الأ١ّ٘خ ٌىً ِؼ١بس ثبٌٕغجخ لإعّبٌٟ اٌّؼب١٠ش

 الزؾل٘ل الإؽصبئٖ لوؼ٘بس الغوبد الشخص٘خ لوٌِذط الزش٘٘ذ: (1)عذّل 

 

 هؼبٗ٘ش الم٘وخ الوٌِ٘خ ّث٘ئخ الؼول لوٌِذط الزش٘٘ذ 

: ِّب عجك ِٓ اٌزؾ١ًٍ الإؽقبئٟ ٌلاعزج١بٔبد اٌزٟ رُ اٌؾقٛي ػ١ٍٙب ٠ّىٓ ِلاؽظخ ِب ٠ٍٟ

هؼ٘بس الغوبد الشخص٘خ  -1

 : ثؼل اٌّفب١ُ٘ اٌّغٍٛهخ ؽ١ش ٠زنؼ رٌه ػٍٝ عج١ً اٌّضبي فٟ اٌزبٌٟارنؼ ِٓ رؾ١ًٍ ٔزبئظ الاعزج١بْ ٚعٛد

  

                                      

ل٘بط الغوخ                                                

 ًْع الغوخ

 إؽزوبل٘خ رْاعذ الغوخ
الزأص٘ش الغلجٖ للغوخ ػلٔ أداء 

 الوٌِذط
دسعخ 

خطْسح 

 الوزْعػ الغوخ
الإًؾشاف 

 الوؼ٘بسٕ

الخطأ 

 الوؼ٘بسٕ
 الوزْعػ

الإًؾشاف 

 الوؼ٘بسٕ

الخطأ 

 الوؼ٘بسٕ

1 
الزشدد فٖ إرخبر المشاس فٖ الْلذ 

 الوٌبعت
35.52 19.02 1.55 58.42 28.21 2.30 20.75 

2 
الزأصش الغشٗغ ثأساء اٙخشٗي 

 فٖ الوْلغ (الومبّل)
32.66 19.11 1.56 55.01 26.37 2.15 17.97 

3 
صؼْثخ إخفبء العؼف الفٌٖ أّ 

 الإداسٕ أهبم اٙخشٗي
39.81 24.20 1.98 55.89 25.62 2.09 22.25 

4 
ظؼف المذسح ػلٔ الزصشف إصاء 

 هخبلفبد الومبّل  
27.18 19.27 1.57 55.34 30.67 2.50 15.04 

5 
 عِْلخ رمجل الأػوبل الوؼ٘جخ 

ثذػْٓ أى الؼ٘ت ثغ٘ػ أّ 

 للإغوئٌبى لوؼبهلاد الأهبى

37.57 22.41 1.83 51.23 27.44 2.24 19.24 

6 
لجْل الِذاٗب أّ دػْاد رٌبّل 

 الطؼبم الومذهخ هي الومبّل 
28.50 19.66 1.61 47.03 29.23 2.39 13.40 

7 
ػذم الشظب ثؼذالخ الأعش 

 لوغئْل٘بد الْظ٘فخ
55.92 27.04 2.21 53.01 27.05 2.21 29.64 

8 
الزؼٌذ فٖ الؾفبظ ػلٔ ؽمْق 

 صبؽت الؼول
60.84 25.85 2.11 47.65 27.30 2.23 28.99 

9 
ػذم رمجل الزْعَ٘ هي الشئ٘ظ 

 الوجبشش فٖ الؼول
28.95 20.15 1.65 53.93 28.05 2.29 15.61 

10 
ػذم الإُزوبم ثذّساد رٌو٘خ 

 ّرطْٗش الوِبساد الفٌ٘خ ّالإداسٗخ 
34.92 22.39 1.83 59.73 26.70 2.18 20.86 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  -  (ةط  × أط )ِغـ 
( ةط )ِغـ ×  (أط )ِغـ 

ْ 

(أط )ِغـ ]}
2

(ةط )ِغـ } × {ـــــــــــــــــ -  
2

 {[ــــــــــــــــــ -  
1/2

 
(أِغـ ط )

2
 

ْ 

(ةِغـ ط )
2

     

ْ 
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o ٚ ػٍٝ  ثؼل إٌّٙذع١ٓ رؤو١ذسغُ أخفبك اؽزّبي رٛاعذ عّخ رمجً اٌٙذا٠ب ٚدػٛاد اٌطؼبَ اٌّمذِخ ِٓ اٌّمبٚي

 رضا٠ذ  ِغ ٚثذسعخ ِزٛعطخ ١ٌٚغذ ػب١ٌخ ، وبْ الألً رؤص١شااػذَ رٛاعذ ٘زٖ اٌغّخ إلا أْ رمذ٠شُ٘ ٌٍزؤص١ش اٌغٍجٟ ٌٗ

 .اؽزّبي ؽؼٛسُ٘ ثؼذَ اٌشمب ػٓ ػذاٌخ الأعش ثبٌمطبع اٌؾىِٟٛ

o ِّب  ،إرا رُ إٌـ ػٍٝ رٌه ثبٌؼمذ  ثؼل ِٕٙذعٟ اٌزٕف١ز رمجً اٌٙذا٠ب ٚدػٛاد اٌطؼبَ اٌّمذِخ ِٓ اٌّمبٚيلجٛي 

 . ٠ٛمؼ ػذَ ٚمٛػ اٌفشق ث١ٓ ِفب١ُ٘ ػمذ اٌؼًّ ٚػمذ اٌّمبٌٚخ

o إلا أْ دسعخ  ،ٚسغُ أْ دسعخ اؽزّب١ٌخ عّخ اٌزؼٕذ فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ ؽمٛق فبؽت اٌؼًّ ٟ٘ الأوضش رٛاعذا 

 . ٚ٘زا ٠ّضً ِفَٙٛ ِغٍٛه لأخلاق إٌّٙخ- رؤص١ش٘ب رؤرٟ فٟ ِشرجخ ِزذ١ٔخ ثبٌٕغجخ ٌجبلٟ اٌغّبد

o ِّب ٠مًٍ خطٛسح ٘زا  ،ٚعٛد رؾفع ٍِؾٛظ ٌذٜ إٌّٙذع١ٓ ثزؾذ٠ذ أٞ رؤص١ش عٍجٟ ػبيٍ لأٞ ِٓ اٌغّبد اٌؾخق١خ 

 .اٌّؼ١بس ثؾىً ػبَ

  ِٓ ٚسد ِغ ل١بعبد ػذَ اٌشمب ثؼذاٌخ الأعش ثبٌمطبع اٌخبؿ ثؼل رؼ١ٍمبد اعزغبصخ ِٕٙذعٟ اٌزٕف١ز ؽذ٠ضٟ اٌخجشاد

 . اعزغلاي اٌّمبٚي ٌُٙ ٌذسعخ أْ ٠ىْٛ اٌؼًّ ثذْٚ أعش

  دسعخ خطٛسح عّخ ػذَ اٌشمب ثؼذاٌخ الأعش فٟ اٌشرجخ اٌؼ١ٍب ٌٍزؤص١ش اٌغٍجٟ ٌجؼل اٌغّبد اٌؾخق١خ ١ٍ٠ٙب فٟ عؤد

 .رٌه عّخ اٌزؼٕذ فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ ؽمٛق فبؽت اٌؼًّ

ِفب١ُ٘ ٚرمذ٠ش ٌلأِٛس ِٕٚؾٗ اٌضمخ فٟ ايعجك أْ إٌّٙذط ٠ؾزبط ٌذٚساد فٟ اٌز١ّٕخ اٌجؾش٠خ ٌنجو ٠ٚزنؼ ِّب 

. ِٕبلؾخ عٍج١برٗ ٌز١ّٕزٙب ثذلا ِٓ اٌخغً ِٕٙب

 .  اٌزٕظ١ّبد راد اٌقٍخ لا رٙزُ ثبٌؾفبظ ػٍٝ ؽمٛق ِٕٙذع١ٙب٠زنؼ ا٠نب اْ

 

  

                              ل٘بط الأداء                                                                                                   

 ًْع الأداء

 إؽزوبل ؽذّس الأداء
الزأص٘ش الغلجٖ لأداء الوٌِذط ػلٔ 

 صٌبػخ الزش٘٘ذ
دسعخ 

خطْسح 

 الوزْعػ الأداء
الإًؾشاف 

 الوؼ٘بسٕ

الخطأ 

 الوؼ٘بسٕ
 الوزْعػ

الإًؾشاف 

 الوؼ٘بسٕ

الخطأ 

 الوؼ٘بسٕ

 22.05 2.10 25.69 68.30 1.86 22.74 32.29 صؼْثخ سفط اعزخذام الوْاد الوؼ٘جخ 1

 23.54 2.04 24.93 61.95 1.79 21.98 38.00 اعزخذام هْاد ثوْاصفبد ألل عْدح هي الوزفك ػلِ٘ب 2

 23.96 1.79 21.98 54.24 1.70 20.84 44.18 ٍػ للوبدح أّ ػذم ّعْدسصؼْثخ الزْافك ؽْل رْص٘ف هفذ 3

4 
صؼْثخ سفط هْاد لذهِب الومبّل ّفغذد ًز٘غخ لمصْس الومبّل 

 فٖ الوؾبفظخ ػلِ٘ب
29.63 21.39 1.75 65.60 26.54 2.17 19.44 

5 
صؼْثخ سفط هْاد لذهِب سة الؼول ّفغذد ًز٘غخ لمصْس 

 الومبّل فٖ الوؾبفظخ ػلِ٘ب
30.71 20.47 1.67 65.15 26.79 2.19 20.01 

6 
صؼْثخ سفط ػ٘ت فٖ الصٌؼخ ٗؤصش ػلٔ الغلاهخ الإًشبئ٘خ أّ 

 ٗؼْق وفبءح الزشغ٘ل
28.31 21.47 1.75 66.31 27.66 2.26 18.77 

7 
صؼْثخ سفط ػ٘ت فٖ الصٌؼخ ٗملل وفبءح أداء الزشغ٘ل أّ 

 هغزْٓ الزشط٘جبد
31.13 19.38 1.58 57.91 25.84 2.11 18.03 

8 

صؼْثخ سفط ػ٘ت فٖ الصٌؼخ لا ٗؤصش ػلٔ الغلاهخ الإًشبئ٘خ أّ 

ٗؼْق وفبءح الزشغ٘ل ّلا ٗملل وفبءح أداء الزشغ٘ل أّ هغزْٓ 

 الزشط٘جبد

55.87 25.03 2.04 38.49 24.19 1.98 21.50 

9 
صؼْثخ الزْافك ؽْل ًمص أّ ػذم ّظْػ رفبص٘ل الشعْهبد 

 الزٌف٘زٗخ
46.42 21.75 1.78 55.15 22.49 1.84 25.60 

10 
صؼْثخ الزؼبهل هغ الومبّل إرا عله هغله ٌٗن ػي ػذم ً٘خ لزٌف٘ز 

 إلزضاهَ
36.73 24.80 2.03 62.00 27.21 2.22 22.77 

 23.36 1.99 24.35 59.68 1.94 23.73 39.14 صؼْثخ الزؼبهل هغ الومبّل إرا أخش رٌف٘ز الأػوبل 11

12 
صؼْثخ الزْافك هغ الومبّل إرا  رغجت سة الؼول فٖ رأخ٘ش رٌف٘ز 

 الأػوبل
45.97 21.31 1.74 50.22 22.30 1.82 23.08 

13 
صؼْثخ الزْافك هغ الومبّل فٖ ؽبلخ إخزلاف رشثخ الزأع٘ظ أّ 

 ػذم رٌبعت الطشٗمخ الوؾذدح لغؾت الو٘بٍ الغْف٘خ
45.60 25.12 2.05 60.39 26.03 2.12 27.54 

14 
صؼْثخ الزؼبهل هغ الومبّل فٖ ؽبلخ هخبلفخ إؽز٘بغبد الأهي 

 ّالغلاهخ
39.43 26.98 2.20 58.41 27.67 2.26 23.03 

 هؼ٘بس ظؼف الأداء الفٌٖ ّالإداسٕ

 سغُ رٛلف اٌجبؽش وض١شا أِبَ , أرذ ل١بعبد اؽزّب١ٌخ اٌؾذٚس اٌغٍجٟ ٌّؼ١بس الأداء اٌفٕٟ ٚالإداسٞ فٟ اٌؾذٚد ا٢ِٕخ

فؼٛثخ سفل ػ١ت فٟ "مؼف اعزؾؼبس إٌّٙذع١ٓ ثّذٜ خطٛسح رؤص١ش ثؼل ػٕبفش الأداء اٌفٕٟ ٚالإداسٞ ِضً 

ِّب ٠ٛمؼ أْ إٌّٙذع١ٓ , ػٍٝ عج١ً اٌّضبي لا اٌؾقش" اٌقٕؼخ ٠ؤصش ػٍٝ اٌغلاِخ الإٔؾبئ١خ أٚ ٠ؼٛق وفبءح اٌزؾغ١ً

 . ثؾبعخ إٌٝ اٌزذس٠ت اٌفٕٟ ٚالإداسٞ

داء اٌفٕٟ ٚالإداسٞ ٌّٕٙذط اٌزؾ١١ذ الأاٌزؾ١ًٍ الإؽقبئٟ ٌّؼ١بس مؼف : (2)عذٚي 
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فبغوخ ػجذ الوؾٖ٘ ػغشهخ 

 

 

 اٌزؾ١ًٍ الإؽقبئٟ ٌّؼ١بس ٚعٛد إعزشار١غ١خ لإخز١بس ٚر١ّٕخ لذساد ِٕٙذط اٌزؾ١١ذ: (3)عذٚي 

  ِبصاي رمذ٠ش إٌّٙذط لأ١ّ٘خ اؽز١بهبد الأِٓ ٚاٌغلاِخ ٠شرجو اسرجبهب ٚص١مب ثضمبفخ اٌّغزّغ ِٓ ؽ١ش رشاعغ

أمف إٌٝ رٌه , الاعزؾؼبس ثّذٜ خطٛسرٙب أٚ ثّذٜ رنبِٕٗ ػٓ اٌّغئ١ٌٛخ ػٕٙب ثبلأخـ ٌذٜ ِٕٙذط الإؽشاف

ٚثبلأخـ ٌٍّٕٙذع١ٓ , ثؼل رؼ١ٍمبد الاعزغبصخ ِٓ ثؼل ِٕٙذعٟ اٌؼ١ٕخ ِٓ ػذَ ا٘زّبَ اٌّمبٚي ثزٍه الإؽز١بهبد

 .اٌز٠ٓ ٠ؼٍّٛا ٌذٜ ِمبٚي فئخ ِزؤخشح ثزق١ف الإرؾبد اٌّقشٞ ٌّمبٌٟٚ اٌزؾ١١ذ ٚاٌجٕبء

 13, 12, 9اٌؼٕبفش سلُ - وّب أرذ ػٕبفش اٌّؼ١بس الأوضش خطٛسح اٌزٟ رٕزظ ِٓ لقٛس فٟ ف١بغخ اؽزشاهبد اٌؼمٛد 

وّب ٚسد فٟ ,  ثزاد اٌغذٚي3- 1اٌؼٕبفش سلُ - أٚ ػذَ فُٙ ٌٍٕقٛؿ اٌزؾش٠ؼبد إٌّظّخ ٌؼمذ اٌّمبٌٚخ- (2)ثغذٚي 

[14.] 

 ٞ٠ٚشعغ , لا ٠ظٙش رجب٠ٓ وج١ش فٟ دسعخ اٌخطٛسح إٌغج١خ ث١ٓ ِؼ١بس اٌغّبد اٌؾخق١خ ِٚؼ١بس الأداء اٌفٕٟ ٚالإداس

ًٍ فٟ ِؼ١بسٖ, رٌه ٌزذاخً ٚرشاثو ػٕبفش اٌّؼ١بس٠ٓ ثؼنّٙب ثجؼل  .وّب ٔلاؽع رمبسة دسعخ اٌخطٛسح ٌٍؼٕبفش و

 

 

                                  ل٘بط الإعشاء                                           

 ًْع الإعشاء

 إؽزوبل ؽذّس الإعشاء
الزأص٘ش الإٗغبثٖ للإعشاء ػلٔ أداء 

دسعخ  الوٌِذط

أُو٘خ 

الاعشاء   الوزْعػ
الإًؾشاف 

 الوؼ٘بسٕ

الخطأ 

 الوؼ٘بسٕ
 الوزْعػ

الإًؾشاف 

 الوؼ٘بسٕ

الخطأ 

 الوؼ٘بسٕ

1 
اخز٘بس الؼبهل٘ي للْظ٘فخ ٗزن ّفمبً لوؼبٗ٘ش 

 ّاظؾخ  
63.11 26.29 2.15 70.31 24.32 1.99 44.37 

2 
رْعذ هؼبٗ٘ش لم٘بط وفبءح اًغبص هي ٗشغل ُزٍ 

 .الْظ٘فخ
56.78 25.41 2.07 69.37 22.86 1.87 39.39 

 32.44 2.14 26.17 64.46 2.20 26.89 50.32 الزشل٘خ للذسعخ الأػلٔ رزن ّفمب لوؼبٗ٘ش ػلو٘خ 3

4 
الإػزوبد ػلٔ اوزغبة الخجشاد أصٌبء هوبسعخ 

 الؼول لزطْٗش ّرٌو٘خ الوٌِذط
71.60 20.45 1.67 73.40 19.19 1.57 52.55 

5 
ّعْد إعزوبػبد دّسٗخ لفشٗك الؼول لوزبثؼخ 

 الأػوبل 
60.34 23.62 1.93 68.25 23.27 1.90 41.18 

6 
رطْٗش ّرٌو٘خ الوٌِذط ػي غشٗك الزؼلن 

 الزارٖ أّ الذّساد الخبصخ
58.97 22.87 1.87 68.46 22.61 1.85 40.37 

7 
ل٘بم الوؤعغخ ثزْف٘ش ثشًبهظ دّساد هزٌْع لا 

 ٗزٌبعت ّغج٘ؼخ الؼول
34.45 20.64 1.69 37.35 22.78 1.86 12.87 

8 
ل٘بم الوؤعغخ ثزْف٘ش ثشًبهظ دّساد هزٌْع 

 ٗزٌبعت ّغج٘ؼخ الؼول
52.55 26.81 2.19 66.45 23.93 1.95 34.92 

9 
ل٘بم الوؤعغخ ثزشش٘ؼ هْظفِ٘ب للذّساد ّفمب 

لطج٘ؼخ أػوبلِن 
48.51 25.67 2.10 60.84 25.85 2.11 29.51 

10 
رزشن الوؤعغخ لوْظفِ٘ب إخز٘بس الذّساد ؽزٔ 

 لْ لن رزٌبعت ّغج٘ؼخ أػوبلِن
30.93 20.50 1.67 41.88 27.45 2.24 12.95 

11 
رز٘ؼ الوؤعغخ ّعبئل رذسٗت هخزلفخ غجمب 

 للخجشاد الزٖ ٗشاد إوزغبثِب
44.07 26.11 2.13 63.57 26.91 2.20 28.01 

12 
رْعذ هؼبٗ٘ش ّاظؾخ لم٘بط رأص٘ش الجشًبهظ 

 الزذسٗجٖ ػلٔ وفبءح اًغبص الوزذسة
45.23 28.16 2.30 58.20 28.40 2.32 26.32 

 هؼ٘بس ّعْد اعزشار٘غ٘خ لج٘ئخ الؼول

  سغُ أْ اؽزّبي اخز١بس اٌؼب١ٍِٓ ٌٍٛظ١فخ لذ ٠زُ ٚفك ِؼب١٠ش ٚامؾخ إلا أْ ثؼل اٌزؼ١ٍمبد أظٙشد أْ ٘زٖ اٌّؼب١٠ش لذ

 .رىْٛ ِج١ٕخ ػٍٝ أعظ غ١ش ػ١ٍّخ

  ًسغُ أْ إعشاءاد ث١ئخ اٌؼًّ رٙزُ ثزٛف١ش ثشاِظ رؤ١ٍ١٘خ ثذسعخ ِزٛعطخ إلا أْ اؽزّب١ٌخ اػزّبد إٌّٙذط ػٍٝ اٌزؤ١٘

اٌزارٟ سغُ أٔٙب ِزٛعطخ إلا أٔٙب الأوجش؛ وّب أْ إػزّبد إٌّٙذط ػٍٝ اوزغبة خجشارٗ أصٕبء ِّبسعخ اٌؼًّ أرٝ 

ِّب , وّب أرٝ رمذ٠ش إٌّٙذط ٌٍزؤص١ش الإ٠غبثٟ ٌٙزا الإعشاء ػبٌٟ أ٠نبً ثً فٟ اٌّشرجخ الأٌٚٝ, ثبؽزّب١ٌخ ػب١ٌخ اٌؾذٚس

 .٠ؼطٟ ِؤؽشا ػٓ رشاعغ دٚس ِؤعغبد اٌؼًّ ػٓ ر١ّٕخ لذساد إٌّٙذط

 ٌِٝٚؼ١بس اعزشار١غ١خ اٌج١ئخ اٌؾبمٕخ ٌٍؼًّ ٘ٛ اٌّؼ١بس الأوضش أ١ّ٘خ ػٍٝ ِٕٙذط اٌزؾ١١ذ ؽ١ش أرٝ فٟ اٌّشرجخ الأ -

 . ٠ٚشعغ رٌه ٌزؤص١ش ث١ئخ اٌؼًّ اٌّجبؽش ػٍٝ اؽزنبْ ٚرؼظ١ُ ِؼب١٠ش اٌم١ّخ ا١ٌّٕٙخ- ٚ٘زا ٠ضجذ فؾخ فشم١خ اٌجؾش
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رؾذٗذ ّل٘بط هؼبٗ٘ش الم٘وخ الوٌِ٘خ ّ ث٘ئخ الؼول لوٌِذط الزش٘٘ذ  

 

 

  سغُ أْ ِؼ١بس اعزشار١غ١خ اٌج١ئخ اٌؾبمٕخ ٌٍؼًّ ٘ٛ اٌّؼ١بس الأوضش أ١ّ٘خ إلا أْ ث١ئخ اٌؼًّ رؾزبط ٌّض٠ذ ِٓ رط٠ٛش

 .ٚ٘زا ِب ٠فغش ٔغبػ ِٕٙذع١ٕب فٟ أعٛاق اٌؼًّ اٌخبسع١خ. ع١بعبد اٌؼًّ ٚاداسرٗ ثّفَٙٛ اٌغٛدح اٌؾبٍِخ

 دسعخ الأُو٘خ أّ الخطْسح الٌغج٘خ للوؼبٗ٘ش: (4)عذّل 

الخلاصخ ّالزْص٘بد 

ٌّب ٠ّضٍٗ ػٍّٗ , ٠ؼذ ِٕٙذط اٌزؾ١١ذ أؽذ أُ٘ ػٕبفش اٌز١ّٕخ ٚاٌؾفبظ ػٍٝ اعزذاِزٙب ٚسافذا ِٓ سٚافذ الالزقبد اٌمِٟٛ

ِٚغ , ِٓ ل١ّخ ِنبفخ ثمطبع اٌزؾ١١ذ اٌّقشٞ ِٚب ٠ؼ١ٕٗ ِٓ رقذ٠ش اٌخذِخ ا١ٌّٕٙخ ٌغٛق اٌزؾ١١ذ اٌؼشثٟ ٚالأفش٠مٟ

رؾذ٠بد إٌّبفغخ الأعٕج١خ اٌّقبؽجخ ٌزؾش٠ش اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ فٟ لطبع خذِبد اٌزؾ١١ذ ٚاٌجٕبء ثّٛعت إرفبل١خ اٌغبرظ لذ 

٠زٙذد ِشوض ِٕٙذط اٌزؾ١١ذ اٌّقشٞ فٟ اٌغٛل١ٓ اٌّقشٞ ٚاٌؼبٌّٟ ِب ٌُ ٠زُ رنبفش اٌغٙٛد ػٍٝ إٌطبق اٌمِٟٛ 

ٚاٌؾفبظ ػٍٝ ِغزٜٛ , ؽزٝ ٠زُ اٌؾفبظ ػٍٝ اعزذاِخ اٌز١ّٕخ اٌؼّشا١ٔخ, ٚاٌّؤعغٟ ٌلإ٘زّبَ ثؾشف١خ إٌّٙخ ٚهش٠مخ إداسرٙب

اٌزغ٠ٛك إٌّٟٙ ثً ص٠بدح ٔفبر إٌّٙذط اٌّقشٞ إٌٝ أعٛاق عذ٠ذح؛  ٌٚٙزا اػزّذد ٘زٖ اٌذساعخ ثٕبء ّٔٛرط إؽقبئٟ ٠ؾذد 

٠ٚم١ظ ِؼب١٠ش اٌم١ّخ ا١ٌّٕٙخ ٚث١ئخ اٌؼًّ ٌّٕٙذط اٌزؾ١١ذ اٌّقشٞ؛ ٌلإعزشؽبد ٔؾٛ ِذٜ الاؽز١بط ٌزط٠ٛش اعزشار١غ١بد 

 رُ اصجبد فؾخ فشم١خ اٌذساعخ ثبػزجبس ِؼ١بس ٚعٛد اعزشار١غ١خ ٌج١ئخ اٌؼًّ ٘ٛ ؽ١ش, ٘زٖ اٌج١ئخ ثّفَٙٛ اٌغٛدح اٌؾبٍِخ

 ؽ١ش أْ اٌغٛدح اٌؾبٍِخ ٟ٘ عٍٛن ٚصمبفخ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌم١بدح ٚالأفشاد ,اٌّؼ١بس الأوضش أ١ّ٘خ ػٍٝ ِٕٙذط اٌزؾ١١ذ اٌّقشٞ

 ٚرؾم١ك اٌغٛدح اٌؾبٍِخ ٘ٛ لشاس إعزشار١غٟ ٠ؼذ ِىغجبً ٌلإداسح ٌٍّٚؤعغخ ٌٍّٚغزّغ وىً؛, ثً ٚػٍٝ ِغزٜٛ اٌّؤعغخ وىً

: ٠ّٚىٓ رٍخ١ـ رٛف١بد اٌذساعخ فٟ اٌزبٌٟ

:  ػلٔ هغزْٓ هؼبٗ٘ش الم٘وخ الوٌِ٘خ ّث٘ئخ الؼول

 ل١بط اٌّضا٠ب , ٠غت أْ رٕزٙظ ث١ئخ اٌؼًّ ِجذأ الزقبد٠بد اٌزؤ١ً٘ ِٓ رٕٛع ٚعبئً اٌزذس٠ت ٚاٌز١ّٕخ اٌجؾش٠خ ِٓٚ

 .اٌزؤ١ٍ١٘خ اٌزٟ ٠ؾممٙب اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ٌشفغ وفبءح اٌّزذسة إٌٝ رمذ٠ش رىٍفخ اٌجشٔبِظ

 ٚرط٠ٛش ل١بعبد وفبءح أغبص ِٓ ٠ؾغً , ارجبع اعزشار١غ١خ اٌزٛف١ف اٌٛظ١فٟ فٟ اخز١بس اٌؼب١ٍِٓ ٚػذاٌخ الأعش

 .ٌزىْٛ اٌزشل١خ ٌٍذسعخ الأػٍٝ ٠زُ ٚفمب ٌّؼب١٠ش اداس٠خ ع١ٍّخ, ٘زٖ اٌٛظ١فخ

 رٛفش اٌم١بداد اٌٛاػ١خ ٚاٌّزفزؾخ ٌزؾغ١غ اٌؼًّ اٌغّبػٟ ِغ فزؼ خطٛه الإرقبي ٚإعزّشاس٠زٙب. 

:  ػلٔ هغزْٓ الذّلخ ّالِ٘ئبد راد الصلخ

  اٌغ١ش ِجبؽش لا ٠مً أ١ّ٘خ ٗ دٚس الإػلاَ ٌٍزقذٞ ٌلإٔؾشافبد ٚعٍج١بد صمبفخ اٌّغزّغ ػٓ هش٠ك الإػلاَ اٌّٛعَّ

 .ػٓ دٚساد اٌز١ّٕخ اٌجؾش٠خ ثً ٘ٛ أػظُ رؤص١شاً 

  دٚس اٌذٌٚخ ٚا١ٌٙئبد راد اٌقٍخ ٌٍزقذٞ ٌٍزؾش٠ؼبد ٚاٌق١بغبد اٌزؼبلذ٠خ اٌزٟ رض١ش عذلا ٚاعؼب فٟ ِغبي

 .ٌزم١ًٍ اٌخلافبد, عٛاء ثبٌزؼذ٠ً أٚ رٛم١ؼ اٌزطج١ك, اٌزؾ١١ذ

  دٚس اٌذٌٚخ ٚا١ٌٙئبد راد اٌقٍخ ثزطج١ك اؽز١بهبد الأِٓ ٚاٌغلاِخ ٚرٛف١ش اٌج١ئخ إٌّبعجخ ٌٍزفؼ١ً رجذأ ثبٔؾبء

ِغ اٌزؤو١ذ ػٍٝ ِشاػبح , ٚرٕزٟٙ ثزفؼ١ً الإعشاءاد اٌّؾذدح ٌٍّخبٌف١ٓ, ِؼب٘ذ ػ١ٍب ٌزخش٠ظ ِٕٙذعٟ أِٓ علاِخ

 .رٌه فٟ ؽغبثبد اٌم١ّخ اٌزمذ٠ش٠خ ػٕذ رم١١ُ اٌؼطبءاد

  دٚس اٌذٌٚخ ٚٔمبثخ إٌّٙذع١ٓ ٚارؾبد إٌّٙذع١ٓ اٌؼشة ثزٛف١ش ع١بعبد اٌج١ئخ اٌؾبمٕخ ٌؼًّ ِٕٙذعٟ اٌزؾ١١ذ

 . ثبٌذاخً ٚاٌخبسط ١ٌظ ٌزؤ١ٍُ٘ٙ فمو ثً ٌشػب٠خ ؽمٛلُٙ

 الوشاعغ 

  . أصش اٌزنخُ ػٍٝ لطبع اٌزؾ١١ذ ث١ٓ اٌزؾش٠غ ٚاٌزفؼ١ً فٟ ػمذ اٌّمبٌٚخ الإداسٞ. (2013)فبهّخ ػجذ اٌّؾ١ٟ ػغشِخ  .1

 .78- 50 (:21)اٌّؤرّش اٌذٌٟٚ اٌغبثغ ػٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚآفبق اٌز١ّٕخ اٌّزٛافٍخ فٟ اٌمشْ           

دساعخ فٟ أؽىبَ اٌزم١ٕٓ :  ػ١ٛة اٌقٕؼخ ِٚبدح اٌؼًّ ث١ٓ اٌزؾش٠غ ٚاٌّّبسعخ. (2014)فبهّخ ػجذ اٌّؾ١ٟ ػغشِخ  .2

 .356-345 :(3 )37،, عبِؼخ إٌّٛف١خ- و١ٍخ إٌٙذعخ- ِغٍخ اٌجؾٛس إٌٙذع١خ.اٌّذٟٔ اٌّقشٞ

 سرجخ الوؼ٘بس لذسعخ أُو٘خ أّ خطْسح الوؼ٘بس %  دسعخ أُو٘خ أّ خطْسح الوؼ٘بس الوؼ٘بس

 3 26.95 20.38 ِؼ١بس اٌغّبد اٌؾخق١خ

 2 29.54 22.33 ِؼ١بس الأداء اٌفٕٟ ٚالإداسٞ

 1 43.52 32.91 ِؼ١بس اعزشار١غ١خ ث١ئخ اٌؼًّ
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 .719- 704 : عبِؼخ إٌّٛف١خ- و١ٍخ إٌٙذعخ، اٌّؤرّش اٌغبثغ ٌز١ّٕخ اٌش٠ف اٌّقشٞ. ٚإفلاؽٙب ٚرش١ِّٙب

  "اٌّؤرّش الأٚي ٌٕٙذعخ الإٔؾبءاد ٚاٌزؾ١١ذ . ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ ٚالإسرمبء ثبٌّؾشٚػبد. (2013)فبٌؼ ثٓ ظب٘ش اٌؼؾ١ؼ .5
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 .18-6 : "آفبق إٌٙذعخ الإٔؾبئ١خ ٚفٕبػخ اٌزؾ١١ذ فٟ اٌٛهٓ اٌؼشثٟ"ٚاٌزؾ١١ذ         
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ABSTRACT 

The construction sector has an important position in the overall development in both 

developed and developing countries. The deficiencies in selection and preparation of contract 

strategy may cause shortage for the overall quality or value methodology elements of 

construction projects. The weakness of the construction engineer performance to control 

quality of the constructed work may have more influence on the deterioration and collapse of 

structures. So, to prevent defects by adjusting and confirm the quality of the work may be 

more economical than repairing the potential deterioration and maintaining the sustainable 

urban development. The Egyptian engineer has an important role in the development process 

and he is one of the national economy factors, in addition to, the export value of his 

professional service to the Arab and African market. However, foreign competition 

challenges associated with the liberalization of international trade in the construction and 

building services sector (GATS agreement) has been a threat to Egyptian engineer in the 

Egyptian and global markets. So, he must do his best to develop rehabilitation and labor 

market strategies. This study determines and evaluates the professional and working 

environment value criteria for the Egyptian construction engineer in order to guide the 

development of rehabilitation and labor market strategies. 
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اعزوبسح اعزج٘بى ثؾض٘خ :(1)هلؾك 

عْاء هي ًبؽ٘خ الغوبد الشخص٘خ , ِٗذف ُزا الإعزج٘بى لزؾذٗذ ّل٘بط هؼبٗ٘ش الم٘وخ الوٌِ٘خ لوٌِذط الزش٘٘ذ الوصشٕ

للْلْف ػلٔ أّعَ العؼف أّ المْح الوؾذدح , أّ الإداسٗخ أّ ّعْد اعزشار٘غ٘خ ثبلوؤعغبد للإخز٘بس ّرٌو٘خ المذساد

ّهب ٗؼٌَ٘ رله هي , لوب ْٗاعَِ هي رؾذٗبد هٌِ٘خ فٖ عْق الؼول هغ الزؾْل لإلزصبدٗبد الغْق, لوؤُلاد الوٌِذط

. رؾم٘ك الغْدح الشبهلخ ثمطبع الزش٘٘ذ

ًٌٍّْ أى صذق الإعبثبد , ّالجبؽش ٗطُوئي الوٌِذط إلٔ عشٗخ الوؼلْهبد ّػذم إعزخذاهِب لأٗخ أغشاض غ٘ش ثؾض٘خ

.  عزغبػذ فٖ الإسرمبء ثوٌِ٘خ هٌِذط الزش٘٘ذ لزؾم٘ك الزٌو٘خ الوغزذاهخ لوب لزله هشدّد ػلٔ صٌبػخ الزش٘٘ذ فٖ هصش

 

: أّلاً الج٘بًبد الشخص٘خ

: (اخز١بسٞ)اعُ إٌّٙذط 

:       (أٔضٝ/روش)إٌٛع 

عٌْاد الخجشح الٌِذع٘خ 

 عٕخ 15<  عٕخ     15 - 10 عٕٛاد  10 - 5 عٕٛاد                      5   >                   

 

ًْع ػول الوٌِذط 

 (اروش٘ب)أخشٜ   (ِٕٙذط ِمبٚي)        ِؾشف ػٍٝ اٌزٕف١ز          ِٕفز              

 

: ًشبغ الوؤعغخ

اعزؾبسٞ    ِمبٚي           (ِبٌه)        سة ػًّ             

 

: ًْع الوؤعغخ

 (اروش٘ب)        ؽى١ِٛخ                      لطبع خبؿ   أخشٜ              

 

ّالوطلْة رؾذٗذ إؽزوبل٘خ , ف٘وب ٗللٖ هغوْػخ هي الؼٌبصش لم٘بط هؼبٗ٘ش الم٘وخ الوٌِ٘خ ّث٘ئخ الؼول لوٌِذط الزش٘٘ذ

ثبلغذّل  (√  )ّرله ثْظغ ػلاهخ , رْاعذُب ّهمذاس رأص٘شُب الغلجٖ أّ الإٗغبثٖ ؽغت ًْع الوؼ٘بس ػلٔ أداء الوٌِذط

: الزبلٖ ّفمبً لوب ٗللٖ

 

 :الزأص٘ش الغلجٖ للغوخ ػلٔ أداء الوٌِذط   :إؽزوبل٘خ رْاعذ الغوخ الشخص٘خ

 A -ٌٟ( %   67- 100)إؽزّبي رٛاعذ ث١ٓ : ػبA - ٌٟ( %  67- 100)لٛح رؤص١ش ث١ٓ : ػب

B - (34- 67)إؽزّبي رٛاعذ ث١ٓ : ِزٛعو   % B - ( % 34- 67)لٛح رؤص١ش ث١ٓ : ِزٛعو

C - (1- 34)إؽزّبي رٛاعذ ث١ٓ : ِٕخفل  % C - ( % 1- 34)لٛح رؤص١ش ث١ٓ : ِٕخفل
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ًزبئظ اعزج٘بى هؼ٘بس الغوبد الشخص٘خ لوٌِذط الزش٘٘ذ .  (أ)عذّل 

 هٌِذعْى رّ خجشاد هزٌْػخ هٌِذعْى ؽذٗضْ الزخشط هٌِذعبد رّ خجشاد هزٌْػخ هٌِذعبد ؽذٗضبد الزخشط  

 
 

                                                      

ل٘بط                

              الغوخ       

ًْع الغوخ 

إؽزوبل٘خ رْاعذ 

 %الغوخ 

الزأص٘ش الغلجٖ 

للغوخ ػلٔ أداء 

 %الوٌِذط 

إؽزوبل٘خ رْاعذ 

 %الغوخ 

الزأص٘ش الغلجٖ 

للغوخ ػلٔ أداء 

 %الوٌِذط 

إؽزوبل٘خ رْاعذ 

 %الغوخ 

الزأص٘ش الغلجٖ 

للغوخ ػلٔ أداء 

 %الوٌِذط 

إؽزوبل٘خ رْاعذ 

 %الغوخ 

الزأص٘ش الغلجٖ 

للغوخ ػلٔ أداء 

 %الوٌِذط 

A 

84 

B 

50 

C 

17 
A B C A B C A B C A B C A B C A B C A B C 

1 

الزشدد فٖ إرخبر 

المشاس فٖ الْلذ 

 الوٌبعت

1 14 10 11 9 5 1 10 14 9 5 11 1 29 20 34 11 5 3 19 28 21 11 18 

2 

الزأصش الغشٗغ ثأساء 

 (الومبّل)اٙخشٗي 

 فٖ الوْلغ

1 15 9 6 12 7 0 6 19 10 6 9 2 22 26 19 21 10 3 16 31 23 16 11 

3 

صؼْثخ إخفبء 

العؼف الفٌٖ أّ 

الإداسٕ أهبم 

 اٙخشٗي

0 6 19 10 12 3 5 11 9 9 9 7 11 24 15 24 19 7 7 16 27 15 19 16 

4 

ظؼف المذسح ػلٔ 

الزصشف إصاء 

 هخبلفبد الومبّل  

0 3 22 10 0 15 2 5 18 11 3 11 4 9 37 25 11 14 3 11 36 29 8 13 

5 

 عِْلخ رمجل 

الأػوبل الوؼ٘جخ 

ثذػْٓ أى الؼ٘ت 

ثغ٘ػ أّ للإغوئٌبى 

 لوؼبهلاد الأهبى

2 12 11 7 12 6 4 5 16 10 3 12 6 26 18 14 21 15 4 18 28 21 14 15 

6 

لجْل الِذاٗب أّ 

دػْاد رٌبّل الطؼبم 

 الومذهخ هي الومبّل 

0 3 22 7 6 12 0 1 24 13 3 9 4 20 26 13 14 23 5 10 35 17 12 21 

7 

ػذم الشظب ثؼذالخ 

الأعش لوغئْل٘بد 

 الْظ٘فخ

14 5 6 9 10 6 13 9 3 8 5 12 17 19 14 21 19 10 19 16 15 17 18 15 

8 

الزؼٌذ فٖ الؾفبظ 

ػلٔ ؽمْق صبؽت 

 الؼول

13 11 1 1 15 9 10 6 9 9 8 8 33 14 3 17 12 21 19 16 15 17 15 18 

9 

ػذم رمجل الزْعَ٘ 

هي الشئ٘ظ الوجبشش 

 فٖ الؼول

1 4 20 10 5 10 1 7 17 9 8 8 3 15 32 24 13 13 5 8 37 18 18 14 

10 

ػذم الإُزوبم 

ثذّساد رٌو٘خ 

ّرطْٗش الوِبساد 

 الفٌ٘خ ّالإداسٗخ 

0 6 19 18 2 5 4 8 13 11 5 9 3 19 28 25 17 8 8 18 24 20 20 10 
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فبغوخ ػجذ الوؾٖ٘ ػغشهخ 

 

 

 ًزبئظ اعزج٘بى هؼ٘بس ظؼف الأداء الإداسٕ لوٌِذط الزش٘٘ذ .(ة)عذّل 

  
 هٌِذعْى رّ خجشاد هزٌْػخ هٌِذعْى ؽذٗضْ الزخشط هٌِذعبد رّ خجشاد هزٌْػخ هٌِذعبد ؽذٗضبد الزخشط

  

                                       

ل٘بط الأداء                                          

 ًْع الأداء

إؽزوبل٘خ ؽذّس 

 الأداء

الزأص٘ش الغلجٖ 

للأداء  

إؽزوبل٘خ ؽذّس 

 الأداء

الزأص٘ش الغلجٖ 

 للأداء 

إؽزوبل٘خ ؽذّس 

 الأداء

الزأص٘ش الغلجٖ 

 للأداء 

إؽزوبل٘خ ؽذّس 

 الأداء

الزأص٘ش الغلجٖ 

 للأداء

A B C A B C A B C A B C A B C A B C A B C A B C 

1 
صؼْثخ سفط اعزخذام 

 الوْاد الوؼ٘جخ
0 2 23 19 4 2 3 4 18 16 1 8 8 13 29 34 9 7 5 18 27 36 6 8 

2 

اعزخذام هْاد 

ثوْاصفبد ألل عْدح 

 هي الوزفك ػلِ٘ب

1 13 11 10 14 1 2 7 16 14 3 8 6 24 20 22 19 9 6 21 23 30 14 6 

3 

صؼْثخ الزْافك ؽْل 

رْص٘ف هفزْػ للوبدح 

 أّ ػذم ّعْد رْص٘ف

5 15 5 12 12 1 4 12 9 8 9 8 2 37 11 9 36 5 7 23 20 13 27 10 

4 

صؼْثخ سفط هْاد 

لذهِب الومبّل ّفغذد 

ًز٘غخ لمصْس الومبّل 

 فٖ الوؾبفظخ ػلِ٘ب

0 5 20 22 2 1 3 5 17 14 3 8 7 11 32 31 9 10 3 10 37 29 12 9 

5 

صؼْثخ سفط هْاد 

لذهِب سة الؼول 

ّفغذد ًز٘غخ لمصْس 

الومبّل فٖ الوؾبفظخ 

 ػلِ٘ب

0 8 17 22 2 1 4 5 16 12 2 11 4 18 28 30 14 6 2 11 37 31 8 11 

6 

صؼْثخ سفط ػ٘ت فٖ 

الصٌؼخ ٗؤصش ػلٔ 

الغلاهخ الإًشبئ٘خ أّ 

 ٗؼْق وفبءح الزشغ٘ل

0 4 21 23 0 2 3 1 21 14 0 11 5 6 39 33 7 10 6 12 32 33 8 9 

7 

صؼْثخ سفط ػ٘ت فٖ 

الصٌؼخ ٗملل وفبءح 

أداء الزشغ٘ل أّ 

 هغزْٓ الزشط٘جبد

0 7 18 12 8 5 2 3 20 10 4 11 2 21 27 24 21 5 3 19 28 19 21 10 

8 

صؼْثخ سفط ػ٘ت فٖ 

الصٌؼخ لا ٗؤصش ػلٔ 

الغلاهخ الإًشبئ٘خ أّ 

ٗؼْق وفبءح الزشغ٘ل 

ّلا ٗملل وفبءح أداء 

الزشغ٘ل أّ هغزْٓ 

 الزشط٘جبد

16 5 4 0 3 22 5 14 6 5 10 10 20 21 9 9 16 25 15 23 12 8 24 18 

9 

صؼْثخ الزْافك ؽْل 

ًمص أّ ػذم ّظْػ 

رفبص٘ل الشعْهبد 

 الزٌف٘زٗخ

2 18 5 6 18 1 5 10 10 11 7 7 8 32 10 12 30 8 9 25 16 17 25 8 

10 

صؼْثخ الزؼبهل هغ 

الومبّل إرا عله هغله 

ٌٗن ػي ػذم ً٘خ لزٌف٘ز 

 إلزضاهَ

1 3 21 20 4 1 3 8 14 12 5 8 12 16 22 26 13 11 7 16 27 26 12 12 

11 

صؼْثخ الزؼبهل هغ 

الومبّل إرا أخش رٌف٘ز 

 الأػوبل

0 5 20 13 12 0 6 6 13 12 6 7 10 20 20 24 19 7 5 27 18 17 23 10 

12 

صؼْثخ الزْافك هغ 

الومبّل إرا  رغجت سة 

الؼول فٖ رأخ٘ش رٌف٘ز 

 الأػوبل

0 14 11 3 19 3 4 13 8 6 10 9 9 31 10 12 32 6 9 29 12 12 23 15 

13 

صؼْثخ الزْافك هغ 

الومبّل فٖ ؽبلخ 

إخزلاف الزشثخ أّ ػذم 

رٌبعت الطشٗمخ 

الوؾذدح لغؾت الو٘بٍ 

 الغْف٘خ

2 15 8 15 9 1 7 6 12 12 2 11 14 19 17 25 18 7 10 23 17 22 18 10 

14 

صؼْثخ الزؼبهل هغ 

الومبّل فٖ ؽبلخ 

هخبلفخ إؽز٘بغبد الأهي 

 ّالغلاهخ

2 3 20 17 6 2 4 5 16 13 1 11 16 12 22 25 12 13 10 17 23 18 21 11 
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رؾذٗذ ّل٘بط هؼبٗ٘ش الم٘وخ الوٌِ٘خ ّ ث٘ئخ الؼول لوٌِذط الزش٘٘ذ  

 

 

 

ًزبئظ اعزج٘بى هؼ٘بس ّعْد إعزشار٘غ٘خ ثبلوؤعغبد لإخز٘بس ّرٌو٘خ لذساد هٌِذط الزش٘٘ذ . (د)عذّل 

 

 

  
 هٌِذعْى رّ خجشاد هزٌْػخ هٌِذعْى ؽذٗضْ الزخشط هٌِذعبد رّ خجشاد هزٌْػخ هٌِذعبد ؽذٗضبد الزخشط

  

                                           

ل٘بط الإعشاء                                       

 ًْع الإعشاء

إؽزوبل٘خ ؽذّس 

 الإعشاء

الزأص٘ش الإٗغبثٖ 

للإعشاء ػلٔ أداء 

 الوٌِذط

إؽزوبل٘خ ؽذّس 

 الإعشاء

الزأص٘ش الإٗغبثٖ 

للإعشاء ػلٔ أداء 

 الوٌِذط

إؽزوبل٘خ ؽذّس 

 الإعشاء

الزأص٘ش الإٗغبثٖ 

للإعشاء ػلٔ أداء 

 الوٌِذط

إؽزوبل٘خ ؽذّس 

 الإعشاء

الزأص٘ش الإٗغبثٖ 

للإعشاء ػلٔ أداء 

 الوٌِذط

A B C A B C A B C A B C A B C A B C A B C A B C 

1 
اخز٘بس الؼبهل٘ي للْظ٘فخ 

 ٗزن ّفمبً لوؼبٗ٘ش ّاظؾخ  
22 1 2 23 1 1 10 7 8 14 3 8 27 16 7 36 7 7 26 13 11 37 8 5 

2 

رْعذ هؼبٗ٘ش لم٘بط وفبءح 

اًغبص هي ٗشغل ُزٍ 

 .الْظ٘فخ

18 6 1 22 3 0 8 7 10 15 4 6 17 23 10 34 10 6 17 23 10 30 16 4 

3 
الزشل٘خ للذسعخ الأػلٔ رزن 

 ّفمب لوؼبٗ٘ش ػلو٘خ
8 14 3 22 2 1 6 1 18 10 3 12 21 23 6 27 17 6 13 16 21 31 11 8 

4 

الإػزوبد ػلٔ اوزغبة 

الخجشاد أصٌبء هوبسعخ 

الؼول لزطْٗش ّرٌو٘خ 

 الوٌِذط

14 10 1 20 5 0 17 6 2 18 3 4 41 7 2 40 9 1 33 12 5 33 14 3 

5 

ّعْد إعزوبػبد دّسٗخ 

لفشٗك الؼول لوزبثؼخ 

 الأػوبل 

14 11 0 18 7 0 13 5 7 16 3 6 20 23 7 32 12 6 19 24 7 31 14 5 

6 

رطْٗش ّرٌو٘خ الوٌِذط 

ػي غشٗك الزؼلن الزارٖ أّ 

 الذّساد الخبصخ

10 15 0 21 4 0 11 9 5 17 6 2 26 15 9 36 10 4 12 32 6 22 19 9 

7 

ل٘بم الوؤعغخ ثزْف٘ش 

ثشًبهظ دّساد هزٌْع لا 

 ٗزٌبعت ّغج٘ؼخ الؼول

2 11 12 1 5 19 2 6 17 5 9 11 3 18 29 7 20 23 3 24 23 4 24 22 

8 

ل٘بم الوؤعغخ ثزْف٘ش 

ثشًبهظ دّساد هزٌْع 

 ٗزٌبعت ّغج٘ؼخ الؼول

9 9 7 17 4 4 8 7 10 15 6 4 24 20 6 35 10 5 12 18 20 24 20 6 

9 

ل٘بم الوؤعغخ ثزشش٘ؼ 

هْظفِ٘ب للذّساد ّفمب 

 لطج٘ؼخ أػوبلِن

8 15 2 14 10 1 5 8 12 14 5 6 17 23 10 25 18 7 10 16 24 22 14 14 

10 

رزشن الوؤعغخ لوْظفِ٘ب 

إخز٘بس الذّساد ؽزٔ لْ لن 

 رزٌبعت ّغج٘ؼخ أػوبلِن

0 7 18 7 6 12 5 0 20 7 1 17 2 20 28 11 17 22 3 16 31 11 16 23 

11 

رز٘ؼ الوؤعغخ ّعبئل 

رذسٗت هخزلفخ غجمب 

للخجشاد الزٖ ٗشاد 

 إوزغبثِب

8 9 8 17 1 7 3 5 17 12 3 10 14 23 13 33 13 4 9 17 24 27 14 9 

12 

رْعذ هؼبٗ٘ش ّاظؾخ 

لم٘بط رأص٘ش الجشًبهظ 

الزذسٗجٖ ػلٔ وفبءح اًغبص 

 الوزذسة

14 4 7 18 1 6 2 3 20 7 3 15 14 21 15 24 18 8 13 13 24 26 13 11 


