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 انًطتخهص

 اُؼبِٓخ اُوٟٞ ٣٘زظ اُز١ كٜٞ" اُغبٓؼخ" اُغبٓؼ٢ اُزؼج٤ش أُبد١ ٝأٌُب٢ٗ ُزِي أُئعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ  اُؾشّ ٣ٔضَ

 ثبُجلاد، اُز٤ٔ٘خ ٝاُٜ٘ٞع ُزؾو٤ن ًبكخ اُزخظظبد ٝرُي  ٖٓاؽز٤بعبرُٚزِج٤خ  اُؼَٔ عٞم ا٠ُ ٝأُذسثخ أُٜشح ٝأُزؼِٔخ

 أػذاد ٝص٣بدح اُغبٓؼ٢ اُزؼ٤ِْ ػ٠ِ اُطِت ص٣بدح ٗغذ الأخ٤شح ا٥ٝٗخٝك٢  أُذ٣٘خ، ٌٓٞٗبد ٖٓ ٌٕٓٞ سئ٤غ٢ ٝاُغبٓؼخ

 هِخ ا٠ُ ثبلإػبكخاُزذس٣ظ  ٤ٛئخ ٝأػؼبء ٝأُٞظل٤ٖ ثبُطلاة اُغبٓؼبد ٝاصدؽبّ رٌذط ا٠ُ أدٟ ثبُغبٓؼبد ٓٔب اُطلاة

 ا٠ُ ثبلإػبكخ أُغزٔغ ٖٓ ٓؼ٤٘خ ٝشش٣ؾخ ٓؾذٝدح أػذاد رخذّ خبطٚ ًض٤شح عبٓؼبد اٗشبء ك٢ ٝاُزٞعغ اُغبٓؼبد أػذاد

ٖٓ  ٝاؽذح ٗٞػ٤خ ٝعٞد ا٠ُ ثبلإػبكخ أخشٟ، اهب٤ُْ ك٢ رٞاعذٛب ٝٗذسح الاهب٤ُْ ثؼغ ك٢ ُزِي اُغبٓؼبد أُزٔشًض اُزٞص٣غ

 ا٠ُ ٣ئد١ ٓٔب  ٝرجب٣ٜ٘بالإه٤ِْ خظبئض رؼذد ٖٓ ثبُشؿْ ثبُجلاد اُغبٓؼبد ر٘ٞع ٝػذّ اُزو٤ِذ٣خ اُغبٓؼبد ٢ٛٝ اُغبٓؼبد

 اُؼششح ك٢ لاع٤ٔب اُٜبئَ اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٓٞاًجخ اُزطٞس ٣غزط٤ؼٕٞ اُز٣ٖ اُخش٣غ٤ٖ ٖٓ اُؼَٔ عٞم اؽز٤بعبد رِج٤خ ػذّ

 ث٤ٜ٘ٔب ك٢ اُزلبػ٤ِخ اُؼلاهبد ٖٓ ٓغٔٞػخ خلاٍ ٖٓ ػٜ٘ب ٣ؼجش ٓذ٣٘زٜب ٓغ ػذ٣ذح ػلاهبد اُغبٓؼخ  ٝرؾٌْ.الأخ٤شح ع٘ٞاد

 ٝأُؼب٤٣ش أُئششاد ٖٓ ٝرؾذدٛب ٓغٔٞػخ ٝاُجظش٣خ ٝأٌُب٤ٗخ ٝاُؼٔشا٤ٗخ ٝالاهزظبد٣خ ٝاُضوبك٤خ الاعزٔبػ٤خ أُؾبٝس

  .أُذ٣٘خ ػ٠ِ ُِغبٓؼخ أُجبشش اُزؤص٤ش خلاٍ ٖٓ

 ؽبًْ اُؼٔشا٢ٗ ًؼ٘ظش اُزش٤ٌَ ٝاخز٤بس أُذٕ ر٤ٔ٘خ ػ٠ِ اُغبٓؼخ ُزؤص٤ش اُؼٔشا٢ٗ اُغبٗت رؾذ٣ذ اؽبس ٝك٢

 رؾذ٣ذ صْ ٖٝٓ اُؼٔشا٢ٗ ػ٠ِ اُزش٤ٌَ ٝأٌُب٤ٗخ اُٞظ٤ل٤خ اُغٞاٗت رؤص٤ش ٓذٟ ٝث٤بٕ ثبُٔذ٣٘خ اُؼٔشا٤ٗخ أُ٘ظٞٓخ داخَ

رؾذ٣ذ  رْ اعشاء ٛزٙ اُذساعخ ثٜذف ثبُٔذ٣٘خ اُؼٔشا٢ٗ ٝػ٘بطش اُزش٤ٌَ اُغبٓؼخ ث٤ٖ اُؼلاهخ ُزِي أُوزشػ أُذخَ

ٓغٔٞػخ ٖٓ أُئششاد اُو٤بع٤خ ُؼ٘بطش اُزش٤ٌَ اُؼٔشا٢ٗ ٝرؾذ٣ذ ٓذ١ ه٤بعٜب ُزو٤٤ْ رِي أُئششاد ُؼ٘بطش اُزش٤ٌَ 

ٝهذ رْ اخز٤بس عبٓؼخ .اُؼٔشا٢ٗ ٝرُي ُزؾذ٣ذ أُذخَ أُوزشػ ُو٤بط رؤص٤ش اُغبٓؼخ ػ٢ِ ػ٘بطش اُزش٤ٌَ اُؼٔشا٢ٗ ُِٔذ٣٘خ 

. أُ٘ظٞسح ًؾبُخ ُِغبٓؼبد أُظش٣خ ُزطج٤ن رُي ػ٤ِٜب

 ٤ُظ اُزؤص٤ش ٛزا ؽغْإ ُِٝٔذ٣٘خ  اُؼٔشا٢ٗ اُزش٤ٌَ ػ٘بطش ػ٠ِ ٝاػؼ رؤص٤شٝأٝػؾذ اُ٘زبئظ إ ُِغبٓؼخ 

 ٓخزِلب رؤصشا  ٛ٘بى٣ٌٕٞ ُِغبٓؼخ اُزؤص٤ش ٓزـ٤شاد أؽذ رـ٤شاٗٚ ةٝ ثٔذ٣٘زٜب ٝػلاهزٜب اُغبٓؼخ ٗٔؾ ؽغت ٣خزِقٝ صبثزب

 اُؼٔشا٢ٗ اُزش٤ٌَ ُؼلاهخ ٝهذ أرؼؼ ٖٓ اُذساعخ ٝعٞد رؤص٤ش ٝاػؼ. اُؼٔشا٢ٗ اُزش٤ٌَ ك٢ اُزؤصُش ػ٘بطش ػ٠ِ ٝٓشدٝدا

 اُؼلاهخ رِي ك٢ لإؽذاس رٞاصٕ ٣ئد١ اُؼٔشا٢ٗ اُزش٤ٌَ رُي ًلبءح  ص٣بدحكبُٕٝزُي  ٝٓذ٣٘زٜب اُغبٓؼخ ث٤ٖ اُزجبد٤ُخ ثبُؼلاهخ

. ٛبٖٓ ًَ أداء رؾغ٤ٖ صْ ٖٝٓ ُِٔذ٣٘خ اُؼٔشا٢ٗ ثبُزش٤ٌَ اُغبٓؼبد ٝػلاهزٜب لإٗشبء اُغِج٢ اُزؤص٤ش رو٤َِ خلاٍ ٖٓ اُزجبد٤ُخ

 

  اُزش٤ٌَ اُجظش١–  اُلشاؿ٢ اُزش٤ٌَ-اُؼٔشا٢ٗ اُزش٤ٌَ :انكهًاخ انذانح

 

يمذيح ال

 كبٗٚ ٝٓذ٣٘زٜب اُغبٓؼخ ث٤ٖ اُؼلاهخ ٝرؾ٤َِ دساعخ ٝهجَ ثبُٔذ٣٘خاُشئ٤غ٤خ  ٝأٌُٞٗبد اُؼ٘بطش ٖٓ اُغبٓؼبد إ

 ٝرطٞسٛب ٝٗشؤرٜب أُغزٔغ، ك٢ ٝدٝسٛب ؽج٤ؼزٜب ػ٠ِ اُؼب٢ُ ُِزؼ٤ِْ ًٔئعغخ اُغبٓؼخ ػ٠ِ اُؼٞء ٖٓ ٓض٣ذا اُوبء ٣٘جـ٢

 لأثؼبدٛب ٗظشا أُغزٔؼبد ك٢ اُشبِٓخ ثبُز٤ٔ٘خ اُغبٓؼبد سثؾ ثٜذف اُؾذ٣ش اُؼظش ا٠ُ ٝطٞلا أُخزِلخ اُؼظٞس ػجش

 .ٝأُزؼذدح أُخزِلخ

 انًختهفح  ٔاًَاطٓاختطٕر اندايؼا-1

 ٢ٛ ٓب ا٠ُ ؽز٠ ٝطِذ ٓخزِلخ ٝأٗٔبؽ ثؤشٌبٍ ٝرطٞسد ٗشؤد أٜٗب ٗغذ ٝرطٞسٛب اُغبٓؼبد ٗشؤح اعزشعؼ٘ب ارا

 ٗظشد ٝاُز٢ ٝأُزؼبهجخ أُخزِلخ اُزبس٣خ٢ ٝاُؾؼبساد رطٞسٛب ؽغت ٓخزِلخ د ٝٓغ٤ٔب أشٌبٍ أخزد ؽ٤ش ا٥ٕ ػ٤ِٚ

 .الإٗغب٤ٗخ ُِؾؼبسح اُشئ٤غ٢ ٝأُشٌَ اُؾ٤بح ٖٓ اُٜبّ ُٜزا اُغبٗت ثظٔخ اػطبء ؽؼبسح ًَ ٝؽبُٝذ ثبٛزٔبّ ُِؼِْ

 ُِٔذ٣٘خ ٛبٓخ ٝٓؼ٣ٞ٘خ ٓبد٣خ أثؼبد راد عب٤ٓخ ه٤ٔخ سعبُخ ٝراد أُغزٔغ ك٢ الأصش ٝثبُؾ الأ٤ٔٛخ ٝاػؼ دٝس ُِغبٓؼبد إ

 اُغبٓؼخ سعبُخ ٝرزؤصش أُغزٔغ ع٤بعخ  ك٢ارضإ اؽذاس ا٠ُ رئد١ اُغبٓؼخ ٝسعبُٚ ٝٗظبٓٚ أُغزٔغ صوَ ٓشًض ك٢ٜ

 ه٤ْ-اُؼَٔ عٞم اؽز٤بعبد-اُغبٓؼ٢ اُزؼ٤ِْ ٝاعزشار٤غ٤خ ػ٠ِ ع٤بعخ أُئصشح اُوٟٞ " ك٢ رزٔضَ اُؼٞآَ ٖٓ ثٔغٔٞػخ

"اُطلاة رٞعٜبد-أُغزٔغ ٝصوبكخ
(1)

.  

 كبُغبٓؼخ  "خذٓٚ أُغزٔغ–اُؼ٢ِٔ  اُجؾش – اُزؼ٤ِْ " ٢ٛٝ ٓؾبٝس صلاصخ ك٢ أُغزٔغ ك٢ اُغبٓؼخ سعبُخ رزٔضَ

 ػٖ الاعزٌشبف ٝ اُجؾش خلاٍ ٖٓ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ دٝسٛب إٔ ًٔب ثبُٔغزٔغ، اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُخذٓبد ٖٓ دسعخ أػ٠ِ روذّ

 ٝرط٣ٞش اُغبٓؼ٢ اُؼ٢ِٔ اُجؾش ث٤ٖ اُؼلاهخ ٝسثؾ الاعزٔبػ٤خاُلٌش٣خ  الارغبٛبد ٝرط٣ٞش اُغذ٣ذح ٝاُؼِّٞ أُؼبسف

mailto:www.%20ijd.byethost13.com
mailto:ijd_fas@yahoo.com
mailto:saharlandscape@gmail.com


90 

 ضحر اضًاػٍم يحًذ ػثذ انٓادي

 اُلوش ٖٓ اُؾذ " خلاٍ ٖٓ أُغزٔغ خذٓٚ طؾ٤ؼ، ثشٌَ ٝاُجشش٣خ اُؼ٤ِٔخ ٝرٞظ٤ق الإٌٓبٗبد الإٗزبط ٝص٣بدح اُظ٘بػخ

 ر٤ٔ٘خ أُٞاسد -ٝاُزغبسح ٝاُ٘وَ اُؼوبساد ٓغبٍ ك٢ الاعزضٔبس كشص اهبٓخ – الأ٤ِٛخ أُئعغبد ثؤداء الاسروبء – ٝاُجطبُخ

 ٝأُلآؼ ٝاُغٔبد ثٔذ٣٘زٜب اُغبٓؼخ ػلاهٚ ٓئششاد إ .الاهزظبد١ اُ٘ٔٞ ٓؼذلاد سكغ – اُزؤ٤َٛ خلاٍ ٖٓ اُجشش٣خ

 اُغبٓؼخ ُؼلاهخ اُزبس٣خ٤خ اُذلالاد " :ك٢ رزٔضَ ٓؾبٝس ٝرؾ٤َِ ػذح دساعخ خلاٍ ٖٓ هشاءرٜب ٣ٌٖٔ اُؼلاهخ ُزِي ا٤ُٔٔضح

 اُزؤص٤ش ٝٓذ٣٘زٜب ٓغبلاد اُغبٓؼخ ث٤ٖ اُزٌب٤ِٓخ اُؼلاهخ أٗٔبؽ ٖٓ ٗٔبرط – أُذ٣٘خ ٓغ اُغبٓؼخ أٗٔبؽ رلبػَ -ثٔذ٣٘زٜب

 اُززثزة ٖٓ ؽبُخ اُؼظٞس ٝشٜذد ػجش اُؼلاهخ رِي ك٢ ٝاخزلاف رجب٣ٖ  ك٘غذ"ٝأُذ٣٘خ اُغبٓؼخ ث٤ٖ ٝأُشزشى أُزجبدٍ

 رظ٘ق ا٠ُ ٝالاهزظبد٣خ الاعزٔبػ٤خ اُغ٤بع٤خ ٝاُذ٤٘٣خ ُِٔزـ٤شاد رجؼب ٝاُزٌبَٓ ٝالاٗلظبٍ ٝاُغِج٤خ، الإ٣غبث٤خ ث٤ٖ

 : ٢ٛٝ اُؼظٞس ٖٓ ٓغٔٞػخ

 ٝػذّ أُغزٔغ ٝػضُٜب ػٖ أُذ٣٘خ خبسط ٝػؼٜب خلاٍ ٖٓ ٝٓذ٣٘زٜب اُغبٓؼخ ث٤ٖ الاٗلظبٍ شٜذد :انمذًٌح انؼصٕر-أ

ٝالاٗلظبٍ ثبُغِج٤خ اُؼلاهخ ٝر٤ٔضد أعٞاس داخَ ٝػؼٜب ثغجت ٓؼٚ رلبػِٜب
(2)

. 

 اُلشاؽ ٢ٛ ُِٔذ٣٘خ ٝأطجؾذ اُؼٔشا٢ٗ اُزش٤ٌَ داخَ اُغبٓؼخ دٓظ خلاٍ ٖٓ اُؼلاهخ ٗٔؾ  رـ٤ش:الإضلايً انؼصر-ب

 .ٝالإ٣غبث٤خ ثبُزٌبَٓ اُؼلاهخ ٝر٤ٔضد أُذ٣٘خ ػ٠ِ أُغ٤طش اُؼٔشا٢ٗ

 اُغبٓؼخ ٗلٞر ٝاصد٣بدأُذ٢ٗ  ُِٔغزٔغ اُغبٓؼخ ٓغزٔغ رغبَٛ ثغجت ٝاُز٘بكش ثبُغِج٤خ اُؼلاهخ ر٤ٔضد :ضطً انؼصٕرانٕ-ج

 .أُغزٔغ  ٖٓاعز٤بء ٗظشح ٝاعٜٜب ٓٔب خبطٚ آز٤بصاد ٝاػطبئْٜ ا٤ٌُ٘غخ عِطخ خلاٍ ٖٓ

 ٓغ اٌُبَٓ اُغبٓؼخ ٝرلبػِٜٔب ػ٠ِ أُذٕ ثؼغ ُو٤بّ ٗظشا ٝالا٣غبث٤خ ثبُزٌبَٓ ٝارغٔذ اُؼلاهخ رـ٤شد :انُٓضح ػصر- د

 .أُذ٣٘خ اُغبٓؼخ ُزِي ثبُلخش ثبلاٗزٔبء ٝشؼٞسْٛ أُذ٣٘خ عٌبٕ ٗظش ٝعٜٚ ك٢ رـ٤ش ٣ٝوبثِٚ اُجؼغ ثؼؼٜٔب

 اُذٍٝ ث٤ٖ الاخزلاكبد ٓغ ٓلاؽظخ ٝاُغِج٤خ الإ٣غبث٤خ اُ٘ٞاؽ٢ ٖٓ اُؼذ٣ذ ػ٠ِ ثبؽزٞائٜب اُؼلاهخ ارغٔذ :انحذٌث انؼصر-ِ

 اُذٍٝ ك٢ الإ٣غبث٢ اُزلبػَ ا٠ُ ر٤َٔ ك٢ٜ اُغبٓؼخ ٝأُذ٣٘خ ث٤ٖ اُؼلاهخ رجب٣٘ذ ؽ٤ش اُؼشث٤خ ٝاُذٍٝ ٝالأٓش٤ٌ٣خ، الأٝسث٤خ

 ث٤ٖ اُزجبد٤ُخ اُؼلاهخ رطٞس( ١) سهْ ٝاُشٌَ. ث٤ٜ٘ٔب اُغِج٤خ ٖٓ اُ٘ٞاؽ٢ اُؼذ٣ذ ٝعٞد ٖٓ ثبُشؿْ ٝالأٓش٤ٌ٣خ الأٝسث٤خ

اُؼظٞس ػجش ٝٓذ٣٘زٜب اُغبٓؼخ
(3)

  .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

) اُٜبد١ػجذ: ثزظش٣ق ػٖ–  اُجبؽش (اُزطٞس اُزبس٣خ٢ ُِؼلاهخ اُزجبد٤ُخ ث٤ٖ اُغبٓؼخ ٝأُذ٣٘خ (1)شٌَ سهْ 
(4)

 

 

 ٝاُؾشّ اُغبٓؼبد ٓذٍٕ  ٗٔٞرع٢رؤص٤شنثٍاٌ يدًٕػح يٍ انتدارب انؼانًٍح وفى هذه الدراسة تم استعراض  

 رْٝ أُخزِلخ ثؤٗٞاػٜب اُغبٓؼبد ٗٔبرط ٖٓ ُِؼذ٣ذ ٝاُزؾ٤َِ اُشطذ خلاٍ ُِٔذ٣٘خ ٝرُي ٖٓ اُؼٔشا٢ٗ اُزش٤ٌَ ػ٠ِ اُغبٓؼ٢

 ٓشاػبح ٓغ أُذ٣٘خ، ٓغ أُخزِلخ ٝػلاهزٜب اُغبٓؼبد لأٗٞاع أُخزِلخ ُلاػزجبساد أُٔضِخ ٖٓ اُ٘ٔبرط ٓغٔٞػخ رؾذ٣ذ

 ٌٝٓٞٗبرٜب اُغبٓؼخ رخط٤ؾ ٝؽج٤ؼخ اٗشبإٛب ٝصٖٓ ٝأُغبؽخ اُغبٓؼخ ٝٗٞػ٤خ اُطلاث٢ اُؾغْ ك٢ اُغبٓؼبد ث٤ٖ اُزجب٣ٖ
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 انًُصٕرج خايؼح- اندايؼاخ انًصرٌح ػهى انتطثٍك :جنهًذٌٍ انتشكٍم انؼًراًَ ػهىدٌُايٍكٍح اندايؼح ٔتأثٍرْا 
 

 اُؼٔشا٢ٗ ثبُزش٤ٌَ اُغبٓؼخ ٓٞهغ ػلاهخ ك٢ ٓزجب٣٘خ ٗٔبرط ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼٔشا٢ٗ اُزش٤ٌَ ػ٘بطش  اخز٤بسٝرْ  الأعبع٤خ،

. اُؼٔشا٢ٗ ٝاُزش٤ٌَ اُخظبئض ك٢ ٓزجب٣٘خ ٝٓذٕ

يُٓدٍح انذراضح 
 ظاهرة من معٌنة أفكار استنتاج على ٌقوم الذي الاستنباط أسلوب خلال من الوصفً والتحلٌلً البحث المنهجفً هذا اتبع 

 البحث أهداف تحقٌق سبٌل وفً .أخرى جهة من والواقع جهة من والمعالجات التشخٌص بٌن ٌربط واقعً بتحلٌل ذلك بمزج عامة،

 ٝأُلآؼ اُغٔبد ر٘بٍٝ اُجؾشو. المختلفة المكتبٌة والمراجع المتخصصة والبحوث والتقارٌر الدراسات من بالعدٌد الاستعانة تمت

 ًٝزُي ٝٓذ٣٘زٜب اُغبٓؼخ ث٤ٖ اُؼلاهخ ُزطٞس اُزبس٣خ٤خ اُذلالاد ث٤بٕ خلاٍ ٖٓ ٝأُذ٣٘خ اُغبٓؼخ ث٤ٖ ُِؼلاهخ ا٤ُٔٔضح

 ٗٔٞرط رؾ٤َِ خلاٍ ٖٓ ٝٓذ٣٘زٜب اُغبٓؼخ ث٤ٖ اُزٌب٤ِٓخ ُِؼلاهخ رلظ٢ِ٤ ٝث٤بٕ ٓذ٣٘زٜب ٓغ اُغبٓؼخ رلبػَ أٗٔبؽ رٞػ٤ؼ

ٖٝٓ صْ اُخشٝط ثبُؼلاهبد أُزجبدُخ ث٤ٖ اُغبٓؼخ .اُغبٓؼبد ُجؼغ اُ٘ٔبرط اُؼب٤ُٔخ ُِغبٓؼبد ٓذٕ ٝٗٔٞرط اُغبٓؼ٢ اُؾشّ

 اُزش٤ٌَ اُؼٔشا٢ٗ ٖٝٓ خلاٍ اُذساعخ اُزؾ٤ِ٤ِخ ُجؼغ اُزغبسة اُؼب٤ُٔخ رْ ػ٠ِ اُغبٓؼخ رؤص٤ش ػ٘بطش ٝاعز٘جبؽ. ٝأُذ٣٘خ

 اُزوبء ػٖ اُ٘برغخ رؤص٤ش أُزـ٤شاد ه٤بط ٝرُي ٍ. اُزش٤ٌَ اُؼٔشا٢ٗ أُزجبدٍ ث٤ٖ اُغبٓؼخ ٝأُذ٣٘خٝرؤص٤شادرؾ٤َِ اُؼلاهبد 

 رؾذ٣ذٛب رْ اُز٢ اُضلاصخ ثؤٗٞاػٚ ُِٔذ٣٘خ اُؼٔشا٢ٗ ػ٘بطش اُزش٤ٌَ ػ٠ِ ٓؼب الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزظبد٣خ اُؼٔشا٤ٗخ أُزـ٤شاد

 ػ٘بطش رؾذ٣ذ ٝ اُجظش١ اُزش٤ٌَ اُلشاؿ٢، اُزش٤ٌَ اُٞظ٤ل٢، اُزش٤ٌَ ٝاُزؾ٤ِ٤ِخ ٢ٛٝ اُ٘ظش٣خ اُذساعز٤ٖ خلاٍ ٖٓ

 ػ٢ِ د٣٘ب٤ٌ٤ٓخ اداء اُؼلاهخ ث٤ٖ اُغبٓؼخ ٜٓ٘ب ٝرؤص٤شٛب ٌَُ اُو٤بع٤خ أُئششاد ٝاُٞطٍٞ ا٢ُ ٓغٔٞػخ اُؼٔشا٢ٗ اُزش٤ٌَ

 .ٝاُزش٤ٌَ اُؼٔشا٢ٗ ُِٔذ٣٘خ ٝرْ رطج٤ن أُٜ٘ظ ػ٢ِ اُزغشثخ أُظش٣خ ثغبٓؼخ أُ٘ظٞسح لاعزخشاط اُ٘زبئظ

 انُتائح ٔانًُالشح

 انًذٌُح يغ اندايؼح تفاػم  أًَاط1-1

 ٝالاهزظبد١ اُؼٔشا٢ٗ ٓشدٝدٛب ُٜب اُؼلاهخ ٝٛزٙ ٝاُزٌبَٓ الاٗلظبٍ ث٤ٖ ٓب ثٔذ٣٘زٜب اُغبٓؼخ ػلاهخ درلبٝد

 رْ ٝالاٗلظبٍ اُزٌبَٓ ؽ٤ش ٖٓ ثٔذ٣٘زٜب ٝسثطٜب اُغبٓؼبد ٖٓ اُؼذ٣ذ ٝرؾ٤َِ دساعخ خلاٍ ٖٝٓ أُزجب٣ٖ الاعزٔبػ٢

ٓغٔٞػز٤ٖ ا٢ُ رظ٤٘لْٜ
(5)

: 

 : انًذٌُح ػٍ انًُفصهح اندايؼح

 أُبػ٢ ك٢ اُغبٓؼبد اٗشبء ٣زْ ًبٕ

 ٖٓ الأسعزوشاؽ٤خ اُطجوخ أعَ رؼ٤ِْ ٖٓ ٝر٤ٔ٘زٜب

 أُزؾذح ك٢ اُٞلا٣بدلاع٤ٔب  اُٞصاساد أػؼبء

 ٖٓ ٝأُذ٣٘خ ث٤ٖ اُغبٓؼخ الاسرجبؽ ًٝبٕ الأٓش٤ٌ٣خ

 ثغجت الاسرجبؽرُي  ُٝزو٣ٞخ ٝاُذ٣ٖ اُؼو٤ذح خلاٍ

 ٓغزٔغ أُذ٣٘خ ثؤٕ اُغبٓؼبد ك٢ اُذاسع٤ٖ شؼٞس

 لاثذ إٔ اُزؼ٤ِْ ثؤٕ الاػزوبد ظَ ٝك٢ ٓؼ٣ٞ٘ب كبعذا

 ُٜزا ًٝ٘زبط أُذ٣٘خ ػٖ ثؼ٤ذا ٝٓٞػؼب ٌٓبٗب ٣ؤخز

 ُ٘لغٜب اُغبٓؼخ رزخز. اُخبسع٢ ٓؾ٤طٜب ػٖ ػٖ أُذ٣٘خ اُغبٓؼخ كظَ ٖٓ رزؤًذ ًبٗذ اُغبٓؼبد ع٤بعخ ر٤ٔ٘خ كبٕ اُلٌش

 اُٞساء ا٠ُ ٝٓٞظل٤ٖ ٤ٛٝئخ رذس٣ظ ؽلاة ٖٓ اُغبٓؼ٤ٕٞ ٣٘غؾت ؽ٤ش أُغزٔغ ػب٤ُب ٝر٘لظَ ػٖ اُ٘ٔؾ ثشعب ٛزا ك٢

 الاًزلبء ا٠ُ رُي ٣ٝشعغ ٝطبسٓخ ٝاػؾخ ؽذٝد ُٜب كبُغبٓؼخ ٝرٌُ٘ٞٞع٢ ٝػ٢ِٔ روذّ ٓؼشك٢ ٓغ ٌُٖٝ ػذ٣ذح ُغ٤ٖ٘

 ،اعزولا٤ُخ أًضش ُزظجؼ اُغبٓؼخ اؽز٤بعبد صادد ًِٔب ٓؾ٤طٜب أُغبٝس ػٖ اُغبٓؼخ اٗلظبٍ صاد ًِٝٔب ُِغبٓؼخ اُزار٢

لا  ثؾ٤ش اُغبٓؼخ ٓغزخذ٢ٓ ٣ؾزبعٜب اُز٢ الاؽز٤بعبد ًٝبكخ ٝٓطبػْ ٝرشك٤ٚ عٌٖ ٖٓ ُِطلاة اُخذٓبد ًبكخ رزٞكش ؽ٤ش

 ثج٘بء هبٓذ اُغبٓؼبد ٖٓ اُؼذ٣ذ كبٕ اُغبٓؼخ ٖٓ اُطلاة خشٝط ُوِخ ٝٗظشا اُغبٓؼ٢، اُؾشّ ؽذٝد خبسط اُخشٝط ٣زْ

 ٣ذ ا٤ُٜب رظَ ُْ اُز٢ اُجٌش أُ٘بؽن ك٢ أٝ أُذٕ أؽشاف ػ٠ِ اُغبٓؼبد ٖٓ اُ٘ٔؾ ٛزا ٣ٝ٘شؤ .اُغبٓؼ٢ ُِؾشّ ؽذ أٝ عٞس

ثؤعٌزِ٘ذا عز٤شُ٘ظ عبٓؼخ اُ٘ٔؾ ٛزا أٓضِخ ٖٝٓ اُطج٤ؼ٢ ٓٞهؼٜب خظبئض رؤخز ٝاُز٢ الإٗغبٕ
(5)

 .(2)ًٔب ثبُشٌَ  

 

 انًذٌُح يغ انًتكايهح اندايؼح
 ٣زشًض ٛزا اُ٘ٔؾ ٖٓ اُغبٓؼبد 

داخَ اُ٘غ٤ظ اُؼٔشا٢ٗ ُِٔذ٣٘خ ٣ٝظجؼ 

ٛ٘بى رغبٝس ٌٓب٢ٗ ث٤ٖ اُغبٓؼخ ٝأُذ٣٘خ 

 ٌَُ ٖٓ الاؽز٤بطٓٔب ٣ؾون عذ اُؼغض ك٢ 

 اُطشك٤ٖ كٌلاٛٔب ٣ٌَٔ ا٥خش ثبُخذٓبد

أُغبػذح اُلاصٓخ ؽ٤ش رؼزٔذ اُغبٓؼخ 

ػ٠ِ أُذ٣٘خ ك٢ الإعٌبٕ ٝاُز٣َٞٔ 

ث٤٘ٔب رشبسى  ٝاُخذٓبد ٝأُشاكن اُؼبٓخ

 جوجل ايرس-باسكتلندا ستيرلنج جامعة موقع (2)شكل 

 

 

 .وكامبريدج هارفارد جامعة جامعتي موقع .(3 )شكل
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 ضحر اضًاػٍم يحًذ ػثذ انٓادي

ٓضَ اُؾلبظ اُزبس٣خ٢ ٝاُزٞعٜبد  اُغبٓؼخ ثلبػ٤ِخ ك٢ هؼب٣ب اُزغذ٣ذ اُؼٔشا٢ٗ ٝاػبدح اُز٤ٔ٘خ ٝ الأٗشطخ ػذ٣ٔخ اُشثؾ٤خ

ٝاُخذٓبد الاعزشبس٣خ ٝاُزٞع٤ٚ ٝاُزؼ٤ِْ أُغزٔش، ًٔب روّٞ اُغبٓؼخ  اُج٤ئ٤خ ٝأُششٝػبد الأ٣ٌُٞٞع٤خ ٝاُشػب٣خ اُطج٤خ

اُؼذ٣ذ ٖٓ اُخذٓبد اُز٢ رشبسى اُغٌبٕ أُؾ٤٤ِٖ ثبُٔذ٣٘خ ٓضَ أٌُزجخ ٝهبػخ الاؽزلبلاد  ثخذٓخ أُذ٣٘خ ًٔشًض صوبك٢ ُٜٝب

كوؾ  ٝٛزا اُ٘ٔؾ أُزجبدٍ أُ٘لؼخ ٣ز٘ٞع ٣ٝخزِق ٤ُظ كوؾ رجؼب ُ٘ٔؾ اُغبٓؼخ ٝأٛذاكٜب. ٝهبػخ أُؾبػشاد ٝأُئرٔشاد

 ؽغْ أُذ٣٘خ كبُٔذٕ الأهَ ؽغٔب ٣وبثِٜب رؤص٤ش ًج٤ش ُِغبٓؼخ ػ٠ِ أُذ٣٘خ ًِٝٔب صاد ؽغْ الاػزجبسٝاٗٔب ٓغ الأخز ك٢ 

 أُذ٣٘خ ًِٔب صاد اُذػْ اُز١ روذٓٚ اُغبٓؼخ
(5 )

(. 3)ًٔب ثبُشٌَ 

 

(اُٜبد١ػجذ  ػٖ ثزظش٣ق-اُجبؽش) رلبػَ اُغبٓؼخ ٓغ أُذ٣٘خ ٗٔط٣٢ٞػؼ ػ٤ٞة ٤ٔٓٝضاد  (1)عذٍٝ 
 (4)

 

 

 

 ٔانًذٌُح اندايؼح تٍٍ انًتثادل انتأثٍر يدالاخ-2

 ؽ٤ش ثٜب عبٓؼخ ٝعٞد ثغجت ٝاصدٛشد هبٓذ ٓذٕ كٜ٘بى ٝٓذ٣٘زٜب اُغبٓؼخ ث٤ٖ ٝٓزجبدٍ ه١ٞ رؤص٤ش ٛ٘بى إ

 ٓؼٚ رزلبػَ ك٢ٜ أُغزٔغ ٖٓ عضء كبُغبٓؼخ ه١ٞ ػٔشا٢ٗ عزة ػ٘ظش اُغبٓؼخ لإٔ ٝرُي ثٜب اُؼٔشا٢ٗ ُِ٘ٔٞ ٗٞاح ًبٗذ

ٓزطِجبد خلاٍ ػذح ٖٓ ٓذ٣٘زٜب ثٔغزٔغ ػلاهزٜب ك٢ اُغبٓؼخ أ٤ٔٛخ ٝرظٜش ثٚ ٝرزؤصش
(6)

 اُغبٓؼخ ػ٠ِ رئصش كبُٔذ٣٘خ 

 ٝاػلبء اُضوبك٢ اُذػْ اُغبٓؼ٤خ، اُؾ٤بح أعبط ٝأُٞظل٤ٖ اُزذس٣ظ اُطلاة ٤ٛٝئخ أُذ٣٘خ رٞكش ؽ٤ش ٝاهزظبد٣ب اعزٔبػ٤ب

 ًٔب ُِغبٓؼخ، اُطلاث٢ اُؾغْ ػ٠ِ رؾذ٣ذ الإه٤ِْ ك٢ اُ٘غج٢ ٝٝصٜٗب ُؾغٜٔب رجؼب أُذ٣٘خ ُِغبٓؼخ، رئصش ا٤ُٔٔضح ا٣ُٜٞخ

 خلاٍ ٖٓ اُغبٓؼخ ػ٠ِ رئصش أُذ٣٘خ كبٕ  ٝػٔشا٤ٗب.اُغبٓؼخ ٗٞع رؾذ٣ذ ك٢ الأعبع٤خ ٝظ٤لزٜب خلاٍ ٖٓ رشبسى أُذ٣٘خ

 ٓغ أُذ٣٘خ رٌبَٓ دسعخ ٣ؾذدإ كٜٔب ُِغبٓؼخ ٛب٤ٖٓ ػ٘ظش٣ٖ ٝٛٔب ٣شٌلإ اُطلاث٢ ٝالإعٌبٕ ُِخذٓبد رٞك٤شٛب

 اُطبثغ رؾذ٣ذ ك٢ ٝرغبْٛ أُذ٣٘خ ك٢ اُغبٓؼخ ٓٞػغ اخز٤بس ػ٠ِ رئصش ُِٔذ٣٘خ اُخظبئض اُؼٔشا٤ٗخ إٔ ًٔب اُغبٓؼخ،

 أُغبلاد ٖٓ اُؼذ٣ذ ك٢ اُظٞس ٖٓ اُؼذ٣ذ ُٜب ٝأُذ٣٘خ اُغبٓؼخ ث٤ٖ أُزجبدُخ  ٝاُؼلاهخ.ُِغبٓؼخ اُؼٔشا٢ٗ ٝأُؼٔبس١

 :ؽذح ػ٠ِ ٜٓ٘ب ًَ ششػ ٝع٘ز٘بٍٝ ٝأٌُب٤ٗخ ٝاُؼٔشا٤ٗخ الاعزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ الاهزظبد٣خ ك٢ اُؼلاهبد رزٔضَ ٝاُز٢

  الالتصادٌح انؼلالاخ 2-1
 اُوبئٔخ كبُغبٓؼخ ٝٗٞػٜب ٝٓٞهؼٜب اُغبٓؼخ ؽج٤ؼخ ؽغت ػ٠ِ ٝاُؼٌظ أُذ٣٘خ ػ٠ِ اُغبٓؼخ رؤص٤ش ٣ٝزجب٣ٖ ٣زلبٝد

 ٓغ (اُغبٓؼبد ٓذٕ)اُغبٓؼخ  ٝعٞد أعبط ػ٠ِ اُوبئٔخ أُذ٣٘خ ػٖ الاهزظبد١ اُزؤص٤ش ك٢ رخزِق أُذ٣٘خ ٝعٞد أعبط ػ٠ِ

 ٖٓ اُؼذ٣ذ ك٢ رُي ٣ٝزج٤ٖ اهزظبد٣ب ٝاُؼٌظ أُذ٣٘خ ػ٠ِ اُغبٓؼخ ُزؤص٤ش اُؾبُز٤ٖ ك٢ أُشزشًخ اُغٔبد ثؼغ ٝعٞد

رزٔضَ ٝاُز٢ أُئصشاد
(7)

 اُغبٓؼخ-اُؼَٔ كشص ُزٞك٤ش ٓظذس اُغبٓؼخ-ُِٔذ٣٘خ سئ٤غ٢ اهزظبد١ ٓؾشى اُغبٓؼخ: )ك٢ 

 .(اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ُ٘وَ ٓظذس

 اندايؼح انًُفصهح ػٍ انًذٌُح اندايؼح انًتكايهح يغ انًذٌُح
ػُاصر 

 انتمٍٍى   

 أُذ٣٘خ ك٢ ؽبُخ ارا ًبٗذ ؽشّ أؽشاف– داخَ أُذ٣٘خ 

عبٓؼ٢ ك٢ أُذ٣٘خ آب ارا ًبٗذ ٓذ٣٘خ عبٓؼ٤خ ك٢ٜ ك٢ 

 هِت أُذ٣٘خ 

 اؽشاكٜب ك٢ ث٤ئبد ػ٠ِروغ خبسط أُذ٣٘خ أٝ 

 .ٓخزِلخ ٜٓ٘ب اُظؾشا٣ٝخ ٝاُضساػ٤خ
يٕلغ 

اندايؼح يٍ 

 انًذٌُح

  عبٓؼبد طـ٤شح .اُؾغْح عبٓؼبد ٓزٞعؾ اٝ ًج٤ش
انحدى 

 انطلاتً

رلبػَ اُغبٓؼخ ٓغ أُذ٣٘خ ٝالاعزلبدح اٌُج٤شح ُِغٌبٕ 

. ٝأُغزٔغ ٖٓ ٝعٞد اُغبٓؼخ ثٜب

رٞك٤ش اهزظبد ه١ٞ ُِٔذ٣٘خ خبطخ ك٢ ؽبلاد أُذٕ 

اُغبٓؼ٤خ 

 أُذ٣٘خ ك٢ ػ٠ِرو٤َِ اُزٌب٤ُق الاهزظبد٣خ لاػزٔبدٛب 

. ثؼغ اُخذٓبد ٝأُشاكن الاعبع٤خ

اُوشة ٖٓ ٓ٘بؽن اُزش٤ًض اُطلاث٢ ٝرو٤َِ صٖٓ اُشؽِخ 

. ا٤ٓٞ٤ُخ

  عُٜٞخ خذٓخ اُغبٓؼخ ُِٔذ٣٘خ

اعزـلاٍ اُج٤ئخ اُطج٤ؼ٤خ ك٢ اُزؼِْ 

رٞكش اُٜذٝء ٝاُشاؽخ ُِٔغزٔغ اُغبٓؼ٢ ٗظشا 

. ُلظِخ اٌُبَٓ

هذ ٣ٌٕٞ ك٢ ثؼغ اُؾبلاد ٗٞاح ُجذا٣خ ٓغزٔغ 

 .ػٔشا٢ٗ عذ٣ذ

يًٍساخ 

 انًُظ

 اؽشاكٜب ػ٠ِص٣بدح اُزٌذط ٝالاصدؽبّ داخَ أُذٕ اٝ 

.  اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخػ٠ِٓٔب ٣ئصش ثبُغِت 

 ػ٠ِػذّ رٞاكش ٓٞاهق اُغ٤بساد ُزِج٤خ اُطِت اٌُج٤ش 

 .الاٗزظبس

اسرلبع رٌب٤ُق الاهزظبد٣خ ٗظشا لاعزولا٤ُخ 

. اُغبٓؼخ اٌُبِٓخ ثٌبكخ أُشاكن ٝاُخذٓبد

ػذّ اعزلبدح أُغزٔغ ٝأُذ٣٘خ ٖٓ اُغبٓؼخ 

. ثشٌَ ًج٤ش ثغجت اُجؼذ أٌُب٢ٗ ػٜ٘ب

الاٗلظبٍ اُ٘لغ٢ ٝأٌُب٢ٗ ث٤ٖ اُغبٓؼخ 

 .ٝأُذ٣٘خ

ػٍٕب 

 انًُظ
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  ٔانثمافٍح الاختًاػٍح  انؼلالاخ2-2

 ا٤ُٜب ٝالاٗزغبة ثٜب ُلاُزؾبم أُزؼِٔخ اُلئخ ٛذف ك٢ٜ ٝعٌبٜٗب أُذ٣٘خ ؽ٤بح ك٢ ٓئصشا اعزٔبػ٤ب دٝسا ُِغبٓؼخ إ

 ٖٓ أُغزٔغ ٓغ ٝاُزلبػَ اُشثؾ رؾو٤ن ك٢ دٝس ُٜب أٜٗب ًٔب. ا٤ُٜ٘ٔخ اُؾ٤بح ك٢ ٝاُزٞاطَ ؿب٣زْٜ ثِٞؽ ٖٓ رٌْٜٔ٘ ٢ٌُ

 رئد١ كبُغبٓؼخ ٝاُغبٓؼ٤٤ٖ اُؼبٓخ ث٤ٖ رلبػَ ك٤ٜب ٣ٝؾذس اُغبٓؼخ ك٢ روبّ اُز٢ ٝاُش٣بػ٤خ الاعزٔبػ٤خ أُ٘بعجبد خلاٍ

 أُؾبٝس ٖٓ اُؼذ٣ذ ك٢ اُغبٓؼخ ػ٠ِ اعزٔبػ٤ب ٓئصشح أُذ٣٘خ كبٕ ًٝزُي أُذ٣٘خ ك٢ الاعزٔبػ٤خ اُٞظبئق ٖٓ ٓغٔٞػخ

 اُخذٓبد رٞك٤ش-ٝاُزؼ٤ِْ  اُزذس٣ظ-ٝالاعزٌشبف  اُجؾش):ٝٓذ٣٘زٜب اُغبٓؼخ ث٤ٖ الاعزٔبػ٤خ اُزجبد٤ُخ اُؼلاهبد شجٌخ ٝرزٔضَ

(الأخشٟ ٝاُضوبك٤خ اُؼ٤ِٔخ أُئعغبد ر٤ٔ٘خ- اُؼبٓخ 
(8)

 ٖٓ ُٜب ُٔب أُذ٣٘خ ػ٠ِ ٛبٓخ اعزٔبػ٤خ ٓئصشاد ُِغبٓؼخ إٔ ًٔب .

 ٓؼذلاد ص٣بدح ا٠ُ ٣ئد١ ٓٔب أُغبٝسح الأهب٤ُْ ٖٓ الأؽ٤بٕ ٖٓ اُؼذ٣ذ ٝك٢ الإه٤ِْ أٗؾبء ًبكخ ٖٓ ُِغٌبٕ ػب٤ُخ عزة هٞح

 أُؾ٤طخ ثبُغبٓؼبد أُ٘بؽن ك٢ اُشذ٣ذ اُغٌب٢ٗ اُزشًض ٝٓغ عبٓؼبد رؾز١ٞ اُز٢ ُِٔذٕ اُغٌب٢ٗ اُؾغْ ٝص٣بدح اُٜغشح

 أُذ٣٘خ داخَ اُطلاث٢ الإعٌبٕ ػ٠ِ رؾز١ٞ ٝاُز٢ ثٜب أُؾ٤طخ أُغبٝساد ك٢ لاع٤ٔب اُغٌب٤ٗخ اٌُضبكخ ص٣بدح ا٠ُ ٣ئد١ ٓٔب

الإشـبٍ ٓؼذٍ لاسرلبع ٗظشا ٝأ٣ؼب
(9)

.  

 أُذٕ داخَ كبُغبٓؼبد ثبُٔذ٣٘خ ُِغبٓؼخ الاعزٔبػ٢ اُذٝس ػ٠ِ اُغبٓؼخ ُٔٞهغ أٌُب٤ٗخ اُؼلاهبد رئصش ًٔب

 ثوشة ُِطلاة أُبد٣خ اُزٌب٤ُق ٝرخل٤غ الاؿزشاة ٗغجٚ رو٤َِ خلاٍ ٖٓ ُِطلاة ٝاُ٘لغ٤خ الاعزٔبػ٤خ اُغٞاٗت رشاػ٢

 ٝاُز٢ أُذٕ أؽشاف عبٓؼبد ًٝزُي ُِغبٓؼخ ا٤ٓٞ٤ُخ اُشؽِخ ٝؽٍٞ صٖٓ رو٤َِ ا٠ُ ثبلإػبكخ عٌْٜ٘ ٓ٘بؽن ٖٓ اُغبٓؼخ

 الاعزٔبػ٢ اُجؼذ رشاػ٢ لا أُذٕ خبسط عبٓؼبد ث٤٘ٔب أُذ٣٘خ، ٓشًض ا٠ُ اُٜغشح ٖٓ رؾذ ثؤٜٗب ٤ٔٓضارٜب ا٠ُ ٣ؼبف

 ػ٠ِ اُغبٓؼخ رئصش ًٔب اُغبٓؼبد ٓذٕ ك٢ لاع٤ٔب .ثبلاؿزشاة شؼٞسْٛ ٝص٣بدح أُذ٣٘خ ٓغزٔغ ػٖ اٗلظبُْٜ ثغجت ُِطلاة

 إٔ ٗغذ أخشٟ ٗبؽ٤خ ٖٝٓ. ُِغٌبٕ ٝعٞدرٜب اُؾ٤بح ٝعبئَ رؾغ٤ٖ ػ٠ِ اُغبٓؼبد رئصش ؽ٤ش اُؾ٤بح ٝعٞدح أعِٞة رـ٤٤ش

 ٖٓ اُغبٓؼخ ٓغ رزٌبَٓ اُغبٓؼ٢ ثبُؾ٢ الاعزؼٔبلاد رٌٕٞ ؽبُخ ك٢ ٝصوبك٤ب اعزٔبػ٤ب اُغبٓؼخ ػ٠ِ رؤص٤ش راد أُذ٣٘خ

 اُؾ٢ ٣شٌَ ثؾ٤ش اُخ... اٌُزت ث٤غ ٝٓشاًض ػبٓخ ٌٝٓزجبد صوبك٤خ ٓشاًض ٖٓ اُغبٓؼخ ُخذٓٚ عبٓؼ٤خ شجٚ اعزؼٔبلاد

ثبس٣ظ عبٓؼخ ثغٞاس اُلار٢٘٤ اُؾ٢ ك٢ ًٔب اُغبٓؼ٢ ُلاعزؼٔبٍ ؽج٤ؼ٤ب آزذادا اُغبٓؼ٢
(10)

 .

 

 ٔانؼًراٍَح انًكاٍَح  انؼلالاخ2-3

 رزؤصش أٌُب٤ٗخ اُؼلاهبد إٔ ؽ٤ش أٌُب٤ٗخ ُِٔئصشاد رجؼب ٝأُذ٣٘خ اُغبٓؼخ ث٤ٖ اُؼلاهخ رزؤصشحٍث : انًكاٍَح انؼلالاخ

 ػ٠ِ اُوبئٔخ اُغبٓؼبد ٝرٞص٣غ اُغٌب٤ٗخ ثبٌُضبكبد ٣زؤصش اُغبٓؼبد رٞص٣غ إٔ ٗغذ اُذُٝخ ٓغزٟٞ كؼ٠ِ ػذ٣ذح ثؼٞآَ

 ثبُؼذ٣ذ ٣زؤصش أُو٤بط ٛزا ػ٠ِ ٝأُذ٣٘خ اُغبٓؼخ ث٤ٖ أٌُب٤ٗخ اُؼلاهبد كبٕ الاه٢ٔ٤ِ أُغزٟٞ ػ٠ِ ث٤٘ٔب . أُخزِلخ الأهب٤ُْ

 ٖٓ الأعبع٤خ اُج٤٘خ رٞكش ٝٓذٟ اُوبئٔخ ثبُغبٓؼبد اُغبٓؼخ ٝػلاهخ الإه٤ِْ ٓغزٟٞ ػ٠ِ اُغٌبٕ ًضبكخ ٓضَ أُئصشاد ٖٓ

 الارغبٙ ك٢ اُغبٓؼخ رٞػغ ؽ٤ش ُِٔذ٣٘خ أُوزشػ اُ٘ٔٞ ارغبٙ ا٠ُ ثبلإػبكخ اُظؾ٢ ٝاُظشف ٝاٌُٜشثبء ا٤ُٔبٙ خطٞؽ

 ؽ٤ش أُئصشح اُؼ٘بطش ٖٓ ُِطلاة اُشؽِخ ٝؽٍٞ صٖٓ إٔ ًٔب ُِغٌبٕ ه٣ٞخ عزة ٓ٘طوخ رٔضَ ٢ٌُ أُذ٣٘خ ُ٘ٔٞ أُوزشػ

 ٓٞهغ ث٤ٖ اُلظَ ػذّ أُذ٣٘خ ٖٓ اُغبٓؼخ ٓٞهغ اخز٤بس ك٢ ٣ٝلؼَ .ده٤وخ ٤٥ ا٤ٓٞ٤ُخ ػٖ اُشؽِخ صٖٓ ٣ض٣ذ ألا ٣٘جـ٢

 دٕٝ رؾٍٞ اعزٔبػ٤خ أٝ ع٤بعخ ظشٝف ٛ٘بى ٣ٌٖ ُْ ٓب خذٓزٜب ػ٠ِ روّٞ اُز٢ أُٞػغ ٓغزٟٞ ػ٠ِ أٓب ٝأُذ٣٘خ اُغبٓؼخ

 اُجؼذ ٓشاػبح ا٠ُ ثبلإػبكخ ٓشبًِٜب ؽَ خلاٍ ٖٓ ثٜب ٝالاسروبء أُؾ٤طخ اُج٤ئخ خذٓخ اُغبٓؼخ اهبٓخ ٓوٞٓبد ٖٓ لإٔ .رُي

 اُؼبٓخ اُخذٓبد ًلبءح دساعخ ٣غت ًٔب ث٤ْٜ٘، الاؿزشاة ٗغجخ رو٤َِ خلاٍ ٖٓ ُِطبُت ٝاُ٘لغ٢ ٝالاعزٔبػ٢ الاهزظبد١

 ٖٓ ٗبرغخ ص٣بدح ٖٓ ٣طشأ هذ ٝٓب ٝاُش٣بػ٤خ ٝاُزشك٤ٜ٤خ ٝاُزغبس٣خ الاعزٔبػ٤خ اُضوبك٤خ اُخذٓبد ك٢ رزٔضَ ٝاُز٢ ثبُٔذ٣٘خ

 ٝػلاهزٜب اُغبٓؼخ ُٔٞهغ ثذائَ صلاصخ ٣ٝٞعذ .اُغبٓؼبد ٛزٙ ٓذٕ ا٠ُ اُذاخ٤ِخ اُٜغشح ك٢ ٝص٣بدح اُغبٓؼخ ٝعٞد

ثبُٔذ٣٘خ
(11)

:   

 داخَ اُغبٓؼ٢ اُزؼ٤ِْ ػ٠ِ الإهجبٍ ص٣بدح ثغجت ُِٔذ٣٘خ اُؼٔشا٢ٗ اُ٘غ٤ظ داخَ ر٘شؤ عبٓؼبد ٢ٛٝ :انًذٌ داخم خايؼاخ -أ

 اُز٤ٔ٘خ ثط٤ئخ أُذٕ ك٢ ر٘شؤ هذ ًٔب هظ٤ش ٝهذ ك٢ اُض٣بدح ٛزٙ لاعز٤ؼبة عذ٣ذح عبٓؼبد ظٜٞس ٣زطِت ٓٔب أُذٕ

 عبٓؼخ آب اُظٞسر٤ٖ، اؽذٟ شٌَ ك٢ أُذٕ داخَ اُغبٓؼبد ٝرظٜش ١ هٞ عزة ػ٘ظش ٌُٜٞٗب اُغبٓؼخ لاعزـلاٍ

 ك٢ ثبه٢ أُذ٣٘خ ػ٠ِ ٝرؼزٔذ ٝالإداس٣خ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ الأٗشطخ الأًبد٤ٔ٣خ ك٤ٜب رزٌبَٓ عبٓؼخ أٝ ٝاُخذٓبد الأٗشطخ ٓزٌبِٓخ

 ثؼغ رؾ٣َٞ خلاٍ ٖٓ ٓ٘زششح ٓٞاهغ ك٢ عبٓؼ٤خ ٤ًِبد شٌَ ك٢ اُ٘ٔط٤ٖ ًلا ك٢ اُغبٓؼخ ظٜٞس ٣ٌٕٝٞ أٗشطزٜب،

 ٓزٌبِٓخ عبٓؼخ لإهبٓخ ٓٞهغ اخز٤بس ٣ٝؼذ .اُغبثوخ طٞسٛب اؽذٟ ك٢ اُغبٓؼخ اٗشبء ُؾ٤ٖ عبٓؼ٤خ ٤ًِبد ا٠ُ أُ٘شآد

رٞاكش  ػذّ ):ٜٓ٘ب أُؼٞهبد ٖٓ اُؼذ٣ذ روبثِٜب اُز٢ الاخز٤بساد ٖٓ خذٓبرٜب ًبكخ ك٢ ػٜ٘ب ٝٓغزولا أُذٕ داخَ الأٗشطخ

 ٓٔب أُذٕ داخَ الأساػ٢ أعؼبس اسرلبع-أُغزوج٤ِخ ٝآزذادارٜب اُغبٓؼخ هبٓخلإ- ٓلائٔخ رٌٕٞ اُز٢ اُشبعؼخ أُغبؽبد

ٝأُلزٞؽخ اُخؼشاء أُغبؽبد طـش ػ٠ِ ٣٘ؼٌظ ٓٔب ًج٤شح ُذسعخ أُجب٢ٗ ٝرش٤ًض اُج٘بئ٤خ اٌُضبكخ ص٣بدح-ػ٘ٚ  ٣٘زظ
(12)

. 

 ػ٠ِ ٣٘ؼٌظ ٓٔب اُغٌب٤ٗخ اٌُضبكخ كزض٣ذ أُذ٣٘خ ا٠ُ اُٜغشح ٣ض٣ذ ٖٓ ٓٔب عش٣ؼخ ر٤ٔ٘خ ٣ُٞذ أُذ٣٘خ داخَ اُغبٓؼخ اهبٓخ

 ػ٤ِٜب روبّ عبٓؼخ لإهبٓخ ٓٞهغ اخز٤بس أٓب .أُذ٣٘خ ٝٓشاكن خذٓبد ػ٠ِ الأػجبء ص٣بدح ا٠ُ ثبلإػبكخ الأساػ٢ أعؼبس ص٣بدح

 ٝرُي اهزظبد٣ب ٝأًضش أ٣غش ٣ٌٕٞ الأخشٟ خذٓبرٜب ًبكخ ك٢ أُذ٣٘خ ٝرزٌبَٓ ٝالإداس٣خ ٝالأًبد٤ٔ٣خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ الأٗشطخ

 ٓشاكوٜب ك٢ ػب٤ُخ ًلبءح راد أُذ٣٘خ رٌٕٞ إٔ ٣ٝشاػ٠ ًج٤ش، ُؾذ ٓزٞكش ٣ٌٕٞ هذ ٝاُز١ ُِغبٓؼخ أُطِٞة أُغطؼ ُظـش

ٝعٞدٛب ػٖ ر٘شؤ عٞف اُز٢ ٝاُز٤ٔ٘خ اُغبٓؼخ خذٓبد اعز٤ؼبة ػ٠ِ رغبػذٛب اُز٢ الآٌب٤ٗبد ٖٓ ُٜٝب ٝخذٓبرٜب
(13)

. 

 اٗزشبسا الأًضش الأٗٔبؽ ٖٓ ٝػٞاؽ٤ٜب أُذٕ ثؤؽشاف اُغبٓؼبد ٓٞاهغ اخز٤بس ٣ؼذ: ٔضٕاحٍٓا انًذٌُح أطراف خايؼاخ



94 

 ضحر اضًاػٍم يحًذ ػثذ انٓادي

اُغبٓؼ٤خ  اُخذٓبد ٝٗوض عٜخ ٖٓ أُذٕ ُغبٓؼبد اُطج٤ؼ٢ الآزذاد رٔضَ أُذٕ أؽشاف عبٓؼبد لإٔ اُغبٓؼبد لإهبٓخ

 أُذٕ ثؤؽشاف اُغبٓؼبد ٓٞاهغ لاخز٤بس الأعجبة ٖٓ اُؼذ٣ذ ٝٛ٘بى عٜخ أخشٟ ٖٓ أُذٕ ٝأؽشاف ثبُؼٞاؽ٢

 ثبُؼٞاؽ٢ الاعزٔبػ٤خ اُخذٓبد ٗوض ا٠ُ ثبلإػبكخ أُذٕ ُغبٓؼبد اُطج٤ؼ٢ ُلآزذاد ٗز٤غخ ر٘شؤ ٜٓ٘ب ٝػٞاؽ٤ٜب

 عشػخ ػ٠ِ ٝاُؼَٔ ٝػٞاؽ٤ٜب أُذ٣٘خ أؽشاف ٝر٤ٔ٘خ ُِغٌبٕ عزة ًؼ٘ظش اُغبٓؼخ اعزـلاٍ ٣ٌٖٔ ًٔب أُذٕ ٝأؽشاف

. ٓ٘خلؼخ اهزظبد٣خ ٝرٌِلخ ثؤعؼبس ٝآزذادٛب اُغبٓؼخ لإٗشبء أُلائٔخ أُغبؽبد رٞكش أُذٕ أؽشاف إٔ ًٔب رؾؼشٛب

 أعؼبس اػزذاٍ ٓغ اُغبٓؼخ لإهبٓخ ٓزبؽخ ٓغبؽخ ٛ٘بى ؽ٤ش الأٗشطخ ٓزٌبِٓخ ثؤٜٗب أُذٕ أؽشاف ػ٠ِ اُغبٓؼبد ٝرز٤ٔض

 أٜٗب ًٔب ُٜب ا٤ُٔٔضح اُزار٤خ اُشخظ٤خ ٓجب٤ٜٗب ٣ؼط٢ ٓٔب اُغبٓؼخ ٝرظ٤ْٔ رخط٤ؾ ك٢ أًضش ؽش٣خ ٝعٞد ٓغ الأساػ٢

 ػٖ ثبعزولاُٜب اُغبٓؼخ رزغْ ًٔب أُذٕ ُغبٓؼبد ؽج٤ؼ٢ آزذاد لأٜٗب أُذٕ داخَ اُطلاث٢ اُزٌذط خلغ ػ٠ِ رغبػذ

 ػجؤ رٌٕٞ لا ؽز٠ ٝاُش٣بػ٤خ ٝاُضوبك٤خ ٝالإداس٣خ الاعزٔبػ٤خ اُزشك٤ٜ٤خ الأٗشطخ ثٜب رزٌبَٓ ثؾ٤ش خذٓبرٜب ك٢ اُؼبؽ٤خ

 ثؼبؽ٤خ ث٣ٞ٤٘ٞسى ثبكِٞ عبٓؼخ اُغبٓؼبد أٓضِخ ٖٝٓ .اُؼٞاؽ٢ ك٢ اُخذٓبد ُؼؼق ٗظشا اُؼٞاؽ٢ خذٓبد ػ٠ِ

لاٌٗغزش ٓذ٣٘خ ثؤؽشاف لاٌٗغزش ٝعبٓؼخ أٜٓشعذ
(14)

. 

 ك٢ ٓزخظظخ أٝ ٓزٌبِٓخ عبٓؼبد اٗشبء ثٜذف رؼ٤ٔ٤ِخ أٝ اهزظبد٣خ أٝ ع٤بع٤خ لاػزجبساد ر٘شؤ: انًذٌ خارج خايؼاخ -ج

الإه٤ِْ ٛزا ٝر٤ٔ٘خ خذٓخ ػ٠ِ اُغبٓؼخ ُزوّٞ اُؾؼش٣خ أُذٕ خبسط ٓؼ٤ٖ ٗشبؽ
(14)

 رٌٕٞ عذ٣ذ ػٔشا٢ٗ ٓغزٔغ اهبٓخٝ .

 لأٜٗب أُذ٣٘خ ػ٠ِ ػجؤ رٔضَ ٝلا ٓزٌبِٓخ ٝرٌٕٞ ٛزٙ اُغبٓؼخ .أُذ٣٘خ ُٜزٙ الاهزظبد٣خ ُِؾ٤بح ٝٓؾٞسا ٗٞارٚ ٢ٛ اُغبٓؼخ

 اُغبٓؼخ ٗشبء لااُلاصٓخ أُغبؽخ رٞك٤ش ػ٠ِ اُوذسح ٝثبُزب٢ُ الأساػ٢ أعؼبس ُشخض ثبلإػبكخ اُخذٓبد ك٢ ػٜ٘ب ٓغزوِخ

 هذ أُذ٣٘خ لإٔ أُذ٣٘خ ر٤ٔ٘خ ٣غجن هذ ثخذٓبرٜب اُغبٓؼخ اٗشبء إٔ ا٠ُ اُغبٓؼخ اعزولا٤ُخ ٣شعغ  ٝهذ.أُغزوج٢ِ ٝآزذادٛب

 ٝػٞػبء اصدؽبّ ٖٓ أُذٕ عبٓؼبد ٓشبًَ ٖٓ أُذٕ خبسط أُٞعٞدح اُغبٓؼخ رزخِض ث٤٘ٔب .اُغبٓؼخ ٝعٞد ػ٠ِ روّٞ

 ػ٠ِ ػجؤ رٔضَ لا اُغبٓؼخ ٝ.أُ٘بعجخ اُظؾ٤خ اُج٤ئخ رٞكش ا٠ُ ثبلإػبكخ أُٞاطلاد، ٝٓشبًَ أعؼبس الأساػ٢ ٝاسرلبع

ٓزٌبِٓخ اُغبٓؼخ ٗظشا ٌُٕٞ خذٓزٜب ك٢ أُذ٣٘خ
(15)

.    

 أُئصشاد ك٢ ٝط٤بؿزٚ رش٤ٌِٚ ٣زْ اُغبثوخ أُئصشاد ٌُبكٚ أُِٔٞط أُبد١ اُزغغ٤ذ إحٍث : انؼًراٍَح انؼلالاخ

 :٢ِ٣ ك٤ٔب رزٔضَ ٓذ٣٘زٜب ػ٠ِ ُِغبٓؼخ اُؼٔشا٤ٗخ أُئصشاد ٖٓ ػذ٣ذح أٝعٚ كٜ٘بى ٝاُؼٌظ أُذ٣٘خ ػ٠ِ ُِغبٓؼخ اُؼٔشا٤ٗخ

 ػٔشا٤ٗخ ر٤ٔ٘خ هطت رٔضَ لا ٜٗب أُذٕ ٝٗٔٞ اُؼٔشإ عزة ك٢ ه١ٞ رؤص٤ش ُِغبٓؼخ إ: نهًذٌُح انؼًراًَ ٔانًُٕ اندايؼح-أ

 رٞؽ٤ٖ أدٟ الاه٤ٔ٤ِخ أُذٕ أٝ اُؼٞاطْ ٓذٕ ًبٗذ عٞاء ػذ٣ذح كٔذٕ ٝاُزغبسح، اُظ٘بػخ ػٖ أ٤ٔٛزٚ ك٢ لا ٣وَ سئ٤غ٢

ثبُٜ٘ذ د٢ُٜ عبٓؼخ ٓضَ اُغبٓؼخ ارغبٙ ك٢ ٝٗٔٞٙ أُذ٣٘خ ك٢ رـ٤٤ش اُؼٔشإ ا٠ُ ثٜب اُغبٓؼ٤خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُخذٓخ
(16)

. 

 ثشؽلاد ٝاُؼب٤ِٖٓ رذس٣ظ ٤ٛئخ ٝأػؼبء ؽلاة ٖٓ اُغبٓؼبد ٓغزخذ٢ٓ ٣وّٞ :انًرٔري انحدى ٔزٌادج اندايؼح-ب

 اُطِجخ ػذد ػ٠ِ أُشٝس ؽغْ ٣ٝزٞهق ًج٤شح، ط٘بػٚ رُٞذٙ ٓٔب أًضش ٣ٌٕٞ هذ ٓشٝس١ ؽغْ ٣ُٞذ ٓٔب اُغبٓؼخ ا٠ُ ٤ٓٞ٣خ

 ٤ٌِٓخ ٝػ٠ِ الأهذاّ ػ٠ِ ع٤شا ا٤ُٜب ٣ٝزٛجٕٞ اُغبٓؼخ ٖٓ هش٣جخ ٓغبًٖ ك٢ ٣غٌٕ٘ٞ اُز٣ٖ اُزذس٣ظ ٤ٛئخ ٝأػؼبء

 ٖٓ اُضٝاس ا٤ُٜب ٝرغزة اُغبٓؼخ رو٤ٜٔب اُز٢ الاعزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ اُش٣بػ٤خ أُ٘بعجبد ػذد ٝػ٠ِ اُطلاة ُذٟ اُغ٤بساد

 .خبسعٜب

 ٝرُي ثٜب أُؾ٤طخ أُ٘بؽن ثزط٣ٞش اُغبٓؼبد رٜزْ :انًحٍظ انؼًراًَ تالإطار انتطٌٕر ٔالارتماء ٔيشرٔػاخ اندايؼح-ج

 أُؾ٤طخ ثبُٔ٘بؽن أُذ٣٘خ ك٢ ٓغٜٞداد اُزط٣ٞش سثؾ ٣زْ ُٝزا أُذ٣٘خ ك٢ اُغبٓؼبد ٝأ٤ٔٛخ ه٤ٔخ ٓغ رز٘بعت ٢ٌُ

 .ثبُغبٓؼبد

 اُطلاث٢ الإعٌبٕ ػ٠ِ ػب٢ُ ؽِت أُذ٣٘خ ك٢ اُغبٓؼخ اٗشبء ػ٠ِ ٣وّٞ ؽ٤ش: تانًذٌُح الاضكاٌ ترايح ٔتغٍٍر اندايؼح-د

اُؼب٢ُ  اُطِت ٤ُِج٢ ؽلاث٢ اعٌبٕ ُزٞك٤ش اؽز٤بط ٛ٘بى ٣ٌٕٞ ٝثبُزب٢ُ ثبُغبٓؼخ أُؾ٤ؾ اُؼٔشا٢ٗ اُ٘طبم ك٢ لاع٤ٔب

أُذ٣٘خ ك٢ اُطلاث٢ الإ٣غبس١ ثبلإعٌبٕ
(10)

. 

 أُذ٣٘خ ك٢ ٝأُشاكن الأعبع٤خ اُج٤٘خ شجٌبد ثٔٞاهغ أُذ٣٘خ داخَ اُغبٓؼبد اٗشبء ٣شرجؾ :الأضاضٍح ٔانثٍُح انًرافك-ِ

 ٓشاكن ػ٠ِ ػجؤ اُغبٓؼخ رشٌَ ٝاُز٢ الأعبع٤خ ٝاُج٤٘خ أُشاكن رِي ُِغبٓؼخ أُذ٣٘خ رٞكش ؽ٤ش اُغبٓؼخ لإٗشبء اُلاصٓخ

 أُشاكن رٞك٤ش ك٢ ٗلغٜب ػ٠ِ اُغبٓؼخ كزؼزٔذ أُذٕ خبسط اُغبٓؼخ ؽبٍ ك٢ أٓب اُؾغْ اٌُج٤شح اُغبٓؼبد ك٢ لاع٤ٔب أُذ٣٘خ

 .الأعبع٤خ ٝاُج٤٘خ

 

 اندايؼاخ  تصٍُف-3

 نهدايؼاخٔانًكاًَ  الاداري  تصٍُف اندايؼاخ يٍ حٍث انتُظٍى3-1

 الاعٜضح ُٜب ٝهذسح أُزبؽخ الآٌبٗبد ٓغ اُغبٓؼخ ؽغْ ٣ز٘بعت ؽ٤ش اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِٔغز١ٞ رجؼب اُغبٓؼبد رظ٤٘ق ٣زْ

 ٗز٤غزٜب ًبٗذ دساعبد ػذح أعش٣ذ ُٝوذ ٝالاعٜضح اُؼ٤ِٔخ اُٞعبئَ ٝرطٞس اُظشٝف ثبخزلاف ٣خزِق اُؾغْ ٝإ الاداس٣خ

 ؽغت اُغبٓؼبد اُؼ٤ِب ٝر٘وغْ ُِذساعبد ؽبُت ٥٠٠ ث٤ْٜ٘ ؽبُت ٣٠٠٠٠ رغزٞػت كذإ ( ٥٠٠ ) ُِغبٓؼخ أُغبؽخ إٔ

أهغبّ صلاصخ ا٢ُ ٝأٌُب٢ٗ الاداس١ اُز٘ظ٤ْ
(9)

 ٢ٛٝ :

 ٔاحذ خايؼً حرو يٍ خايؼاخ- 

 .اُزخظظبد ٓخزِق ك٢ سعٕٞ ٣ذ اُز٣ٖ اُطلاة ٖٓ أُ٘بعت اُؼذد ٣ؼْ ؽذ ٝا ؽشّ ٖٓ اُغبٓؼخ رزؤُق ؽ٤ش
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 انًُصٕرج خايؼح- اندايؼاخ انًصرٌح ػهى انتطثٍك :جنهًذٌٍ انتشكٍم انؼًراًَ ػهىدٌُايٍكٍح اندايؼح ٔتأثٍرْا 
 

 الألانٍى فً ػهًٍح ٔيراكس ٔفرٔع خايؼً حرو نٓا خايؼاخ- 

 ك٢ ٣ذسعٕٞ اُز٣ٖ اُطلاة ٖٓ أُ٘بعت اُؼذد كشع ثٌَ ٣ٞعذ صْ اُطلاة ٖٓ أُ٘بعت اُؼذد اُشئ٤غ٢ اُؾشّ ٣ٝؼْ

 .ثٚ أُٞعٞدح اُؼ٤ِٔخ اُزخظظبد

 يتكايهح ٔحذاخ يٍ خايؼاخ- 

 ك٢ اُطلاة ٖٓ أُ٘بعت اُؼذد ٜٓ٘ب ًَ ٣ؼْ ؽ٤ش أُزٌبِٓخ اُغبٓؼ٤خ اُٞؽذاد ٖٓ عِغِخ ٖٓ رزٌٕٞ عبٓؼبد ٢ٛ

 ثٞاعطخ اُٞؽذاد ٛزٙ ًَ ث٤ٖ اُزٌبَٓ ٝرؾو٤ن اُز٘غ٤ن ٣ٝزْ ٓغزوَ اداس١ عٜبص ٜٓ٘ب ًَ ٣ٝذ٣ش أُخزِلخ اُزخظظبد

 .اداسح ٓغِظ

 

 نهدايؼاخ انحدًً انتصٍُف 3-2

 اُؼذ٣ذ ٣زؾذد ػ٤ِٚ ث٘بءا لأٗٚ اُضا٣ٝخ ؽغش ٣ٔضَ ُِغبٓؼخ اُطلاث٢ اُؾغْ ٝرؾذ٣ذ ُِغبٓؼخ اُطلاث٢ اُؾغْ ك٢ رزٔضَ ٢ٛٝ

 . ٝٓذ٣٘زٜب اُغبٓؼخ ث٤ٖ اُزجبد٤ُخ اُؼلاهخ ٝك٢ ٗلغٜب اُغبٓؼخ داخَ اُٞظ٤ل٤خ اُؼلاهبد ك٢ اُوشاساد ٖٓ

 ٝرؾذ٣ذ اُغبٓؼبد رظ٤٘ق ك٢ اُجبُـخ الأ٤ٔٛخ راد أُؾذداد ٖٓ ثبُغبٓؼخ اُطلاث٢ اُؾغْ إ: نهدايؼح انطلاتً انحدى

 الأهظ٠ اُؾذ رؾذ٣ذ ٣غت ًٔب ُِذُٝخ اُؼبٓخ ٝاُغ٤بعخ ُلإه٤ِْ اُغٌب٤ٗخ ٝاٌُضبكخ اُزؼ٤ِْ ع٤بعخ ٖٓ ٗبثغ ٣ٌٕٞ اُؾغْ رُي

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٜٓ٘ب ػذح ُؼٞآَ ٣خؼغ ُغبٓؼخ ثب اُطلاث٢ اُؾغْ ٓغزوج٤ِب، ٝرؾذ٣ذ اُطلاة ٖٓ اُغبٓؼخ لاعز٤ؼبة أُغزٜذف

 ؽ٤ش أُئصشح اُؼٞآَ رِي اًضش ٖٓ الاهزظبد١ اُغبٗت اُذُٝخ ٌُٖٝ ٝع٤بعخ ٝاُغٌب٤ٗخ الاعزٔبػ٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ ٝالاهزظبد٣خ

 ؿ٤ش رٌٕٞ اُغبٓؼخ كبٕ ؽبُت ٢٥٠٠ ػٖ عبٓؼخ ا١ ك٢ اُطلاة ػذد ٣وَ الا ٣غت كلا الاهزظبد٣خ اُذساعبد رٞطِذ

أٗٞاع صلاصخ ا٢ُ اُطلاة ؽغْ ُٔؼ٤بس ؽجوب اُغبٓؼبد اهزظبد٣ب ٝرْ رظ٤٘ق ٓغذ٣خ
(12)

: 

 .ؽبُت ٥٠٠٠ ػٖ ثٜب اُطلاث٢ اُؾغْ ٣ض٣ذ لا ٢ٛٝ :صغٍرج خايؼاخ

 .ؽبُت ١٥٠٠٠- ٥٠٠٠ ٖٓ ثٜب اُطلاث٢ اُؾغْ ٣ٝزشاٝػ :يتٕضطح خايؼاخ

. ؽبُت ٢٥٠٠٠- ١٥٠٠٠ ٖٓ ثٜب اُطلاث٢ اُؾغْ ٣زشاٝػ :كثٍرج خايؼاخ

  انًذٌُح ػهى اندايؼح تأثٍر تًدالاخ نهدايؼاخ انؼاو انتصٍُف ػلالح 3-3

 اُغبٓؼخ ث٤ٖ أُزجبدُخ ثبُؼلاهخ اُظِخ راد أُزـ٤شاد ٓغٔٞػخ ُزؾذ٣ذ ٝع٤ِخ ٢ٛ ُِغبٓؼبد اُؼبّ اُزظ٤٘ق رؾذ٣ذ إ

 اُزؤص٤ش راد أُخزِلخ ٝأٗٔبؽٜب اُغبٓؼخ ث٤ٖ أُشًت اُزؾ٤َِ ٤ًل٤خ ٝث٤بٕ ، اُؼٔشا٤ٗخ اُغٞاٗت ػ٠ِ اُزش٤ًض ٓغ ٝٓذ٣٘زٜب

 اُؼبّ اُز٤ٔ٘ؾ ٖٓ اُ٘بثؼخ أُزـ٤شاد رِي ػ٠ِ اُجؾش ٣ٝشرٌض ُِٔذ٣٘خ اُؼٔشا٢ٗ ُِزش٤ٌَ أٌُٞٗخ اُؼ٘بطش ػ٠ِ اُٞاػؼ

 اُشئ٤غ٤خ أُزـ٤شاد ثؼغ ُ٘ب ٣ٞػؼ عجن ٝٓٔب ،ُِٔذ٣٘خ اُؼٔشا٢ٗ اُزش٤ٌَ ػ٘بطش ػ٠ِ اخزلاكٜب ٓذٟ ُو٤بط ُِغبٓؼبد

 اُزش٤ٌَ ٝػ٠ِ ػبٓخ ثظلخ ثبُٔذ٣٘خ اُؼٔشا٤ٗخ اُغٞاٗت ػ٠ِ رؤص٤شٛب ٝاؽزٔب٤ُخ ثبُغبٓؼبد ػلاهٚ ُٜب ٣زؼؼ ٝاُز٢

 ك٢: رزٔضَ اُزًش اُغبثوخ اُضلاصخ الأٗٔبؽ ٖٓ اُلشػ٤خ أُزـ٤شاد ٖٓ ٓغٔٞػخ ر٘شؤ ًٔب خبطخ، ثظلخ ُِٔذ٣٘خ ٢ٗػٔشااٍ

 – ٓزٞعطخ عبٓؼبد – ًج٤شح عبٓؼبد ٖٓ أُغبؽخ ؽ٤ش ٖٓ اُغبٓؼبد خظبئض رزجب٣ٖ ؽ٤ش اُؾشّ اُغبٓؼ٢ ٓغبؽخ

 ك٢ اُغبٓؼبد ػذد – اُغبٓؼ٢ ثبُؾشّ اعٌبٕ رٞكش ٓذٟ – ُِٔذ٣٘خ اُغٌب٢ٗ اُؾغْ أُغبؽخ، ًٝزُي طـ٤شح عبٓؼبد

أُذ٣٘خ
(11)

.  

 

 انؼًراٍَح اندٕاَة ػهى اندايؼح تأثٍر ػُاصر اضتُثاط 3-4

 اُزجبد٤ُخ اُؼلاهخ ٝٓلآؼ عٔبد ٢ٛٝ أعبع٤خ ٓؾبٝس صلاصخ ٓ٘ظٞس ٖٓ ثٔذ٣٘زٜب اُغبٓؼخ ُؼلاهخ اُزؾ٤َِ خلاٍ ٖٓ

 صلاصخ ٝعذ كبٗٚ اُغبٓؼبد لإٗشبء اُو٤بع٤خ أُؼب٤٣ش ثبُٔذٕ، اُغبٓؼبد لإٗشبء ٝأُؾذداد أُوٞٓبد ٝأُذ٣٘خ، اُغبٓؼخ ث٤ٖ

  .ٝأٌُب٢ٗ اُؼٔشا٢ٗ اُجؼذ ٝاُضوبك٢، الاعزٔبػ٢ ٝاُجؼذ الاهزظبد١، اُجؼذ ٢ٛٝ أُؾبٝس ُزِي رؤص٤ش٣خ أثؼبد

 أُذ٣٘خ ك٢ سئ٤غ٢ اهزظبد١ ٓؾشى اُغبٓؼخ إ ك٢رٔضَ : ٔيذٌُتٓا اندايؼح تٍٍ انتثادنٍح نهؼلالح الالتصادي انثؼذ- 

 ُِذخَ ٓظذس ثٔضبثخ كٜٞ ٝثبُزب٢ُ اُؼشائت ٝاطذاس اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ُ٘وَ ٝٓشًضا اُؼَٔ كشص رٞك٤ش ٓظبدس ٖٓ ٝٓظذسا

اُوبئٔخ اُغبٓؼ٤خ أُذٕ ؽبُخ ك٢ ُِغبٓؼبد الاهزظبد٣خ الأ٤ٔٛخ ٛزٙ ٝرضداد. اُو٢ٓٞ
(17)

 اُؼلاهخ ُزِي الاهزظبد٣خ أُوٞٓبدٝ. 

 ك٢ ٓذ٣٘زٜب ػ٠ِ اُغبٓؼخ اػزٔبد ٝدسعخ اُز٣َٞٔ ٝٗٞع اُغبٓؼخ ٝٗٞع اُغبٓؼخ ٝٓغبؽخ الأسػ٢ ثؤعؼبس رؤصشدهذ 

 أد٠ٗ ًؾذ اهزظبد٣ب أُ٘بعت اُطلاث٢ اُؾغْ ر٘بُٝذ اُؼلاهخ ُزِي الاهزظبد٣خ اُو٤بع٤خ أُؼب٤٣ش ًٔب إ  .ٝاُخذٓبد الاعٌبٕ

 ٣ٌٕٞ ٝٓذ٣٘زٜب اُغبٓؼخ ث٤ٖ الاهزظبد٣خ ُِؼلاهبد كؤٗ٘ب ٗغذ إ ُزا. أد٠ٗ ًؾذ ؽبُت ٢٥٠٠ ك٢ ٣زٔضَ ٝٛٞ اُغبٓؼخ لإٗشبء

 اُؾغ٢ٔ اُز٤ٔ٘ؾ ٝلاع٤ٔب اُغبٓؼخ ث٘ٔؾ ًٝزُي أُذ٣٘خ ك٢ اُؼٔشا٤ٗخ ثبلأثؼبد ٝص٤وخ طِخ رٝ أُجبشش ٝالأعبع٢ ٓشدٝدٛب

ٝأٌُبٕ اُؼٔشا٢ٗ ٝاُز٤ٔ٘ؾ
(4)

. 

 ث٤ٖ ُِؼلاهخ اُزبس٣خ٤خ اُذلالاد خلاٍ ٖٓ ظٜش كوذ ٔيذٌُتٓا اندايؼح تٍٍ انتثادنٍح نهؼلالح ٔانثمافً الاختًاػً انثؼذ -

 اٗلظِذ ارا اُؼلاهخ عِج٤خ ٝٓذٟ أُذ٣٘خ ث٤ئخ ك٢ ُِغبٓؼخ اٗذٓبط ؽذس ارا ث٤ٜ٘ٔب اُؼلاهخ ا٣غبث٤خ ٝٓذٟ ٝٓذ٣٘زٜب اُغبٓؼخ

 " ًج٤ش ا٣غبث٢ ٓشدٝد ُٚ ٓذ٣٘زٜب ٓغ ٌٓب٤ٗب اُغبٓؼخ رٌبَٓ كبٕ ُزا  .ُْٜ خذٓزٜب ٝػذّ أُؾ٢ِ أُغزٔغ عٌبٕ ػٖ اُغبٓؼخ

 ًبٗذ ارا الا "أُذٕ خبسط اُغبٓؼبد" اُضبُش اُ٘ٔؾ ٗغزجؼذ ُٝزا "أُذ٣٘خ أؽشاف ػ٠ِ اُغبٓؼخ – أُذ٣٘خ داخَ اُغبٓؼخ

عذ٣ذ ػٔشا٢ٗ ُٔغزٔغ ٗٞاح اُغبٓؼخ
(18)

 اُزذس٣ظ ٝالاعزٌشبف، اُجؾش ك٢ ًج٤ش دٝس ُِغبٓؼخ كبٕ رُي ا٠ُ ثبلإػبكخ. 

 اُؼ٤ِٔخ أُئعغبد ر٤ٔ٘خ ،"أُؾ٢ِ أُغزٔغ أٝ أُذ٣٘خ ٓغزٔغ عٞاء "أُغزٔغ ُخذٓخ اُؼبٓخ اُخذٓبد رٞك٤ش ٝاُزؼ٤ِْ،
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 ضحر اضًاػٍم يحًذ ػثذ انٓادي

 ثبُٔذ٣٘خ اُغبٓؼخ سثؾ ك٢ رٔضِذ ٝٓذ٣٘زٜب اُغبٓؼخ ث٤ٖ اُؼلاهخ ُزِي الاعزٔبػ٤خ اُو٤بع٤خ أُؼب٤٣ش ٝ.الأخشٟ ٝاُضوبك٤خ

 ُِغبٓؼخ الاعزٔبػ٢ أُشدٝد ٣ظٜش الاعزٔبػ٤خ اُؼلاهبد رؾ٤َِ خلاٍ ػ٢ِٔ ٖٓ ثؤعِٞة ٓشبًِٚ ؽَ ػ٠ِ ٝاُؼَٔ ٝالاه٤ِْ

 ث٘ٔؾ ٓشرجطخ الاعزٔبػ٤خ اُؼلاهبد كبٕ ًٝزُي ُٚ رجؼب ٣زـ٤ش لأٗٚ ُِٔذ٣٘خ اُؼٔشا٢ٗ ثبُغبٗت أ٣ؼب ٓجبششح طِخ رٝ ٝرؤص٤شٙ

. ٝاُٞظ٤ل٤خ أٌُب٤ٗخ الأٗٔبؽ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ، اُؾغ٤ٔخ الأٗٔبؽ ػ٠ِ اُزش٤ًض ٓغ اُغبٓؼبد

 ُلأعجبة ثبُٔذ٣٘خ اُغبٓؼخ ثبٗشبء رؤصشا الأثؼبد أًضش ٖٓ ٣ؼذ انًذٌُح ػهى اندايؼح تأثٍر يُظٕيح يٍ انؼًراًَ انثؼذ -

اُزب٤ُخ
(16)

: 

 ٝاُضوبك٤خ الاعزٔبػ٤خ الاهزظبد٣خ الأثؼبد ُٔغٔٞػخ اُٞاهغ أسع ػ٠ِ يهًٕضا يادٌا اَؼكاضا انؼًراًَ انثؼذ ًٌثم- أ

 .أُذ٣٘خ ػ٠ِ ٝأُئصشح ُِغبٓؼبد

 رؤصش عشػخ ثبٕ رُي ػ٠ِ ٣ٝغزذٍ ثٜب اُغبٓؼبد ثبٗشبء أُذٕ رشٜذٛب اُز٢ نهتغٍراخ انؼًراًَ انثؼذ اضتداتح عشػخ- ة

 اُغبٓؼخ ثبٗشبء اُؼٔشا٢ٗ اُزؤصش ٓظبٛش ع٤ٔغ ٖٓ اُخ- اُغبٓؼخ ٝا٠ُ ٖٓ أُزُٞذح ا٤ٓٞ٤ُخ اُشؽلاد – اُؼٔشا٢ٗ اُ٘ٔٞ

 اُذخَ ص٣بدح ًٝزُي ثٜب أُضول٤ٖ ٝكئخ أُغزٔغ صوبكخ كزضداد اُغبٓؼخ لإٗشبء أُغزٔغ اعزغبثخ ٖٓ أعشع ثشٌَ رظٜش ٝاُز٢

 .اُو٢ٓٞ اُذخَ ػ٠ِ أٝ اُغبٓؼخ ػ٠ِ اُوبئْ أُؾ٢ِ

 ًَ ٣ؼٌظ ثشٌَ اُؼٔشا٤ٗخ ٝاُج٤ئخ انؼًراٌ ٔالتصادٌاخ انؼًراٌ اختًاػٍاخ تٍٍ يتثادنح ٔتأثٍراخ تذاخلاخ ٝعٞد- د

 أُ٘ظٞٓخ ٖٓ الأخشٟ اُغٞاٗت ػ٠ِ رؤص٤ش رٝ اُذساعخ ػ٤ِٚ عزشًض اُؼٔشا٢ٗ اُز١ اُجؼذ إٔ ٣ؼ٢٘ ٓٔب ا٥خش، ٜٓ٘ٔب

ػٜ٘ٔب ٓلظٍٞ ٝؿ٤ش "ٝالاهزظبد٣خ الاعزٔبػ٤خ"
(19)

. 

 ػ٠ِ رؾز١ٞ ٝاُز٢ ٝالاهزظبد٣خ الاعزٔبػ٤خ اُ٘ٞاؽ٢ ٖٓ أًضش رلظ٢ِ٤ ثشٌَ ثبُٔذ٣٘خ انؼًراًَ انثؼذ لٍاش آٌب٤ٗخ- س

 ٗغزخذٜٓب هذ ٝاُز٢ ثبُٔذ٣٘خ اُغبٓؼخ اٗشبء ؿ٤ش أخشٟ ػٞآَ ٓؼٜب رزذاخَ اُز٢ ٝثؼؼٜب ه٤بعٜب ٣ظؼت اُز٢ اُ٘وبؽ ثؼغ

  .أُذ٣٘خ ػ٠ِ اُغبٓؼخ ُزؤص٤ش ٝاصجبد ًو٤بط ٤ُٝغذ ٝدلاُٚ ًٔئشش

 

 :نًذٌُحل انؼًراًَ انتشكٍم ػهى اندايؼاخ تأثٍر ػهى انذراضحأضثاب تركٍس 

 ك٢ ٓزٔضِخ ٝٓذ٣٘زٜب ثبُغبٓؼخ ٝص٤وخ اسرجبؽبد رؼٌظ سئ٤غ٤خ عٞاٗت صلاصخ ػ٠ِ ٣ؾز١ٞ ُِٔذ٣٘خ اُؼٔشا٢ٗ اُزش٤ٌَ إ- أ

 هشاءرٚ ٣زْ ػ٘ظش كٜٞ أُشًجخ اُؼلاهخ ُزِي الأثؼبد ٝصلاص٤خ ص٘بئ٤خ أثؼبد رشاػ٢ ك٢ٜ ٝاُجظش٣خ ٝاُلشاؿ٤خ اُٞظ٤ل٤خ اُ٘ٞاؽ٢

 .ُو٤بعٚ آٌب٤ٗخ ٝٛ٘بى ثغُٜٞٚ

لا  ٝاُز١ اُؼٔشا٢ٗ اُزش٤ٌَ ٣لغشٛب ٝاُز٢ ٝالاهزظبد٣خ الاعزٔبػ٤خ اُؼلاهبد ٖٓ اُؼذ٣ذ ٗزبط اُؼٔشا٢ٗ اُزش٤ٌَ ٣ٔضَ- ة

 اعزؼٔبلاد كبٕ اُؾظش لا أُضبٍ عج٤َ كؼ٠ِ ٝاهزظبد١ اعزٔبػ٢ رش٤ٌَ ٖٓ ٣٘جغ اٗٔب كؾغت ػٔشا٤ٗخ عٞاٗت ٖٓ ٣٘جغ

 .ٓبد٣خ طٞسح ك٢ ٓزشعْ ٝاعزٔبػ٢ اهزظبد١ رش٤ٌَ ٗزبط ٢ٛ الأساػ٢

 ٌُبكخ اُشبِٓخ ػ٘بطشٙ خلاٍ ٖٓ ًٌَ اُؼٔشا٤ٗخ ٝأُ٘ظٞٓخ أُذ٣٘خ ػٔشإ ك٢ ُِزؾٌْ أداح ٛٞ اُؼٔشا٢ٗ اُزش٤ٌَ إ-د

 رش٤ٌَ – اُؾشًخ شجٌخ – ُلأساػ٢ اعزؼٔبلاد – اُؼٔشا٢ٗ ُِزش٤ٌَ ٗٔٞ ارغبٙ)ٖٓ أُذ٣٘خ ك٢ أُئصشح اُؼٔشا٤ٗخ اُغٞاٗت

ثظش١ رش٤ٌَ – كشاؿ٢
(20)

. 

 

 نهًذٌ انؼًراًَ انتشكٍم تؼُاصر اندايؼح ػلالّ-4

 اُغبئذح اُؼٔشا٤ٗخ ُِؼ٘بطش ثبُٔذ٣٘خ اُلشاؿ٢ اُ٘ٔؾ أٗٚ ػ٠ِ: نهًذٌُح انؼًراًَ انتشكٍم٤ُ٘ش  ٤ًلٖ ٣ؼشف

 اُؼٔشا٢ٗ اُزش٤ٌَ ٣ٌٕٝٞ هِذ، أٝ ًضشد عٞاء اُزٌشاس٣خ اُؼ٘بطش رغ٤ٔغ ٖٓ ٗبرظ اُؼٔشا٢ٗ كبُزش٤ٌَ أُو٤بط ٝاٌُج٤شح

 أُزخظظ٤ٖ ٝآساء ٓلب٤ْٛ اعزؼشاع خلاٍ ٖٓ ٝ.اُؼٔشإ أٗٔبؽ ٖٓ اُزظ٢ٔ٤ٔ اُلٌش ػ٘بطش ٖٓ اُؼذ٣ذ ٖٓ ٗبرظ

 ك٢ اُؼٔشا٤ٗخ اُغٞاٗت ػ٠ِ اُغبٓؼخ رؤص٤ش ػ٘بطش رؾ٤َِ أخشٟ ٗبؽ٤خ ٖٝٓ ٗبؽ٤خ ٖٓ ُِٔذ٣٘خ اُؼٔشا٢ٗ اُزش٤ٌَ ُزؼش٣ق

 ٓغ ٣ز٘بعت ٝاُز١ انؼًراًَ انتشكٍم نًصطهح انتشغٍهً انتؼرٌف كبٕ أُذ٣٘خ ػ٠ِ اُغبٓؼخ ُزؤص٤ش ًٔؾذد أُذ٣٘خ

 أُشًجخ اُخظبئض ٖٓ ٓغٔٞػخ ٛٞ"ثؤٗٚ  رؼ٢٘ اُؼٔشا٢ٗ اُزش٤ٌَ ػ٠ِ اُغبٓؼخ أصش ك٤ٚ ٣ٝظٜش اُجؾض٤خ اُؾبُخ خظٞط٤خ

 ٝاُجظش٣خ ٝاُلشاؿ٤خ اُٞظ٤ل٤خ ثغٞاٗجٜب ُِٔذ٣٘خ أُج٤٘خ اُؼٔشا٤ٗخ ُِج٤ئخ أُشٌِٚ اُضلاصٚ ثبُغٞاٗت ٝأُشرجطخ

٣َثبُزلض ٌٓٞٗخ كشػ٤خ ػ٘بطش ػ٠ِ اُزش٤ٌَ عٞاٗت ٖٓ عبٗت ًَ ٣ٝؾز١ٞ."ٝاُغٔب٤ُخ
(15)

 :ًبُزب٢ُ  

 .”اُؾشًخ ٓغبساد الأساػ٢، اعزؼٔبلاد ُِزش٤ٌَ، اُؼٔشا٢ٗ اُ٘ٔٞ ”خلاٍ ٖٓ رزؾذد ٢ٛٝ :اُٞظ٤ل٢ اُزش٤ٌَ ػ٘بطش -١

 .”أُجب٢ٗ ٝاسرلبػبد اُؼٔشا٢ٗ ٝاُ٘غ٤ظ اُلشاؿ٢ اُ٘غن ”خلاٍ ٖٓ رزؾذد ٢ٛٝ :اُلشاؿ٢ اُزش٤ٌَ ػ٘بطش -٢

.”أُٞهغ ر٘غ٤ن ٝػ٘بطش اُجظش٣خ ػ٘بطشاُظٞسح ”خلاٍ ٖٓ رزؾذد ٢ٛٝ :١اُجظش اُزش٤ٌَ ػ٘بطش -٣
( 21)

 

 

 اُغبٓؼبد ٓٞاهغ ٝػلاهٚ اُجؼغ ثجؼؼٜب ٝػلاهٚ الأٗشطٚ الاعزؼٔبلاد رِي رٞص٣غ ٗٔؾ ِ ًٌكٍ يٍ خلال يؼرفحَٔدذ اٌ

 ، اُؼٔشا٢ٗ  اُ٘غ٤ظ ٝٗٔؾ أُذ٣٘خ ٓغ ثبُغبٓغ أُؾ٤طخ ُٔ٘طوخاُزش٤ٌَ  اُلشاؿ٢ ٝاُز٘ظ٤ْ ثبُٔذ٣٘خ اُؾشًخ ثشجٌبد

 ك٢ اُغبٓؼخ رؾذصٜب اُز٢ ٝأُئصشاد أُلآؼٝٓؼشكخ ثبُٔذ٣٘خ  اُجظش٣خ اُظٞسح ػ٠ِ اُغبٓؼخ رؤص٤ش ٤ًل٤خ اعزخلاص

 اُغبٓؼبد رطٞس ك٢ اُشئ٤غ٤خ أُشاؽَ رِي ٝرؾ٤َِ دساعخ٣زْٝ .رؤص٤شٛب هٞح ٓذٟ ٝرؾذ٣ذ ُِٔذ٣٘خ اُؼٔشا٢ٗ اُزش٤ٌَ

 ُِٔذ٣٘خ اُؼٔشا٢ٗ اُزش٤ٌَ ٖٓ اُغبٓؼخ ٓٞهغ: اُزب٤ُٚ اُ٘وبؽ ٖٓ اُؼذ٣ذ خلاٍ ٖٓ ُِٔذ٣٘خ اُؼٔشا٢ٗ ثبُزش٤ٌَ ػلاهزٜب ٝٓلآؼ

 -ٝاُطشم اُؾشًخ ٓؾبٝس – اُشئ٤غ٤خ الأٗشطخ ث٤ٖ اُؼلاهخ – الأساػ٢ اعزؼٔبلاد رٞص٣غ ٗٔؾ – الاساػ٢ اعزؼٔبلاد –

ُِٔذ٣٘خ اُجظش٣خ اُظٞسح ػ٠ِ اُغبٓؼخ رؤص٤ش – اُلشاؿ٢ اُز٘ظ٤ْ -اُؼٔشا٢ٗ اُ٘غ٤ظ ٗٔؾ
(22)

 .
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 انًُصٕرج خايؼح- اندايؼاخ انًصرٌح ػهى انتطثٍك :جنهًذٌٍ انتشكٍم انؼًراًَ ػهىدٌُايٍكٍح اندايؼح ٔتأثٍرْا 
 

 

 انؼًراًَ انتشكٍم لٍاش4-1

 اُزش٤ٌَ ػ٘بطش ُو٤بط أُؾبٝلاد ٖٓ اُؼذ٣ذ ٝٛ٘بى ٝٓز٘ٞػخ ٓزؼذدح اُؼٔشا٢ٗ اُزش٤ٌَ ه٤بط ؽشم إ

 ٝٛ٘بى .ثبُٔذ٣٘خ اُؼٔشا٤ٗخ اُز٤ٔ٘خ ٗٔؾ رو٤٤ْ ٜٓ٘ب ٝاُٜذف ٤ًٔخ ٓئششاد ا٠ُ ٝطل٤خ ٓئششاد ٖٓ ٝرؾ٣ِٜٞب اُؼٔشا٢ٗ

 : ٝرشَٔ ثبُٔذ٣٘خ اُو٤بط اُؼٔشا٤ٗخ ٛزا ر٘بُٝذ دساعبد أسثؼخ

علاعزشدساعخ -
(21)

– اُزغ٤ٔغ) ٢ٛٝ ٓخزِلخ أثؼبد عجؼخ خلاٍ ٖٓ رؾذ٣ذٙ ٣ٌٖٔ اُؼٔشا٢ٗ اُ٘ٔٞ رؾ٤َِ إٔ  ٝاُزٟ اشبس ا٠ُ

 ٣ؼٌظ اُغبثوخ الأثؼبد ٖٓ ثؼذ ًَٝ (أُشًض٣خ - الأساػ٢ اعزؼٔبلاد -رذاخَ اُزوبسة - اٌُضبكخ–  الاعزٔشاس٣خ - اُزش٤ًض

 . أُذٕ ك٢ الآزذاد ُٔ٘بؽن اُغٌب٢ٗ ٝاُ٘ٔٞ اٌُضبكخ ػ٠ِ هبئْ اُؼٔشا٢ٗ ُِزش٤ٌَ علاعزش ه٤بط ًٝبٕ .اُلشاؿ٤خ اُؼلاهبد

 ٝأُشًض٣خ ٖٓ خلاٍ ه٤بط ثذائَ اٌُضبكخ ٢ٛٝ اُؼٔشا٢ٗ ُِزش٤ٌَ اُو٤بع٤خ أُئششاد ٖٓ ٓغٔٞػخر٘بُٝذ ُٝوذ - 

أُٞاطلاد ٝهشة الاعزؼٔبٍ اُغ٢ٌ٘ ٖٓ اُزغبس١ ٝاُظ٘بػ٢ ٝاُٞط٤ُٞخ ا٢ُ أُؾلاد ٝأُز٘ضٙ
(23)

. 

 ًٌبئٖ أُذ٣٘خ ػ٠ِ  اُزش٤ًضخلاٍ ٖٓ ُِٔذ٣٘خ اُؼٔشا٢ٗ اُزش٤ٌَ ٝهشاءح ُلْٜ ٝاؽذ ٓذخَ ُٜب ٓخزِلٚ ٓذاسط صلاصٚ ٝٛ٘بى- 

 اُذ٣٘ب٤ٌٓخ أُؾذداد ػٖ اُ٘برغخ اُؼٔشا٤ٗخ اُغٞاٗت ػ٠ِ ٝرشًض ٓؾِٚ اُؼٔشا٢ٗ اُزش٤ٌَ ٣ؤخز ؽ٤ش ٓٞسكُٞٞع٤ب ؽ٢

 ك٢ الأسع ػ٠ِ رزشٌَ اُز٢ ٝأُخشعبد اُؼ٘بطش رؾ٤َِ ػ٠ِ اُلٌش ٛزا أطؾبة ٣ٝشرٌض ٝالاهزظبد٣خ، الإعزٔبػ٤خ

 ٛزٙ ث٤ٖ ٝاُؼلاهخ اُؼبٓخ ٝاُشٞاسع اُلشاؿ٢ ٝاُزش٤ٌَ أُج٢٘ اُزش٤ٌَ ٝر٘بٍٝ أُخ ....ٝؽذائن، ٝشٞاسع ٓجب٢ٗ ٖٓ أُذ٣٘خ

"ثشٓ٘غٜبّ ٓذسعخ" جيالاَدهٍس انًذرضحٝرشًض  .أٌُٞٗبد
(23)

 ٛزا ر٣ٌٖٞ ٝأعجبة أُذ٣٘خ ٝر٣ٌٖٞ ث٘بء ٤ًل٤خ ػ٠ِ  

 رش٤ٌَ ٤ًٝل٤خ اُز٤ٔ٘خ ُزؾو٤ن الأٛذاف ٓ٘ظٞس ٖٓ اُؼٔشا٢ٗ اُزش٤ٌَ دساعخ ػ٠ِ الاٌطانٍح انًذرضح رشرٌض ث٤٘ٔب .اُزش٤ٌَ

 ُٔجب٢ٗ اُزو٤ِذ١ اُزٞص٣غ ػ٠ِ اسرٌبصا ثبُٔذ٣٘خ أُجب٢ٗ ٝرظ٤ْٔ رٞص٣غ ث٘ظش٣خ اُز٤ٔ٘خ ٓغ٠ٔ سثؾ ٓغ ُِٔذ٣٘خ أُج٤٘خ اُج٤ئخ

 ُٔجب٢ٗ اُوذ٣ْ اُزظ٤ْٔ رؤص٤ش رو٤٤ْ خلاٍ ٖٓ اُؼٔشا٢ٗ اُزش٤ٌَ دساعخ ػ٠ِ كزوّٞ انفرَطٍح انًذرضح أٓب .اُزبس٣خ٤خ أُذ٣٘خ

 "اُزطج٤ن" اُزظ٤ْٔ ٝٗظش٣خ" اُلٌشح" اُزظ٤ْٔ ٗظش٣خ ث٤ٖ رٔب٣ض ٝاػطبء اُزظ٤ْٔ ٓؼب٤٣ش ٗؾٞ ارغبٙ ٛٞ ٝٛزا أُذ٣٘خ

 ػٔشا٢ٗ رش٤ٌَ لأٗشبء اُ٘بعؾخ ٝالأعظ اُغزٝس ٝاعز٘زبط أُٞسكُٞٞع٢ اُزؾ٤َِ اعزخذاّ ػ٠ِ أُذسعخ رِي ٝروّٞ

 ػ٘بطش صلاصٚ خلاٍ ٖٓ ُٜب أُبد١ اُزش٤ٌَ خلاٍ ٖٓ أُذ٣٘خ ٝرؾ٤َِ هشاءح ػ٠ِ ٓذاسط اُضلاصٚ ث٤ٖ ارلبم ٝٛ٘بى.ٓز٤ٔض

: ٢ٛٝ أعبع٤خ
( 24)

 

 .اُشٞاسع – الأساػ٢ هطغ – ٝاُلشاؿبد أُجب٢ٗ :٢ٛٝ أعبع٤خ ػ٘بطش ثضلاصٚ ٣ؾذد ٝٛٞ: انؼًراًَ انتشكٍم ػُاصر -أ

 ، اُجًِٞبد/اُشٞاسع الاه٤ِْ،/أُذ٣٘خ: ٓغز٣ٞبد ػذح ػ٠ِ اُؼٔشا٢ٗ اُزش٤ٌَ كْٜ ٣ٌٖٔ: انؼًراًَ انتشكٍم يطتٌٕاخ - ب

 .الأساػ٢ هطغ/أُجب٢ٗ

 اُؼ٘بطش رِي اٗشبء ٓ٘ز اُزبس٣خ٢ اُزطٞس خلاٍ ٖٓ كٜٔٚ ٣ٌٖٔ اُؼٔشا٢ٗ اُزش٤ٌَ إ: انؼًراًَ انتشكٍم ٔتطٕر َشأج - ج

٣بٕ عٞٗظ٣ٝو٤ظ  .ٝالاعزجذاٍ الاؽلاٍ ٝػ٤ِٔبد
(20)

 : ٢ٛٝ اُز٤ٔ٘خ أٗٔبؽ ُزو٤٤ْ اُؼٔشا٢ٗ اُزش٤ٌَ ػ٘بطش ك٤و٤ظ 

 اُشٞاسع ٖٓ شجٌخ ٓ٘ظْ اُـ٤ش ٝاُؼٞاؽ٢ ُِٔذ٣٘خ اُؼٔشا٢ٗ اُ٘ٔٞ ٗز٤غخ ٣٘شؤ ؽ٤ش :انحركح َٔظاو انشٕارع شثكح- أ

 الارظبٍ كبٕ اُشأ١ ٛزا ػ٠ِ ٝث٘بءا الارظبٍ، ك٢ ٝػؼق ًج٤شح ع٤ٌ٘خ ثًِٞبد رٌٕٞ اُٜ٘ب٣خ ٓـِوخ ٝؽشم ٓ٘زظٔخ اُـ٤ش

 خلاٍ ٖٓ اُؼٔشا٤ٗخ اُج٤ئخ ُزؾغ٤ٖ اُغ٤بساد ؽشًخ ٝرو٤َِ ٝاُذساعبد أُشبٙ ٓغبساد ػ٠ِ اُزش٤ًض ا٠ُ ث٘ب ٣ئد١ اُغ٤ذ

الارظب٤ُخ ه٤بط ٝأٌُبٕ ٣ٝزْ ثبُٔغزٔغ أكؼَ اؽغبط ٝرٞك٤ش اُغ٤بساد ػٞادّ ٖٓ اُٜٞاء ر٘و٤خ
(22)

 ػذد خلاٍ ٖٓ 

 .اُٜ٘ب٣خ أُـِن اُطش٣ن ؽٍٞ -ثبُٔغبٝساد  الارظبٍ ٗوبؽ ث٤ٖ أُغبكخ- اُجًِٞبد ٝؽٍٞ ػذد - ٝا٤ُٔبد٣ٖ اُزوبؽؼبد

 :ك٢ رزٔضَ اُو٤بع٤خ أُئششاد ٖٓ ٓغٔٞػخ ٛ٘بى أُغبٝساد ث٤ٖ الإرظب٤ُخ ُٝو٤بط 

 الأػ٠ِ ٝاُ٘غجٚ اُٜ٘ب٣خ أُـِوخ ػذداُطشم اُشٞاسع، روبؽؼبد ػذد خلاٍ ٖٓ رزؾذد ٢ٛٝ: انذاخهً الإتصال -

 .داخ٢ِ ارظبٍ أكؼَ رؼط٢

 .أًجش اُذاخ٢ِ الإرظبٍ ًبٕ ًِٔب اُجًِٞبد ٓؾ٤ؾ هَ ًِٔب كبٗٚ : انثهٕكاخ يحٍظ يتٕضظ -

 .أكؼَ اُذاخ٢ِ الإرظبٍ ًبٕ ًِٔب اُغ٤ٌ٘خ اُجًِٞبد ػذد هَ ًِٔب :  اػذاد انثهٕكاخ انطكٍُح -

 ث٤ٖ اُخبسع٢ الارظبٍ صاد ًِٔب ثبُٔزش أُغبٝساد ٓذاخَ ث٤ٖ أُغبكخ هِذ ًِٔب: انخارخً الاتصال  -

 . أُغبٝساد

 اٌُضبكخ، اُؾبعخ ٝص٣بدح اُغ٤بساد ؽشًخ ػ٠ِ الاػزٔبد رو٤َِ ا٠ُ ٣ئد١ اُؼٔشإ ك٢ اُزٌض٤ق ٗؾٞ الإرغبٙ إ: انكثافح– ب 

 .اُذٝس، اٌُضبكخ ٓغبؽخ ٝالأساع، هطغ ؽغْ خلاٍ ٖٓ اُز٤ٔ٘خ ًضبكخ ه٤بط ٣زْٝ الأعبع٤خ اُج٤٘خ ا٠ُ

 اُغ٤بساد ثخلاف ُِ٘وَ ٝعبئَ اعزخذاّ ٣ؾون ًج٤ش ثشٌَ الأساػ٢ اعزؼٔبلاد رذاخَ إ :الأراضً اضتؼًالاخ تذاخم-ج

 : خلاٍ ٖٓ ه٤بعٚ ٣ٝزْ ٝاُذساعبد  أُشبٙ ٓغبساد ص٣بدح ٣ؼ٢٘ ٓٔب

 اُغ٤ٌ٘خ اُٞؽذاد ػذد / ثبُٔغبٝسح اُؼبٓخ الإعزخذآبد ٝ ٝاُظ٘بػ٢ اُزغبس١ ٖٓ اُلؼ٤ِخ الإعزخذآبد ه٤بط  -

 .الأساػ٢ لإعزؼٔبلاد رذاخلا الأًضش ٢ٛ الأػ٠ِ ٝاُ٘غجخ

 ثبُٔغبٝسح، اُزغبس٣خ اُخذٓبد اُؼبّ، اُزغبس١ أُشًض١، اُزغبس١ ُلإعزؼٔبٍ أُزذاخِخ أُ٘بؽن ٓغبؽخ  -

 الأًضش ٢ٛ الأػ٠ِ ٝاُ٘غجخ اُغ٤ٌ٘خ، اُٞؽذاد ػذد / ثبُٔغبٝسح أُزذاخِخ الإعزؼٔبلاد اُظ٘بػ٢، الإعزؼٔبٍ

 .الأساػ٢ لإعزؼٔبلاد رذاخلا

 : ٢ٛٝ ػ٘بطش صلاصٚ خلاٍ ٖٓ اُٞطٍٞ آٌب٤ٗخ ه٤بط ٣زْ:انٕصٕنٍح إيكاٍَح- د

 .أًجش ٝط٤ُٞخ رؾون اُزغبس٣خ الاعزؼٔبلاد ػٖ اُوش٣جخ أُغبكبد إٔ ؽ٤ش: انتدارٌح الاضتؼًالاخ ػٍ انثؼذ  -
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اُٞط٤ُٞخ آٌب٤ٗخ صادد ًِٔب أُغبكخ هِذ ًِٔب :الأٔتٕتٍص يحطاخ ػٍ انثؼذ  -
(15)

. 

 .اُٞط٤ُٞخ آٌب٤ٗخ صادد ًِٔب أُغبكخ هِذ ًِٔب :انًتُسْاخ ػٍ انثؼذ -

اُظؾخ  ٝرؾغ٤ٖ اُغ٤بساد اعزخذاّ ٝرو٤َِ أُش٢ ػ٠ِ اُغٌبٕ رغغغ أُشبٙ ٓؾبٝس رٞكش إٔ ؽ٤ش: انًشاِ يحأر- س

خلاٍ ٖٓ ه٤بعٜب ٣ٝزْ ّ ٤٠٠ ٣ؼبدٍ ٓب أ١ ٤َٓ ¼ ٛٞ  ثٚ أُغٔٞػ ٝاُ٘طبم اُؼبٓخ
(23)

: 

 .ارظبلا ٢ٛ الأًضش اُؼب٤ُخ اُ٘غجٚ إٔ ؽ٤ش ّ ٤٠٠ ٗطبم ك٢ اُزغبس٣خ أُ٘بؽن ك٢ أُشبٙ ٓؾبٝس ٗغجٚ :أٔلا

 ٖٓ ارظب٤ُخ رض٣ذ الأػ٠ِ ٝاُ٘غجٚ الأٝرٞث٤ظ ٓؾطبد ؽٍٞ ّ ٤٠٠ ٓذٟ ك٢ أُشبٙ ٗوَ ٝعبئَ ٗغجٚ :ثاٍَا

  .أُشبٙ

  انتدارب انؼانًٍح 4-2

 ػ٠ِ اُغبٓؼ٢ ٝاُؾشّ اُغبٓؼبد ٓذٕ ربص٤ش ٗٔٞرع٢:يٍ خلال دراضح يدًٕػح يٍ انتدارب انؼانًٍح تتًثم فًٍا ٌهً 

 رؾذ٣ذ رْ أُخزِلخ ثؤٗٞاػٜب اُغبٓؼبد ٗٔبرط ٖٓ ُِؼذ٣ذ ٝاُزؾ٤َِ اُشطذ خلاٍ ُِٔذ٣٘خ ٝرُي ٖٓ اُؼٔشا٢ٗ اُزش٤ٌَ

 اُزجب٣ٖ ٓشاػبح ٝرْ أُذ٣٘خ، ٓغ أُخزِلخ ػلاهزٜب ٝك٢ اُغبٓؼبد لأٗٞاع أُخزِلخ ُلاػزجبساد أُٔضِخ ٖٓ اُ٘ٔبرط ٓغٔٞػخ

 الأعبع٤خ، ٌٝٓٞٗبرٜب اُغبٓؼخ رخط٤ؾ ٝؽج٤ؼخ اٗشبإٛب ٝصٖٓ ٝأُغبؽخ اُغبٓؼخ ٝٗٞػ٤خ اُطلاث٢ اُؾغْ ك٢ اُغبٓؼبد ث٤ٖ

 ٓزجب٣٘خ ٝٓذٕ اُؼٔشا٢ٗ ثبُزش٤ٌَ اُغبٓؼخ ٓٞهغ ػلاهخ ك٢ ٓزجب٣٘خ ٗٔبرط ٓغٔٞػخ اخز٤بس كزْ اُؼٔشا٢ٗ اُزش٤ٌَ ػ٘بطش أٓب

اُؼٔشا٢ٗ ٝاُزش٤ٌَ اُخظبئض ك٢
(24)

 :عبٓؼبد ْٝٛ 3ا٠ُ روغ٤ٜٔب رْ ُٝوذ).

 .ثبكِٞ عبٓؼخ ك٢ ًٔب أُذٕ أؽشاف ػ٠ِ ٝروغ ٝأُغبؽخ اُطلاث٢ اُؾغْ ًج٤شح عبٓؼبد -

 ٝاُخذٓبد الأٗشطخ ك٢ ٓؼٚ ٝٓزٌبِٓخ ُِٔذ٣٘خ اُؼٔشا٢ٗ اُزش٤ٌَ داخَ ٝروغ ٝأُغبؽخ اُطلاث٢ اُؾغْ ًج٤شح عبٓؼبد -

 (.2)ًٔب ك٢ عذٍٝ سهْ . عبٓؼخ ث٤زغجشط ك٢ ًٔب

 .ُِٔذ٣٘خ ًٔب ك٢ عبٓؼخ ٛبسكبسد اُؼٔشا٢ٗ اُزش٤ٌَ اؽشاف ػ٠ِ ٝروغ ٝأُغبؽخ اُطلاث٢ اُؾغْ ٓزٞعطخ عبٓؼبد -

ٝرْ دساعخ اُزغبسة اُؼب٤ُٔخ ٖٓ ؽ٤ش اُؼ٘بطش الاعبع٤خ اُز٢ رْ اعز٘زبعٜب ٖٓ اُذساعخ اُ٘ظش٣خ ْٝٛ اُؼ٘بطش الاعبع٤خ 

اُزش٤ٌَ اُجظش١ – اُزش٤ٌَ اُلشاؿ٢ – اُزش٤ٌَ اُٞظ٤ل٢ – خظبئض الاؽبس اُؼٔشا٢ٗ – خظبئض اُغبٓؼخ )

: (ٝاُغٔب٢ُ
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  " اندايؼح يٕلغ "اندايؼاخ تًذٌ انؼًراًَ انتشكٍم ػهى اندايؼح تأثٍر  َتائح4-3

 ك٢ ٓزٔشًض شجٚ أٝ ٓزٔشًض ث٘ٔؾ أُذ٣٘خ داخَ ٝرزٞصع اُؼٔشا٢ٗ اُزش٤ٌَ ك٢ ٓزٔشًضا ٓٞهؼب اُغبٓؼخ رؾزَ

 ػب٤ُخ اُغبٓؼخ ارظب٤ُخ دسعخ رٌٕٞ ٝثبُزب٢ُ اُشئ٤غ٤خ الاعزؼٔبلاد ٖٓ اُزار٢ ٝالاًزلبء ثبُزٌبَٓ ٣زغْ ٝاؽذ عبٓؼ٢ ؽشّ

 اُؾشًخ ٓؾٞس.كبُغبٓؼخ ٝثبُزب٢ُ ثبُٔذ٣٘خ اُشئ٤غ٢ الاعزؼٔبٍ ك٢ٜ اُؾشًخ ٝٗظبّ اُغبٓؼخ ث٤ٖ اسرجبؽ ٛ٘بى .اُ٘ٔؾ ٛزا ك٢

 ُِغبٓؼخ .اُشئ٤غ٤خ ث٘وبؽ أُٞاطلاد ٓجبشش ارظبٍ ٝػ٠ِ ثبُٔذ٣٘خ اُشئ٤غ٤خ اُطشم ِٓزو٠ ػ٠ِ اُغبٓؼخ روغ ُٝزُي ا٢ٓٞ٤ُ

 ُِ٘غ٤ظ اُشئ٤غ٤خ اُخطٞؽ سعْ ك٢ ًج٤ش ؽذ ا٠ُ رغبْٛ هذ ٝثبُزب٢ُ ثبُٔذ٣٘خ اُؾشًخ شجٌخ شٌَ رؾذ٣ذ ك٢ ٝٛبّ ثبسص دٝس

 ؽ٤ش ثبُٔذ٣٘خ اُؼبّ اُلشاؿ٢ اُ٘غن شٌَ رؾذ٣ذ ك٢ ثبسص دٝس ُِغبٓؼخ .ٝاُظ٘بػ٤خ اُطج٤ؼ٤خ اُؼٞآَ ٓغ ثبُٔذ٣٘خ اُؼٔشا٢ٗ
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حاُغبٓغ كشاؽ ٣زٞعؾ
(4)

 ٓغ ثبُٔذ٣٘خ اُلشاؿبد ثجبه٢ سثطٚ هٞح ٓغ أُشًض١ اُشئ٤غ٢ اُلشاؽ ثٔضبثخ ٝٛٞ أُذ٣٘خ كشاؿبد 

 ُِٔذ٣٘خ، اُجظش١ ُِزش٤ٌَ سئ٤غ٢ ًٌٕٔٞ  اُجظش٣خ ُِغبٓؼخ الأ٤ٔٛخ رجشص.اُلشاؿبد ثبه٢ ػ٠ِ اُلشاؽ ٛزا ع٤طشح

 ٝاُ٘ٞاؽ٢ أُٞهغ ثز٘غ٤ن الاٛزٔبّ ص٣بدح ا٠ُ ثبلاػبكخ ػ٘بطشٛب ثٌَ ُِٔذ٣٘خ اُجظش٣خ ٓؾٞساُظٞسح ٢ٛ كبُغبٓؼخ

 ٓغبكخ ا٠ُ ٣ٔزذ أُؾ٤ؾ اُؼٔشا٢ٗ الاؽبس ػ٠ِ اُغبٓؼخ رؤص٤ش ٗطبم.اُغبٓؼخ ا٠ُ أُئد٣خ ٝاُلشاؿبد أُؾبٝس ػ٠ِ اُغٔب٤ُخ

 اُغبٓؼخ رزلبػَ ."لاكجشا ك٢ ًٔب " ًْ ١ ا٠ُ ك٤ظَ أُذ٣٘خ ثٔشًض ه١ٞ ارظبٍ ٛ٘بى ًبٕ ارا ٣ضداد ٝهذ ّ ٦٠٠ ا٠ُ رظَ

 كظَ ا٠ُ ثبلاػبكٚ أُجبشش ٓؾ٤طٜب ػٖ اُغبٓؼخ رلظَ أعٞاس ٝعٞد ػذّ ٓغ لاع٤ٔب أُؾ٤ؾ اُؼٔشا٢ٗ الاؽبس ٓغ

 ٓؼٜب ٣زؼبسع أٝ لا٣زغبٝس ؽز٠ سئ٤غ٤خ ؽشًخ ٓؾبٝس أٝ أخؼش ثلبطَ أُؾ٤ؾ اُزش٤ٌَ ػٖ أُ٘بؽن ثؼغ ك٢ اُغبٓؼخ

  .اُغٜبد ع٤ٔغ ٖٓ اُؼٔشإ

 

 الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزظبد٣خ اُؼٔشا٤ٗخ أُزـ٤شاد اُزوبء ػٖ اُ٘برغخ أُزـ٤شاد رِي رؤص٤ش ه٤بط اُجؾش  ٛزا ٣ٝؾبٍٝ

 ٝاُزؾ٤ِ٤ِخ ٢ٛٝ اُ٘ظش٣خ اُذساعز٤ٖ خلاٍ ٖٓ رؾذ٣ذٛب رْ اُز٢ اُضلاصٚ ثؤٗٞاػٚ ُِٔذ٣٘خ اُؼٔشا٢ٗ اُزش٤ٌَ ػ٘بطش ػ٠ِ ٓؼب

 ٓغٔٞػخ ٝرؾذ٣ذ رلظ٤ِ٤ب اُؼٔشا٢ٗ اُزش٤ٌَ ػ٘بطش رؾذ٣ذ ٝرْ اُجظش١ اُزش٤ٌَ اُلشاؿ٢، اُزش٤ٌَ اُٞظ٤ل٢، اُزش٤ٌَ

 .دساع٤خ ؽبُخ ًَ ػ٠ِ ُو٤بعٚ ٝرُي ٜٓ٘ب ٌَُ اُو٤بع٤خ أُئششاد

 

  نهًذٌُح انؼًراًَ انتشكٍم نؼُاصر انمٍاضٍح  انًؤشراخ4-4

 أُئششاد ٖٓ ٓغٔٞػخ رؾذ٣ذ صْ" اُؼٔشا٢ٗ اُزش٤ٌَ ػ٘بطش ُو٤بط أُخزِلخ اُ٘ظش٣خ اُذساعبد ثبعزؼشاع

 ًٔب اُؼٔشا٢ٗ اُزش٤ٌَ ػ٘بطش ٖٓ ػ٘ظش ًَ رو٤٤ْ ٝرُي لإٌٓب٤ٗخ ُِو٤بط ٓذٟ ٝرؾذ٣ذ اُؼٔشا٢ٗ اُزش٤ٌَ ُؼ٘بطش اُو٤بع٤خ

 اُو٤بع٤خ أُئششاد ٖٓ ٓغٔٞػخ رؾذ٣ذ ٓغ .اُؼٔشا٢ٗ اُزش٤ٌَ ُؼ٘بطش اُو٤بع٤خ أُئششاد ٝاُزٟ ٣ٞػؼ ( 3)اُغذٍٝة

 اُزش٤ٌَ ػ٘بطش ػ٠ِ اُغبٓؼخ رؤص٤ش ُو٤بط أُوزشػ أُذخَ ٣ٔضَ اُشٌَ ٝٛزا اُؼٔشا٢ٗ اُزش٤ٌَ ػ٘بطش ٖٓ ػ٘ظش ٌَُ

 دساعخ خلاٍ ٖٓ اُؼ٘بطش رِي ك٢ اُزـ٤ش ػ٠ِ اُغبٓؼخ رؤص٤ش ٝاعز٘جبؽ دساع٤خ ؽبُخ رؾ٤َِ خلاٍ ٖٓ ُِٔذ٣٘خ اُؼٔشا٢ٗ

 ػ٠ِ ع٤زْ اُز١ اُو٤بط ٝٓذٟ ُِٔذ٣٘خ اُؼٔشا٢ٗ اُزش٤ٌَ ػ٘بطش ػ٠ِ اُغبٓؼخ ُزؤص٤ش اُو٤بع٤خ أُئششاد ٓوبسٕ، رؾ٤َِ

 .اُذساع٤ٚ اُؾبُخ رو٤٤ْ أعبعٚ

 

 انؼًراًَ انتشكٍم ػُاصر ػهى اندايؼح نتأثٍر ٔانمٍاش الاختثار  أدٔاخ4-5

 أُئششاد ٓغٔٞػخ خلاٍ ٖٓ ٝرُي اُؼٔشا٢ٗ اُزش٤ٌَ ػ٘بطش ػ٠ِ اُغبٓؼخ رؤص٤ش لإخزجبس رْ ٝػغ ٜٓ٘ظ

 ػ٘بطش ػ٠ِ اُزؤص٤ش ٝه٤بط ٝاُؾغ٤ٔخ أٌُب٤ٗخ اُغبٓؼخ خظبئض ك٢ اُزـ٤ش اعوبؽ ٝٓؾبُٝخ رؾذ٣ذٛب رْ اُز٢ اُو٤بع٤خ

 خلاٍ ٖٓ ٣ٌٕٞ اُزؤص٤ش رؾذ٣ذ  ٤ًٝل٤خ أُج٤٘خ اُو٤بع٤خ أُئششاد خلاٍ ٖٓ ػٜ٘ب ٣ؼجش ٝاُز٢ ُِٔذ٣٘خ اُؼٔشا٢ٗ اُزش٤ٌَ

 رِي ٝه٤بط اُغبٓؼخ اٗشبء ثؼذ ٓب اُلزشح اُغبٓؼخ، اٗشبء هجَ ٓب اُلزشح ك٢ ُِٔذ٣٘خ اُؼٔشا٢ٗ اُزش٤ٌَ ؽبُخ ث٤ٖ ٗٚ أُوبس

 اُخظبئض ٌُبكخ ٓوبسٕ رؾ٤َِ ػَٔ ؽذح ػ٠ِ دساع٤خ ؽبُخ اُزؾ٤َِ ثؼذ ٣ٌٖٝٔ ث٤ٜ٘ٔب ٝأُوبسٗخ ؽبُخ ًَ ك٢ أُئششاد

 اُزؤصش ػ٘بطش ُج٤بٕ أُخزِلخ اُذساع٤خ اُؾبلاد ث٤ٖ ٝالإرلبهبد الإخزلاكبد ٓغٔٞػخ ُٔؼشكخ "ُِغبٓؼخ اُزؤص٤ش ػ٘بطش"

 اُغبٓؼخ د٣٘ب٤ٌ٤ٓخ اُؼلاهخ ث٤ٖ ٢ٛٝ اُظبٛشح ُلْٜ ٓذخلا ٤ٌُٕٞ ٝأعجبثٚ اُزؤص٤ش ٛزا ؽغْ ٝٓب ُِٔذ٣٘خ اُؼٔشا٢ٗ ُِزش٤ٌَ

 .ُِٔذ٣٘خ اُؼٔشا٢ٗ اُزش٤ٌَ ػ٘بطش ػ٠ِ

 

 (خايؼح انًُصٕرج )انحانح انًصرٌح - 5

 انذراضٍّ انحالاخ إختٍار أضص  5-1

 : اُزب٢ُ اُ٘ؾٞ ػ٢ِ اُذساعخ ٓؾَ حاُغبٓغ اخز٤بس رْ ػ٤ِٜب ث٘بء اُز٢ الأعظ رِخ٤ض ٣ٌٖٔ

 هذ رشـ٤ِٜب ٣ٌٕٞ ؽز٠ ٓ٘بعجخ كزشح ٓ٘ز اٗشبإٛب رْ اُذساعخ ٓؾَ حاُغبٓغ :اندايؼح َشأج ػهً كافٍح زيٍُح فترج يرٔر- 

 ٝأطجؾذ ثٜب أُؾ٤ؾ اُؼٔشا٢ٗ الإؽبس ٝػ٠ِ أُذ٣٘خ ػ٠ِ رؤص٤شٛب ٝٝػٞػ ٝٓشبًِٜب ٓلآؾٜب ٝظٜشد اًزَٔ

 .ػبٓب ٢٥ ٖٓ أًضش ػ٤ِٜب ٓش اُز٢ٝ اُذساع٤خ اُؾبُخ ػٖ ٓؼجشح رٌٕٞ ٢ٌُٝ ٝرؾ٤ِِٜب دساعزٜب ٣ٌٖٔ ٝاػؾخ خظبئظٜب

 ٗٔٞرط رٌٕٞ عٞف ُٝزا ػبٓب ١٣ أهذٜٓب ػ٠ِ ٓش ٝاُز٢ ّ ١٩٩٦ ػبّ ٓ٘ز أٗشؤد اُز٢ اُخبطٚ اُغبٓؼبد اعزجؼبد ٝرْ

 .ُِٔذ٣٘خ اُؼٔشا٢ٗ اُزش٤ٌَ ػ٘بطش ػ٠ِ اُغبٓؼخ رؤص٤ش ػٖ ٓؼجش ؿ٤ش

 اُز٢ أُذ٣٘خ ٝ ُِغبٓؼخ ٝاُغٔبد اُخظبئض ك٢ ٗٔٞرط ٓزجب٣ٖ ٣ٞعذ ؽ٤ش: ٔيذَٓا جاندايغ خصائص فً تثاٌٍ ٔخٕد -

 ٝخظٞط٤خ ؽج٤ؼخ ًٝزُي اُذساع٤خ اُؾبُخ اخز٤بس أعبعٚ ػ٠ِ رْ اُز١ اُؼبَٓ رؤص٤ش دسعخ ك٢ اُزجب٣ٖ ٛزا ٣ٝشعغ رؾز٣ٜٞب

 رؤص٤ش ث٤ٖ أُوبسٗخ ٣ٌٖٔ ؽز٠ ٝرُي ٗشؤرٜب ٝهذ ك٢ أُذٕ أؽشاف ػ٠ِ اُؾ٤ٌٓٞخ اُغبٓؼبد ًٔٞهغ ٓظش ك٢ اُغبٓؼبد

  .ُِٔذ٣٘خ اُؼٔشا٢ٗ اُزش٤ٌَ ػ٠ِ اُغبٓؼخ

 الأٗشطخ خلاٍ ٖٓ ٓذ٣٘زٜب ٓغ رزلبػَ اُز٢ حاُغبٓغ اخز٤بس رْ ؽ٤ش: ٔيذٌُتٓا اندايؼح تٍٍ تفاػم ػلالّ ٔخٕد- 

 .ٝا٤ُ٘ٔب اُٞاد١ ع٘ٞة ك٢ ًٔب ُِٔذ٣٘خ اُؼٔشا٢ٗ اُزش٤ٌَ ػٖ ر٘لظَ اُز٢ اُغبٓؼبد اخز٤بس ٝرغ٘ت ٝالإعزؼٔبلاد

 هذ أُزٔشًض ٝاُ٘ٔؾ عبٓؼ٢ ؽشّ ك٢ رٔشًضٛب ٛٞ اُغبٓؼبد اٗشبء أعبط إ:  انًذٌُح فً اندايؼً انحرو يٕلغ تًركس- 

 لأعجبة ؿبُجب اُلظَ ٣ٌٕٝٞ ٓٞهؼ٤ٖ ػ٠ِ أُذ٣٘خ ك٢ ٣زٞصع أٝ ٓزٌبَٓ عبٓؼ٢ ؽشّ شٌَ ػ٠ِ ٝاؽذ ٓٞهغ ك٢ ٣ٌٕٞ
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 ضحر اضًاػٍم يحًذ ػثذ انٓادي

 ػؼق ثغجت ٝأُ٘ٞك٤خ شٔظ ػ٤ٖ ك٢ ًٔب ٓٞاهغ ػذح ك٢ أُذ٣٘خ داخَ ٝأُ٘زشش ٓ٘زشش اُشجٚ ُ٘ٔؾ ا اعزجؼبد ٣ٝزْ ٝظ٤ل٤خ

 .ُِٔذ٣٘خ اُؼٔشا٢ٗ اُزش٤ٌَ ػ٘بطش ػ٠ِ اُغبٓؼخ رؤص٤ش

 أُؾ٤ؾ اُؼٔشا٢ٗ الإؽبس رخط٤ؾ رْ اُز٢ اُغبٓؼبد ٣غزجؼذ ؽ٤ش: يذٌُتٓا إطار فً نهدايؼح يطثك تخطٍظ ٔخٕد ػذو -

 اُغبٓؼخ رؤص٤ش ٣ٌٕٝٞ ٝرلظ٢ِ٤ ػبّ ٓخطؾ ُٜب ٣ٌٕٞ ٝاُز٢ اُخبطٚ اُغبٓؼبد ك٢ لاع٤ٔب اُغذ٣ذح أُذٕ ؽبٍ ك٢ ًٔب ُٜب

 ػذّ ا٠ُ ٣ئد١ ٓٔب اُغبٓؼبد رِي اٗشبء ػ٠ِ ًبك٤خ كزشح ٓشٝس ػذّ ا٠ُ ثبلإػبكخ ٓؾذٝد ُِٔذ٣٘خ اُؼٔشا٢ٗ اُزش٤ٌَ ػ٠ِ

 .أُذ٣٘خ ػ٠ِ اُغبٓؼخ رؤص٤ش ٝػٞػ

 ٓ٘بعت ؽلاث٢ ؽغْ ثٜب اُز٢ اُغبٓؼبد اخز٤بس ٣زْ ؽ٤ش:  انؼًراًَ انتشكٍم ػهى نهتأثٍر انًُاضة انطلاتً انحدى تٕافر- 

 اعزجؼبد رْ ُٝزا اُؾشًخ، شجٌخ ٝػ٠ِ عذ٣ذح اعزؼٔبلاد اعزؾذاس ػ٠ِ لاع٤ٔب اُؼٔشا٢ٗ اُزش٤ٌَ ػ٘بطش ػ٠ِ ٣ئصش ٢ٌُ

  اُغذٍٝ ك٢ اُٞاسدح اُخبطخ اُغبٓؼبد لاع٤ٔب عذا اُظـ٤شح اُغبٓؼبد

 أ٤ٔٛخ ٝرضداد ٓذ٣٘زٜب ك٢ اُؼب٤ُخ اُ٘غج٤خ الأ٤ٔٛخ راد اُغبٓؼبد اخز٤بس ٣زْ ؽ٤ش: يذٌُتٓا فً نهدايؼح انُطثٍح الأًٍْح -

 ًج٤شا ٖٓ عبٗجب رٔضَ ًبٗذ ًِٝٔب "ثبُٔذ٣٘خ اُٞؽ٤ذح اُغبٓؼخ أ١ " ثٔذ٣٘زٜب ٓزلشدح اُغبٓؼخ ًبٗذ ًِٔب ُٔذ٣٘زٜب اُغبٓؼخ

 .ٓجبشش أُجبششٝؿ٤ش عٞاء ُِغٌبٕ الاهزظبد١ اُ٘شبؽ

 ؽ٤ش اُغبٓؼ٢ اُؾشّ لإٗشبء ٓ٘بعجخ ٓغبؽخ رشٌَ اُز٢ اُغبٓؼبد اخز٤بس ٣زْ ؽ٤ش: اندايؼً نهحرو انًُاضثح انًطاحح- 

 اُظـ٤شح أُغبؽخ راد اُغبٓؼبد اعزجؼبد ٣زْ

 ٓٞهغ ٝرؾ٤َِ سطذ ٣ٌٖٔ ؽز٠ ٝرُي. ثٜب أُؾ٤طخ ٝأُ٘طوخ اُغبٓؼخ ُذساعخ: انًطاحٍح ٔانخرائظ انثٍاَاخ تٕافر -

 رٔضِٚ ُٔب عبٓؼخ أُ٘ظٞسح اخز٤بسٝرؾذ٣ذ رْ أُؼب٤٣ش رِي ػ٢ِ ٝث٘بءا ده٤ن ثشٌَ ثٜب أُؾ٤طخ ثبُٔ٘طوخ ٝػلاهزٚ اُغبٓؼخ

 .ٝرؤص٤شرٜب أُزجب٣٘خ ػ٢ِ د٣٘ب٤ٌ٤ٓخ اُزش٤ٌَ اُؼٔشا٢ٗ ثبُٔذ٣٘خ خظبئض ك٢ اُزجب٣ٖ رظٜش ٤ٔٓضح ؽبُخ ٖٓ اُغبٓؼخ رِي

 

انًُصٕرج    خايؼح5-2

 دساع٢ ٗٔٞرط ك٢ٜ ّ ١٩٧٢ ػبّ أٗشؤد ؽ٤ش أُظش٣خ الاه٤ٔ٤ِخ اُغبٓؼبد أٝائَ رؼزجش عبٓؼخ أُ٘ظٞسح ٖٓ

 ػ٠ِ ثبُٔذ٣٘خ ٓزٔشًض رٞص٣ؼٜب ك٘ٔؾ ٓزٌبَٓ عبٓؼ٢ ؽشّ ػٖ رؼجش ٢ٛ ٝ ع٘خ 47 اٗشبإٛب ٓشػ٠ِ ؽ٤ش ؽ٤ٌٓٞخ ُغبٓؼخ

 ًٝزُي " ٤ًِخ ١٣ ػذد " اُغبٓؼ٤خ ا٤ٌُِبد ثٚ ٝرزٞاكش اٌُج٤شح، أُغبؽبد راد ٢ٛٝ عبٓؼخ كذإ ٢٤٢ هذسٛب ٓغبؽخ

 اُغبٓؼ٢ ٝأُغزشل٠ ا٤ُٝٔج٤خ ٝهش٣خ س٣بػ٤خ ٝٓلاػت ؽلاث٤خ ٝخذٓبد ٝٓؼبَٓ ٓشًض٣خ ٌٓزجخ ٖٓ أُشًض٣خ اُخذٓبد

 ٝاُؾغْ اُزذس٣ظ ٤ٛٝئــخ ٝاُطبُجبد ُِطلاة اعٌبٕ ٓ٘بؽن ا٠ُ ثبلاػبكٚ اُغبٓؼ٢ اُؾـــشّ داخَ اُزخظظ٤خ ٝأُشاًض

 ُٔذ٣٘خ اُغٌب٢ٗ اُؾغْ ٣ٝجِؾ ؽبُت أُق ١٢١٥٨٩ أُ٘ظٞسح ثغبٓؼخ اُطلاة ٓغٔٞع ٣ظَ ؽ٤ش ٓشرلغ ُِغبٓؼخ اُطلاث٢

 اُؾؼش ك٢ ٗغٔخ ١٣٩٠٩٤٧ ٜٓ٘ب ٗغٔخ ٤٩٨٥١٨٧اُذه٤ِٜخ ٓؾبكظخ عٌبٕ اعٔب٢ُ ٣ٝجِؾ ٗغٔخ ٤٣٧٣١١ أُ٘ظٞسح

 اُؼٔشا٢ٗ الاؽبس ك٢ ُِ٘ٔٞ ػٞائن ُِٔذ٣٘خ ،ٝلا٣ٞعذ اُطشف اُـشث٢ ػِـــ٠ ؽ٤ش روغ أُذ٣٘خ أؽشاف ػ٠ِ اُغبٓؼخ ٝٓٞهغ

 .اُذُزب هِت ك٢ روغ أٜٗب ؽ٤ش صساػ٤خ ث٤ئخ ك٢ روغ اُغبٓؼخ إٔ ًٔب ا٤َُ٘ ٜٗش ؽ٤ش اُشٔب٢ُ الارغبٙ ك٢ الا ثبُغبٓؼخ أُؾ٤ؾ

 

  نهًذٌُح انؼًراًَ انتشكٍم ػهى انًُصٕرج خايؼح  تأثٍر5-3

 ػ٠ِ اُغبٓؼخ رؤص٤ش ُج٤بٕ اُو٤بع٤خ أُئششاد ٜٓ٘ب ٌَُ ٓغٔٞػبد صلاصٚ ا٠ُ ُِٔذ٣٘خ اُؼٔشا٢ٗ اُزش٤ٌَ رظ٤٘ق رْ

 ُِٔذ٣٘خ اُؼٔشا٢ٗ اُزش٤ٌَ ػ٘بطش ػ٠ِ ح أُ٘ظٞس عبٓؼخ رؤص٤ش ُٝو٤بط .ُِٔذ٣٘خ اُؼٔشا٢ٗ اُزش٤ٌَ ػ٘بطش ٖٓ ػ٘ظش ًَ

 ٝثؼذ اُغبٓؼخ اٗشبء هجَ ُِٔذ٣٘خ  اُؼٔشا٢ٗ اُزش٤ٌَ ػ٘بطش ػ٠ِ اُغبٓؼخ رؤص٤ش ُو٤بط ٓوبسٕ رؾ٤َِ اعشاءدساعخ رْ

 اُغٞاٗت ٢ٛٝ ٓغٔٞػبد صلاصٚ ك٢ ؽظشٛب ٝرْ اُغبٓؼخ، ثؤٗشبء رؤصشد اُز٢ اُؼٔشا٢ٗ اُزش٤ٌَ ػ٘بطش ٝرؾذ٣ذ الاٗشبء

  . (3)ًٔب ثغذٍٝ سهْ ُِزش٤ٌَ  اُجظش٣خ ُِزش٤ٌَ،ٝاُغٞاٗت اُلشاؿ٤خ ٝاُغٞاٗت ُِزش٤ٌَ، اُٞظ٤ل٤خ

 

دراضح حانح خايؼح انًُصٕرج - ٌٕضح دٌُايٍكٍح انؼلالح تٍٍ اندايؼح ٔيذٌُتٓا (3)خذٔل 
خايؼح انًُصٕرج    انتمٍٍىػُاصر

 خصائص اندايؼح: ألا

 ضُح الاَشاء  ٓزٞعطخ اُؼٔش- ّ 1972ػبّ اٗشئذ 

َٕع اندايؼح  ؽ٤ٌٓٞخ – عبٓؼخ رو٤ِذ٣خ 

 انحدى انطلاتً ًج٤شح اُؾغْ-  ؽبُت 121589

ػ٢ِ اؽشاف أُذ٣٘خ – ٗٔؾ ٓزٔشًض – ٓزٞعطخ ٓغبؽخ -  كذإ 242  يطاحح انحرو اندايؼً

 َصٍة انطانة  ٓؼذٍ ػب٢ُ- ؽبُت/250ّ2

 انكثافح انثُائٍح ٗغجخ ٓشرلؼخ% - 32

رٌبَٓ الاعزؼٔبلاد ٓغ اُؾشّ اُغبٓؼ٢ ٝٓغزشل٤بد ٝخذٓبد عبٓؼ٤خ ٝاعزبد عبٓؼ٢ – اعزؼٔبلاد اًبد٤ٔ٣خ 

 .ٝالاػزٔبد ػ٢ِ خذٓبد أُذ٣٘خ
يكَٕاخ اندايؼح 

 الاضاضٍح 

 خصائص الاطار انؼًراًَ: ثاٍَا

ًْ 5.7ًْ ًٔب رجؼذ ػٖ ؽشف أُذ٣٘خ اُششه٢ ثؾٞا٢ُ 2.8ٝرجؼذ اُغبٓؼخ ػٖ ٓ٘طوخ ٝعؾ أُذ٣٘خ ثؾٞا٢ُ 

 ده٤وخ ك٢ أٝهبد 30ًْ ٢ٛٝ ٓغبكبد ٓ٘بعجخ رؾون صٖٓ سؽِخ ٓ٘بعت لا٣زغبٝص ثؤ١ ؽبٍ 4.3ٝاُغ٘ٞث٢ ثؾٞا٢ُ 

.اُزسٝح  

َطاق تأثٍر اندايؼح 

 ػهً الاطار انؼًراًَ
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 انًُصٕرج خايؼح- اندايؼاخ انًصرٌح ػهى انتطثٍك :جنهًذٌٍ انتشكٍم انؼًراًَ ػهىدٌُايٍكٍح اندايؼح ٔتأثٍرْا 
 

٣زشًض ؽٍٞ ٓٞهغ اُغبٓؼخ اُؼذ٣ذ ٖٓ الاٗشطخ اُزغبس٣خ اُز٢ عبػذد اُغبٓؼخ 

ػ٠ِ اٗشبئٜب ك٢ شٔبٍ ٝششم اُغبٓؼخ ٝالاٗشطخ اُزشك٤ٜ٤خ أُشرجطخ ثٜ٘ش 

ا٤َُ٘ ًٔب رؾذ الاساػ٢ اُضساػ٤خ اُغبٓؼخ ٖٓ الارغبٙ اُـشث٢ ٝالاعزؼٔبٍ 

ٝٗغذ ٖٓ خلاٍ رؾ٤َِ الاعزؼٔبلاد اُشئ٤غ٤خ . اُغ٢ٌ٘ ٖٓ الارغبٙ اُغ٘ٞث٢

 .ثبُٔذ٣٘خ ٢ٛ ٓغبٛٔخ اُغبٓؼخ ػ٠ِ اٗشبء ٓشًض رغبس١ عذ٣ذ ثٜب

اضتؼًالاخ الاراضً 

  تالاطار انًحٍظ

روغ عبٓؼخ أُ٘ظٞسح ك٢ ؿشة ٓذ٣٘خ أُ٘ظٞسح ٝػ٠ِ أؽشاف أُذ٣٘خ ٣ٝؾذٛب ٖٓ أُ٘طوخ اُشٔب٤ُخ ٜٗش ا٤َُ٘ 

ٝٓ٘طوخ اعٌبٕ ؽ٢ اُغبٓؼخ رغبٙ شبسع اُغٜٔٞس٣خ ٣ٝؾذٛب ٖٓ أُ٘طوخ اُششه٤خ شبسع ع٤ٜبٕ ٝٓ٘طوخ ع٤ٌ٘خ 

ٝك٢ اُغ٘ٞة ٓ٘طوخ ع٤ٌ٘خ ٝأساػ٢ صساػ٤خ ٣ٝؾذٛب ٖٓ اُـشة اُطش٣ن اُذائش١ ُٔذ٣٘خ أُ٘ظٞسح ٝأساػ٢ 

 .صساػ٤خ

تفاػم اندايؼح يغ 

 انُطٍح انؼًراًَ

ٝص٣بدح . ٖٓ خلاٍ ٗضع ٤ٌِٓخ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُجب٢ٗ ُلزؼ رُي أُؾٞس (شبسع ع٤ٜبٕ)رْ كزؼ ٓؾٞس ؽشًخ عذ٣ذ 

ًضبكخ اُؾشًخ أُشٝس٣خ ثشبسع اُغٜٔٞس٣خ ٝرـ٤٤ش ارغبٙ ع٤ش اُغ٤بساد ثٚ ٝعؼِٚ ارغبٙ ٝاؽذ لاعز٤ؼبة اُؾغْ 

ٓغ رـ٤٤ش ٓغبس رشػخ أّ علاعَ ُزٔش ثغ٘ٞة أُذ٣٘خ ٝسدٜٓب ٝرؾ٣َٞ ٓغبسٛب ا٠ُ شبسع . أُشٝس١ أُشرلغ ثٚ

أُغبٛٔخ ك٢ رؾذ٣ذ ٓغبس اُطش٣ن اُذائش١ اُز١ ٣ٔش  ٝ.اُغلاء اُشئ٤غ٢ اُز١ ٣شثؾ اُغبٓؼخ ثٔ٘طوخ ٝعؾ أُذ٣٘خ

  .ك٢ ؿشة أُذ٣٘خ ٣ٝشثطٜب ثطِخب

الاتصانٍح تٍٍ اندايؼح 

ٔالاطار انؼًراًَ 

 انًحٍظ

 انتشكٍم انٕظٍفً: ثانثا

 10ؽ٤ش أطجؼ ٣ؾذ اُغبٓؼخ ٖٓ الارغبٙ اُشٔب٢ُ ٓغٔٞػخ اثشاط ع٤ٌ٘خ رزؼذٟ 

أٓب ك٢ . أدٝاس ٓغ سدّ عبٗجب ٖٓ ٜٗش ا٤َُ٘ ٝرٞؽ٤ٖ اٗشطخ رشك٤ٜ٤خ ٝٗٞاد١ ثٜب

الارغبٙ اُششه٢ ٝاُغ٘ٞث٢ كبصداد اُ٘ٔٞ اُؼٔشا٢ٗ ثٜب ٓغ رٌض٤لٚ ٝرٞؽ٤ٖ الاٗشطخ 

آب ٓٞػغ اُغبٓؼخ كزْ رـ٤٤ش ٓغبس . اُزغبس٣خ راد اُظِخ ثبلاٗشطخ اُغبٓؼ٤خ

 .اُزشػخ اُز٢ ًبٗذ رخزشهٚ صْ سدٜٓب ك٢ كزشح لاؽوٚ

يٕلغ اندايؼح يٍ  

انًذٌ انًحٍطح 

إ رؤص٤ُش اٗشبء عبٓؼخ أُ٘ظٞسح ػ٠ِ رش٤ٌَ 

رؾ٣َٞ : الاؽبس اُؼٔشا٢ٗ أُؾ٤ؾ ثٜب رٔضَ ك٢

اُ٘ٔؾ اُؼٔشا٢ٗ ُٔ٘طوخ اُل٤لاد اُٞاهؼخ ك٢ شٔبٍ 

اُغبٓؼخ ا٠ُ ٓ٘طوخ اثشاط ع٤ٌ٘خ ٣ظَ اسرلبػٜب 

رـ٤٤ش ؽذ ٜٗش ا٤َُ٘ ك٢ ٝ.ا٠ُ خٔغخ ػششح ؽبثوب

أُ٘طوخ أُٞاعٜٚ ُِغبٓؼخ ٖٓ خلاٍ اُشدّ ك٢ ٜٗش 

ا٤َُ٘ ٝاعزـلاٍ رِي أُغبؽخ ك٢ الاٗشطخ 

. اُزشك٤ٜ٤خ ًبُ٘ٞاد١ ا٤ِ٤ُ٘خ

يٕلغ اندايؼح 

 يٍ انتشكٍم 

 أصشد اُغبٓؼخ ػ٠ِ اٗشبء ٝرط٣ٞش شجٌخ اُطشم ثبُٔذ٣٘خ ؽ٤ش آزذ شبسع اُغٜٔٞس٣خ 

أُٞاص١ ٌُِٞس٤ٗش ٝرْ رـ٤٤ش ارغبٛبد اُؾشًخ ثٚ ُزظجؼ ارغبٛب ٝاؽذا ٤ُزغغ ُؾغْ 

اُؾشًخ اٌُج٤ش اُ٘برظ ٖٓ اُغبٓؼخ ًٔب ظٜش ٓؾٞس١ ع٤ٜبٕ ٝاُغلاء اُز١ ٣شثؾ 

أٓب اُطش٣ن اُذائش١ كِوذ عبٛٔذ اُغبٓؼخ ك٢ سعْ ٓغبس – اُغبٓؼخ ثٞعؾ أُذ٣٘خ 

اُطش٣ن اُذائش١ ك٢ ؿشة أُذ٣٘خ ؽ٤ش رٔضَ اُغبٓؼخ اُجٞاثخ اُـشث٤خ ُِٔذ٣٘خ ٝرْ سثؾ 

. اُطش٣ن اُذائش١ ثطِخب ٤ُغبْٛ ك٢ اُشثؾ ثٔذ٣٘خ ؽِخب ثغبٓؼخ أُ٘ظٞسح

ػلالتح اندايؼح 

 تُظاو انحركح 

أدٟ اٗشبء اُغبٓؼخ ك٢ اُطشف اُـشث٢ ُِٔذ٣٘خ ا٠ُ عزة الاٗشطخ اُزغبس٣خ اُز٢ رخذّ  

اُطلاة ٖٓ ٓطبػْ ًٝبك٤زش٣بد ٝٓؾلاد رظ٣ٞش ٝٓؾلاد ث٤غ الاعٜضح اُطج٤خ ٝخلاكٚ 

صْ ٓبُجضذ ا٠ُ إ رؾُٞذ أُ٘طوخ أُؾ٤طخ ثبُغبٓؼخ ا٠ُ عزة ٓؾلاد أُلاثظ 

ٝٓؾلاد أٌُج٤ٞرش ٝٓغزِضٓبرٚ صْ أطجؼ الاؽبس اُؼٔشا٢ٗ أُؾ٤ؾ ثبُغبٓؼخ ٓشًض 

رغبس١ عذ٣ذ ُِٔذ٣٘خ ؽ٤ش اطجؼ ٓشًض رغبس١ صب٢ٗ ُٔذ٣٘خ أُ٘ظٞسح ثؼذ ٓشًض 

أُذ٣٘خ اُوذ٣ْ ثَ اطجؼ ٣ؾز١ٞ ػ٠ِ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُؾلاد اُز٢ ٤ُغذ ُٜب كشٝع ك٢ 

أُشًض اُوذ٣ْ ٓغ ٓلاؽظٚ ٝعٞد كشٝع  عذ٣ذح ٌُض٤ش ٖٓ أُؾلاد اُز٢ ًبٗذ ك٢ 

 .أُشًض اُوذ٣ْ ك٢ أُشًض اُغذ٣ذ أُؾ٤ؾ ثٜب

ًَظ تٕزٌغ اندايؼح 

فً انًذٌُح 

ص٣بدح ؽغْ اُ٘ٔٞ اُؼٔشا٢ٗ رغبٙ اُؾشّ اُغبٓؼ٢ ثؼذ اٗشبإٙ ًٔب ؽذس رٌض٤٤ق ًج٤ش ُِؼٔشإ لاع٤ٔب ك٢ ٓ٘طوخ 

 دٝس ًٔب اصداددد اٌُضبكخ اُج٘بئ٤خ ك٢ أُ٘طوخ أُؾ٤طخ 15اُل٤لاد اُز٢ رؾُٞذ ا٠ُ اثشاط ع٤ٌ٘خ رظَ ا٠ُ 

.ٓغ رٞؽ٤ٖ الأٗشطخ اُزغبس٣خ اُز٢ رخذّ اُؾشّ اُغبٓؼ٢. ثبُغبٓؼخ ٖٓ الارغب٤ٖٛ اُششه٢ ٝاُغ٘ٞث٢  

ػلالح اندايؼح 

تالاضتؼًالاخ انرئٍطٍح 

انتشكٍم انفراغً : راتؼا

ؽ٤ش إٔ اُغبٓؼخ عجت سئ٤غ٢ ك٢ اسرلبع أعؼبس الأساػ٢ ك٢ الاؽبس اُؼٔشا٢ٗ 

أُؾ٤ؾ ثبُغبٓؼخ لاع٤ٔب ك٢ ٓ٘طوخ أثشاط اُغبٓؼخ اُز٢ رطَ ػ٠ِ اُغبٓؼخ ٖٓ ارغبٙ 

ٜٝٗش ا٤َُ٘ ٖٓ الارغبٙ الأخش صْ أصشد ػ٠ِ أُجب٢ٗ أُطِخ ػ٠ِ شبسع ع٤ٜبٕ ٝاُغلاء 

.ٓٔب أدٟ ا٠ُ ص٣بدح اسرلبػبد أُجب٢ٗ ػ٠ِ رِي أُؾبٝس اُشئ٤غ٤خ ُِؾشًخ  

انُطك انفراغً نهًذٌُح 
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 ضحر اضًاػٍم يحًذ ػثذ انٓادي

ظٜش رؤص٤ش اُغبٓؼخ ػ٠ِ اُ٘غ٤ظ اُؼٔشا٢ٗ ُِٔذ٣٘خ ك٢ ظٜٞس ٓ٘بؽن راد ٗغ٤ظ 

ػٔشا٢ٗ ٓخزِق ػٖ ثبه٢ ٗغ٤ظ أُذ٣٘خ ٝاُز١ ٣ٔضَ آزذاد ؽج٤ؼ٢ ُِٔذ٣٘خ ٝٗغ٤غٜب 

ٝرزٔضَ ك٢ ٓ٘طوخ أثشاط اُغبٓؼخ ٝاُز٢ ٗشؤد ٗز٤غخ اُشدّ  (اُشش٣ط٢ اُـبُت  )اُوبئْ

ك٢ ٜٗش ا٤َُ٘ ٢ٛٝ شٌِذ ٓ٘طوخ راد ٗغ٤ظ ػٔشا٢ٗ ٓ٘ؼضٍ ػٖ اُزش٤ٌَ الأط٢ِ 

ك٢ اُ٘غ٤ظ " شبسع ع٤ٜبٕ "ًٔب ٣ظٜش رؤص٤ش اُغبٓؼخ ك٢ كزؼ ٓؾٞس ؽشًخ . ُِٔذ٣٘خ

. اُوبئْ ٤ُلظَ ث٤ٖ ٓٞهغ اُغبٓؼخ ٝأُغزشل٠ اُؼبّ ُِٔ٘ظٞسح  

ػلالح اندايؼح تانُطٍح 

انؼًراًَ نهًذٌُح 

 خبص كشاؽ ٝٛٞ ؽشًخ اعٞاس اُغبٓؼخ ٝٓؾبٝس خلاٍ ٖٓ ُِٔذ٣٘خ اُلشاؿ٢ اُزش٤ٌَ ػٖ ٓلظٍٞ اُغبٓؼخ كشاؽ

 .أُذ٣٘خ ٓغزٟٞ ػ٠ِ دٝس ٝلا٣ِؼت كوؾ ثبُغبٓؼخ
اًٍْح فراؽ اندايؼح 

نهًذٌُح 

انتشكٍم انثصري ٔاندًانً : خايطا

رـ٤شد اُظٞسح اُجظش٣خ ُِٔذ٣٘خ ثبٗشبء اُغبٓؼخ ؽ٤ش رؼذدد 

ٝاصدادد ػ٘بطش اُظٞسح اُجظش٣خ ك٢ ؿشة أُذ٣٘خ ثبٗشبء 

اُغبٓؼخ اُز٢ شٌِذ ٓ٘طوخ رشًض ُؼ٘بطش اُظٞسح اُجظش٣خ ُِٔذ٣٘خ 

ثٔجب٤ٜٗب ا٤ُٔٔضح ػ٠ِ شبسع اُغٜٔٞس٣خ ٝٓ٘بؽن اُزغٔغ اُشئ٤غ٤خ 

اُز٢ ًٞٗزٜب ػ٘ذ ٓذاخِٜب ٝثٞاثبرٜب ثبلاػبكخ ا٠ُ اٗشبء اُؼذ٣ذ ٖٓ 

أُؾبٝس اُغذ٣ذح اُز٢ شٌِذ ٓغبساد سئ٤غ٤خ ثبُٔذ٣٘خ ٓضَ شبسع 

ُٝوذ . ٝآزذد أُؾذداد اُجظش٣خ, اُغلاء– اُغٜٔٞس٣خ – ع٤ٜبٕ 

أصش اٗشبء اُغبٓؼخ ػ٠ِ رو٣ٞخ اُظٞسح اُجظش٣خ ُِٔذ٣٘خ ٖٓ خلاٍ 

ٝص٣بدح رؼش٣غ . ص٣بدح اُؼلآبد ا٤ُٔٔضح ك٢ ؿشة ٓذ٣٘خ أُ٘ظٞسح

ٓجب٢ٗ اُغبٓؼخ ُِغٌبٕ ٖٓ خلاٍ ٝعٞدٛب ػ٠ِ ٓؾبٝس اُؾشًخ 

ٝاسرجبؽ ٓ٘بؽن اُزغٔغ ك٢ . اُشئ٤غ٤خ ٝاسرلبع أػذاد ٓغزخذ٤ٜٓب

ؿشة أُذ٣٘خ ثٔٞاهغ ثٞاثبد اُغبٓؼخ ؽ٤ش دخٍٞ ٝخشٝط 

ٝاسرجبؽ ٓ٘بؽن اُزغٔغ ثبلاٗشطخ اُزغبس٣خ ك٢ . أُغزخذ٤ٖٓ

ٝ رـ٤٤ش أُلآؼ اُجظش٣خ ثبُٔ٘بؽن .أُ٘طوخ أُؾ٤طخ ثبُغبٓؼخ

أُؾ٤طخ ثبُغبٓؼخ ثؼذ اٗشبإٛب ثزؾ٣َٞ أُ٘طوخ أُغبٝسح ُٜب 

ٝاسرجبؽ . اٗشبء ؽ٢ ع٢ٌ٘ ثغٞاس اُغبٓؼخ رٝ ؽبثغ ػٔشا٢ٗ ٓلائْ- شٔبلا ا٠ُ أثشاط ع٤ٌ٘خ ثذلا ٖٓ اُل٤لاد

ٓغبساد اُؾشًخ اُشئ٤غ٤خ ك٢ ؿشة أُذ٣٘خ ثبُغبٓؼخ ٝسثطٜب ثٔ٘طوخ ٝعؾ أُذ٣٘خ ٓٔب صاد ٖٓ أ٤ٔٛزٜب ثبلاػبكٚ 

 .ٝ رٔضَ اُغبٓؼخ ؽذا ثظش٣ب ُٜ٘ب٣خ اُؼٔشإ ك٢ ؿشة أُذ٣٘خ.ا٠ُ رٞؽ٤ٖ أٗشطخ رغبس٣خ ػ٤ِٜب

انتأثٍر انثصري نهدايؼح 

ػهً انًذٌُح 

 ثٜب روَ ٝاُز٢ أُذ٣٘خ ثبه٢ ػٖ ٝٓز٤ٔض كش٣ذ ٓٞهغ ثز٘غ٤ن ُِغبٓؼخ أُغبٝسح ٝأُ٘طوخ اُغبٓؼ٢ اُؾ٢ ر٤ٔض

 .أُئد٣خ ٝأُؾبٝس اُغبٓؼخ كشاؽ لاع٤ٔب أُٞهغ ر٘غ٤ن ػ٘بطش ك٢ ٝاُزش٤ًض اُلشاؿبد
تُطٍك انًٕلغ نهدايؼح 

  

 َتٍدح انذراضح انتطثٍمٍح  5-4

 ٝٓذٕ ثبُٔذ٣٘خ اُغبٓؼ٢ اُؾشّ ٗٔٞرع٢ ك٢ أُذ٣٘خ ػ٠ِ اُغبٓؼخ ُزؤص٤ش ٝالاخزلاكبد اُلٞاسم ٖٓ ٓغٔٞػخ رٞعذ

 :ك٢ الإخزلاكبد رزٔضَ اُغبٓؼبد

 ."الاعزٔبػ٢ اُؾشاى-اُجطبُخ-اُغٌب٤ٗخ اُخظبئض اخزلاف"الاعزٔبػ٢  اُزش٤ٌَ -

 ."اُغ٤ٌ٘خ ُِٞؽذاد ٝالا٣غبس اُزِٔي ٓؼذلاد-اُغ١ٞ٘ اُذخَ ٓؼذٍ"الاهزظبد١  اُزش٤ٌَ -

 اٗزشبسأُلاػت اُغبٓؼخ، ثٔ٘طوخ اُزغبس١ اُؾ٢ ر٤ٔض-ثبُٔذ٣٘خ اُغبٓؼخ كشاؽ ٓشًض٣خ" اُؼٔشا٢ٗ  اُزش٤ٌَ -

. اُطلاث٢ الاعٌبٕ ص٣بدح اُش٣بػ٤خ،

 

 نهًذٌُح انؼًراًَ انتشكٍم ػهى اندايؼح تأثٍر َتائح5-4-1

 ٖٓ ٣ؼٌغٚ ُٔب ُِٔذ٣٘خ اُؼٔشا٤ٗخ ٝاُز٤ٔ٘خ اُغبٓؼخ ث٤ٖ اُزؤص٤ش ٓغبلاد سًبئض ًؤؽذ اُؼٔشا٢ٗ اُزش٤ٌَ أ٤ٔٛخ رجشص

 اُغبٓؼخ ثبٗشبء ُِزؤصش اُؼٔشا٢ٗ اُزش٤ٌَ اعزغبثخ عشػخ ا٠ُ ثبلإػبكخ ٓذ٣٘زٜب، ػ٠ِ اُغبٓؼخ ُزؤص٤ش ِٝٓٔٞط ٓبد١ اٗؼٌبط

 ٝاُضوبك٤خ الاعزٔبػ٤خ الاهزظبد٣خ الأٛذاف ٣زشعْ اُؼٔشا٢ٗ اُزش٤ٌَ إٔ ًٔب الاعزٔبػ٤خ، الاهزظبد٣خ الأخشٟ اُغٞاٗت ػٖ

 .ًج٤ش ثشٌَ ك٤ٜب ٝاُزؾٌْ اُؼٔشا٢ٗ اُزش٤ٌَ ػ٘بطش ه٤بط آٌب٤ٗخ ا٠ُ ثبلإػبكخ ُْٜ، ٓبد١ رغغ٤ذ ٣ٔضَ كٜٞ

 اعزؼٔبلاد ػ٠ِ رشزَٔ ٝاُز٢ اُٞظ٤ل٤خ اُغٞاٗت ك٢ رزٔضَ ٝاُز٢ ُِٔذ٣٘خ اُؼٔشا٢ٗ اُزش٤ٌَ ٌٝٓٞٗبد ػ٘بطش رؾذ٣ذ- 

 ٝاُغٞاٗت أُجب٢ٗ ٝاسرلبػبد ٝاٌُضبكخ اُؼٔشا٢ٗ اُ٘غ٤ظ ػ٠ِ رشزَٔ ٝاُز٢ اُلشاؿ٤خ اُغٞاٗت اُؾشًخ، ٓغبساد الأساػ٢،

 ُو٤بط اُؼ٘بطش ٖٓ ٓغٔٞػخ رؾذ٣ذآٌٖ ك٠ ٛزٙ اُذساعخ  .أُٞهغ ٝر٘غ٤ن اُجظش٣خ اُظٞسح ػ٠ِ رشزَٔ ٝاُز٢ اُجظش٣خ

 · :خلاٍ ٖٓ ُِٔذ٣٘خ اُؼٔشا٢ٗ اُزش٤ٌَ ٝرو٤٤ْ

 ٖٓ ه٤بعٚ ٣زْ اُغبٓؼخ ا٠ُ اُٞطٍٞ آٌب٤ٗخ :ٔانٕصٕنٍح الإتصانٍح خلال يٍ لٍاضٓا ٌٔتى انحركح يطاراخ -

 .أُٞاطلاد ٗوبؽ أُذ٣٘خ، ٝعؾ ٓ٘طوخ اُزغبس٣خ، ٝالإعزخذآبد اُغبٓؼخ ث٤ٖ أُغبكخ خلاٍ

 اُشٞاسع، روبؽؼبد ػذد خلاٍ ٖٓ ٝأخشٟ ٗوطخ ث٤ٖ ُلإرظب٤ُخ اُو٤بع٤خ ٝأُئششاد :الإتصانٍح يصطهح أيا

 ٗوطخ ث٤ٖ أُغبكخ ٝأخشٟ، ٗوطخ ث٤ٖ اُشاثطخ اُطشم ٓؾبٝس ػذد أُجب٢ٗ، ثًِٞبد أػذاد أُجب٢ٗ، ثًِٞبد ٓؾ٤ؾ

 .ٝأخشٟ
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 انًُصٕرج خايؼح- اندايؼاخ انًصرٌح ػهى انتطثٍك :جنهًذٌٍ انتشكٍم انؼًراًَ ػهىدٌُايٍكٍح اندايؼح ٔتأثٍرْا 
 

 اُزغبس٣خ اُلؼ٤ِخ الإعزؼٔبلاد ٝه٤بط الأساػ٢ اعزؼٔبلاد رذاخَ خلاٍ ٖٓ ه٤بعٜب ٣زْ:الأراضً إضتؼًالاخ -

 .اُغ٤ٌ٘خ اُٞؽذاد ػذد / ٝاُؼبٓخ ٝاُظ٘بػ٤خ

 ،ٓغبؽخ "اُغ٤ٌ٘خ أُ٘طوخ ٓغبؽخ/اُغ٤ٌ٘خ  اُٞؽذاد ػذد "اُغ٤ٌ٘خ اُٞؽذاد ًضبكخ خلاٍ ٖٓ ه٤بعٜب ٣ٝزْ: انكثافح -

 عٌبٗٚ، خظبئض ك٢ ُِز٘ٞع ٗظشا أُذ٣٘خ أؽ٤بء ثبه٢ ػٖ ٓز٤ٔض ًؾ٢ اُغبٓؼ٢ اُؾ٢ أ٤ٔٛخ اُوطؼخ ؽغْ اُذٝس،

 ٓٞاهق ػ٠ِ اُؼب٢ُ اُطِت الإعٌبٕ، ػ٠ِ ٝاٗؼٌبعٚ اُغٌبٕ أٗٔبؽ رؼذد اُغبٓؼ٢، ثبُؾشّ أُجبشش ارظبُٚ

 .ٝالإعزؼٔبلاد الأٗشطخ رؼذد اُ٘وَ، ٝعبئَ ر٘ٞع ثٚ، اُغ٤بساد

 

 انتدرتح انًصرٌح َتائح

 ٝاُؾغْ أُٞهغ ؽ٤ش ٖٓ اُغبٓؼخ خظبئض ثزـ٤ش اُؼٔشا٢ٗ اُزش٤ٌَ ػ٘بطش ػ٠ِ اُغبٓؼبد رؤص٤ش اخزلاف

 خظبئض ر٘بٍٝ خلاٍ ٖٓ .أُذ٣٘خ ك٢ اُغبٓؼخ رٞص٣غ ٝٗٔؾ اُغبٓؼ٢ ُِؾشّ الأعبع٤خ ٝأٌُٞٗبد ٝأُغبؽخ اُطلاث٢

 ك٢ اُزـ٤ش ث٤ٖ ٝاُشثؾ ُٚ رشـ٢ِ٤ رؼش٣ق ٝٝػغ اُؼٔشا٢ٗ ُِزش٤ٌَ أُخزِلٚ أُلب٤ْٛ ٝدساعٚ ُٜب اُؼبّ ٝاُز٤ٔ٘ؾ اُغبٓؼبد

 هجَ ٖٓ" اُزؤص٤ش ػ٘بطش ٖٓ ٓغٔٞػخ ا٠ُ اُزٞطَ رْ اُؼٔشا٢ٗ اُزش٤ٌَ ػ٘بطش ك٢ ثبُزـ٤ش اُغبٓؼبد خظبئض

: ٢ِ٣ ك٤ٔب ثبُغبٓؼبد اُزؤص٤ش أُشرجطخ ػ٘بطش ٝرزٔضَ "اُؼٔشا٢ٗ اُزش٤ٌَ ػ٘بطش هجَ ٖٓ " ٝاُزؤصش "اُغبٓؼبد

 ٣ٔضِٚ ُٔب اُؼٔشا٢ٗ ثبُزش٤ٌَ اُغبٓؼخ ػلاهٚ ك٢ ُِغبٓؼبد ٝاُؾغ٢ٔ أٌُب٢ٗ ُِزظ٤٘ق ٝأُئصش اُلؼبٍ اُذٝس أ٤ٔٛخ- 

 .اُؼٔشا٢ٗ اُزش٤ٌَ ػ٘بطش ػ٠ِ أُجبشش اُزؤص٤ش ك٢ اُضا٣ٝخ ؽغش اُطلاث٢ ٝاُؾغْ خظبئظٚ ثٌبكٚ ٓٞهغ اُغبٓؼخ

 ُٔغٔٞػخ اُزؾ٤ِ٤ِخ اُذساعبد ًبكخ ك٢ رُي ٣ٝظٜش ٝاُؾغْ ثبُٔٞهغ أُذٕ ك٢ اُغبٓؼبد لأٗشبء اُو٤بع٤خ أُؼذلاد اسرجبؽ-

 .ٝالآش٤ٌ٣خ ٝالأُٔب٤ٗخ الاٗغ٤ِض٣خ اُغبٓؼبد ٖٓ

 ثغجت اُغبٓؼ٢ اُؾشّ ٗغبػ لا٣ؼ٢٘ كوؾ اُغبٓؼ٢ اُؾشّ ٤ٌِٓٝخ ؽذٝد ػ٠ِ ٝاهزظبسٙ اُغبٓؼ٢ اُؾشّ رخط٤ؾ دساعخ إ-

 ثظلخ ُٜب أُؾ٤ؾ اُؼٔشا٢ٗ ٝالاؽبس ػبٓخ ثظلٚ ُِٔذ٣٘خ اُؼٔشا٢ٗ اُزش٤ٌَ ٝػ٘بطش اُغبٓؼخ ث٤ٖ أُجبشش اُزؤص٤ش اؿلبٍ

 .خبطخ

 ٝٓخزِلب ٓزجب٣٘ب رؤص٤شا رلشص اُغبٓؼبد أٗٔبؽ اخزلاف إٔ ٝعذ اُؼٔشا٢ٗ اُزش٤ٌَ ٝػ٘بطش اُغبٓؼخ ث٤ٖ اُؼلاهخ ثذساعٚ-

اُزش٤ٌَ  ػ٘بطش ػ٠ِ اُزؤص٤ش ك٢ ٝأُغبؽخ ٝأُٞهغ اُؾغ٢ٔ اُؼبَٓ دٝس ٣ٝظٜش ُِٔذ٣٘خ اُؼٔشا٢ٗ اُزش٤ٌَ ػ٘بطش ػ٠ِ

رٌبَٓ  أُذ٣٘خ،ٓذٟ ٓغ ُِغبٓؼخ ٝاُزطٞس اُ٘شؤح ٓضَ الأخشٟ اُؼٞآَ ٖٓ ٓغٔٞػخ ُٞعٞد ثبلاػبكٚ اُؼٔشا٢ٗ

  ثبُغبٓؼخ أُؾ٤ؾ اُؼٔشا٢ٗ ثبلاؽبس ٝاُؼٞائن أُؾذداد ثبُٔذ٣٘خ، اُغبٓؼخ رٞص٣غ ٗٔؾ اُغبٓؼخ، اُؾشّ داخَ الاعزؼٔبلاد

 اُزش٤ٌَ ػ٘بطش ًبكخ ٓغزٟٞ ػ٠ِ ًج٤ش ثشٌَ اُغبٓؼبد ُٔذٕ اُؼٔشا٢ٗ اُزش٤ٌَ ػ٘بطش ػ٠ِ ٓئصش دٝس ُِغبٓؼخ-

 ظشٝف ا٠ُ رُي ٣ٝشعغ اُزش٤ٌَ ٓغ ُؼلاهخ اُغبٓؼخ اٌُج٤ش ٝاُزٌبَٓ اُزلبػَ ٓغ "ٝثظش٣ب ٝكشاؿ٤ب ٝظ٤ل٤ب" اُؼٔشا٢ٗ

 ٗبؽ٤خ ٖٓ ُِٔذ٣٘خ الأ٠ُٝ اُ٘ٔٞ ٓشاؽَ ك٢ اُغبٓؼخ ٝعٞد ػ٠ِ ٖٓ أعبعٜب روّٞ ؽ٤ش أُذٕ رِي ك٢ ٝرطٞساُغبٓؼخ ٗشؤح

  رشزشى.أُذٕ ُزِي ػ٘بطشاُزش٤ٌَ ػ٠ِ اُغبٓؼخ رؤص٤ش ك٤ظٜش أُذٕ ُزِي اُغٌب٢ٗ طـش اُؾغْ أخشٟ ٗبؽ٤خ ٖٝٓ

 رؤص٤ش أػ٠ِ رؾون لأٜٗب اُزش٤ٌَ اُؼٔشا٢ٗ ػ٘بطش ػ٠ِ اُزؤص٤ش هٞح ك٢ اُغبٓؼبد ٓذٕ ٓغ أُذٕ داخَ اٌُجشٟ اُغبٓؼبد

 اُ٘طبم ػ٠ِ أُجبشش اُزؤصش ٓغ ٝاُخذٓبد الأٗشطخ رٞك٤ش ك٢ ث٤ٜ٘ٔب أُزجبدٍ ُلاػزٔبد ٗظشا اُزش٤ٌَ عٞاٗت ػ٠ِ

 ٥٠٠ّ- ّ  ٦٠٠ٖٓ ُٔذٟ ٣ظَ ٝاُز١ أُؾ٤ؾ اُؼٔشا٢ٗ

 أؽشاف ػ٠ِ اٌُجشٟ اُغبٓؼبد ك٢ ًٔب اُزش٤ٌَ ػ٘بطش ػ٠ِ اُزؤصش اخزلاف ٗغذ ٝأُغبؽخ أُٞهغ خظبئض رـ٤ش ٓغ-

 اُزش٤ٌَ داخَ اٌُجشٟ ٝأُذٕ اُغبٓؼبد ثٔذٕ ٓوبسٗخ اُؼٔشا٢ٗ ػ٠ِ اُزش٤ٌَ رؤص٤شٛب هَ ٝاُز٢ ثبكِٞ عبٓؼخ ك٢ ًٔب أُذٕ

 ػ٠ِ رؤص٤ش ٝعٞد ٣ٝلاؽع اُلشاؿ٢ اُزؤص٤ش ػؼق ٓغ اُؾشًخ ٝٓؾبٝس الأساػ٢ اعزؼٔبلاد اُزؤص٤ش ك٢ ٣ٝزشًض اُؼٔشا٢ٗ

 .ًج٤ش ؽذ ا٠ُ اُجظش١ اُزش٤ٌَ

 ػ٠ِ رؤص٤شٛب ٣وَ كبٗٚ ُِٔذٕ اُؼٔشا٢ٗ اُزش٤ٌَ أؽشاف ػ٠ِ اُٞاهؼخ اُظـش١ ُِغبٓؼبد اُطلاث٢ اُؾغْ ك٢ اُزـ٤ش أٓب-

 الارظبٍ ػ٠ِ ٝروزظش اُغبٓؼبد ٖٓ اُؼذ٣ذ ك٢ ًٔب أُؾ٤طخ الأساػ٢ اعزؼٔبلاد لاع٤ٔب اُٞظ٤ل٢ اُزش٤ٌَ ػ٘بطش

ُلاٗلظبٍ  ٗظشا اُجظش١ اُزش٤ٌَ عٞاٗت ػ٠ِ اُزؤص٤ش ٣ٝوَ اُشئ٤غ٤خ، اُطشم شجٌخ أُذ٣٘خ ٝثٔؾبٝس ٝعؾ ثٔ٘طوخ اُغ٤ذ

 خبسط اُغبٓؼبد ًٔب إ.اُلشاؿ٢ اُزش٤ٌَ ػ٘بطش ػ٠ِ اُغبٓؼخ رؤص٤ش ٣٘ؼذّ ٣ٌبد ث٤٘ٔب ػ٤ِٜب أُزشدد٣ٖ ٝهِخ أٌُب٢ٗ

 ػ٠ِ رؤص٤شٛب ٝص٣بدح اُٞظ٤ل٤خ اُغٞاٗت ػ٠ِ رؤص٤شٛب ػؼق ٣ٝلاؽع عذ٣ذح ػٔشا٤ٗخ ٓغزٔؼبد ُز٤ٔ٘خ ٝٗٞاح أداح أُذٕ

 .اُلشاؿ٤خ اُغٞاٗت ػ٠ِ رؤص٤شٛب ٝػؼق أٌُب٢ٗ ٝاٗلظبُٜب اُؾشًبد الاه٤ٔ٤ِخ ٓؾبٝس ػ٠ِ ُٞهٞػٜب اُجظش٣خ اُغٞاٗت

 

   :ٔلذ أتضح يٍ يمارَح َتائح انتدرتح انًصرٌح يغ غٍرْا يٍ انتدارب انؼانًٍح الاتى

 اٌُج٤ش الإسرلبع ك٢ رٔضِذ اُغبٓؼبد خظبئض ك٢ اُؼب٤ُٔخ اُ٘ٔبرط ػٖ ُِغبٓؼبد أُظش١ اُ٘ٔٞرط ث٤ٖ رجب٣ٖ ٝعٞد- 

 أُظش٣خ أُذٕ داخَ أُشٌلاد ٖٓ اُؼذ٣ذ ٣غجت ٓٔب اُو٤بع٤خ أُؼب٤٣ش ػٖ ٓؼبػلخ أػؼبكب ٣جِؾ ٝاُز١ اُطلاث٢ ُِؾغْ

 .ٝٓغٔبٛب ٓؼٜٔٞٗب ك٢ رو٤ِذ٣خ عبٓؼبد ٖٓ ٣زٌٕٞ ٝاُز١ أُظش١ اُ٘ٔٞرط ك٢ ُِغبٓؼبد ر٘ٞع ٝعٞد ػذّ ٓغ

 ٝصلاصٚ ٓٞهؼ٤ٖ ك٢ أُذ٣٘خ ك٢ اُغبٓؼ٢ اُؾشّ رٞصع ثَ كوؾ أُزٔشًض اُغبٓؼ٢ اُؾشّ ؽبُخ أُظش١ اُ٘ٔٞرط ٣زجغ ُْ- 

 .ٓٞاهغ ػذح ك٢ أُذٕ داخَ أُ٘زششح ا٤ٌُِبد ظٜشد أخشٟ ؽبلاد ٝك٢

 ٝػ٠ِ داخَ ٓٞاهغ اُغبٓؼبد ٝارخزد أُذٕ خبسط ٓظش ك٢ أه٤ٔذ عبٓؼخ رٞعذ كلا ثبُٔذٕ أُظش٣خ اُغبٓؼبد اسرجبؽ- 

 .ُِٔذ٣٘خ اُؼٔشا٢ٗ ٝاُزش٤ٌَ اُغبٓؼخ ث٤ٖ ػلاهٚ ُٞعٞد أدٟ ٓٔب أُذٕ أؽشاف
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 ضحر اضًاػٍم يحًذ ػثذ انٓادي

 ٓؼذٍ ٝص٣بدح اُؼٔشا٢ٗ ُِ٘ٔٞ اُغبٓؼخ عزة ُوٞح ٗظشا ُِٔذ٣٘خ اُؼٔشا٢ٗ اُزش٤ٌَ رٞع٤ٚ ك٢ ًج٤ش ثشٌَ اُغبٓؼخ عبٛٔذ- 

 رٞع٤ٚ ػ٠ِ اُطلاث٢ ٝاُؾغْ ٝاُزطٞس اُ٘شؤح أُذ٣٘خ، ك٢ اُغبٓؼخ رٞص٣غ ٗٔؾ رؤص٤ش ٣ٝظٜش ُِٔذ٣٘خ اُغ١ٞ٘ اُؼٔشا٢ٗ اُ٘ٔٞ

 ٝأٗٚ ُِٔذ٣٘خ، اُؼٔشا٢ٗ اُ٘ٔٞ رٞع٤ٚ ػ٠ِ اُغبٓؼخ رؤص٤ش صاد ًِٔب ٝاؽذ ٓٞهغ ك٢ اُغبٓؼ٢ اُؾشّ رشًض ًِٔب أٗٚ ؽ٤ش اُ٘ٔٞ

 صاد ًِٔب ُِٔذ٣٘خ، اُؼٔشا٢ٗ ٗٔٞاُزش٤ٌَ رٞع٤ٚ ا٣غبث٤خ صادد ًِٔب ُِٔذ٣٘خ الأٗغت اُ٘ٔٞ ارغبٙ ٓغ اُغبٓؼخ رٞاكن ٓٞهغ ًِٔب

 ٗظشا خبطخ ثظلخ أُؾ٤ؾ اُؼٔشا٢ٗ ٝالإؽبس ػبٓخ ثظلخ ُِٔذ٣٘خ اُؼٔشا٢ٗ اُ٘ٔٞ ؽغْ صاد ًِٔب ُِغبٓؼخ اُطلاث٢ اُؾغْ

 .ٝاُخذٓبد الإعٌبٕ ػ٠ِ اُطِت ُض٣بدح

 رُي ٣ٝظٜش ثبُٔذ٣٘خ ٝرٞص٣ؼٜب ٝٗغجٜب الإعزؼٔبلاد ٗٞػ٤خ ؽ٤ش ٖٓ ثبُٔذ٣٘خ الأساػ٢ اعزؼٔبلاد ػ٠ِ اُغبٓؼخ رؤص٤ش- 

 اٌُجشٟ أُذٕ ك٢ أٓب ُِغبٓؼخ، اُ٘غج٢ اُٞصٕ ٣ظٜش ؽ٤ش أُزٔشًض اُغبٓؼ٢ اُؾشّ راد ٝأُزٞعطخ اُظـ٤شح أُذٕ ك٢

 ٝاسرلبع اُغبٓؼ٢ اُؾشّ رٔشًض ؽبُخ ك٢ رؤص٤شٛب ٗطبم ٝص٣بدح أُؾ٤ؾ اُؼٔشا٢ٗ الإؽبس ػ٠ِ اُغبٓؼ٢ اُؾشّ رؤص٤ش ك٤ضداد

 .اُغبٓؼ٢ اُؾشّ داخَ الأساػ٢ اعزؼٔبلاد ًٝلبءح رٌبَٓ ٝٓذٟ ثٚ اُطلاث٢ اُؾغْ

 ٝالإرظب٤ُخ اُؾشًخ  ًضبكخ-اُؾشًخ ٓغبساد ك٢ اُزـ٤٤ش خلاٍ ٖٓ ثبُٔذ٣٘خ اُؾشًخ ٓغبساد ػ٠ِ اُغبٓؼخ رؤص٤ش- 

 الأٗشطخ ثٌضبكخ ٝاسرجبؽٜب اُغبٓؼخ ا٠ُ ٖٓ اُؾشًخ ًضبكخ ص٣بدح ػ٠ِ اُطلاث٢ ٝاُؾغْ رؤص٤شأُٞهغ خلاٍ ٖٓ ٝاُٞط٤ُٞخ

 .ٝالإعزؼٔبلاد

 آب ثبُغبٓؼخ أُؾ٤طخ أُ٘بؽن ك٢ ٝرظٜش ُِٔذ٣٘خ اُؼٔشا٢ٗ اُ٘غ٤ظ ٖٓ اُلشاؿ٢ اُزش٤ٌَ ػ٠ِ اُغبٓؼخ رؤص٤ش ٓؾذٝد٣خ- 

 اسرلبػبد ٝص٣بدح أُؾذٝدح ٝاُزغذ٣ذ الإؽلاٍ ػ٤ِٔبد خلاٍ ٖٓ أٝ عذ٣ذح ؽشًخ ٓؾبٝس ثلزؼ أٝ الإعٌبٕ ٗٔؾ ثزـ٤٤ش

 .أُذ٣٘خ كشاؿبد أْٛ ًؤؽذ اُغبٓؼخ كشاؽ رؤص٤ش ٣ٝظٜش اُغبٓؼبد، ؽٍٞ أُجب٢ٗ

 اُؾ٢ ك٢ ُِٔذ٣٘خ اُجظش٣خ اُظٞسح ػ٘بطش رش٤ًض خلاٍ ٖٓ ُِٔذ٣٘خ اُجظش٣خ اُظٞسح رـ٤٤ش ػ٠ِ اُغبٓؼخ رؤص٤ش- 

 ٝاُؾغْ أُٞهغ ػب٢ِٓ رؤص٤ش ٣ٝظٜش .ُِٔذ٣٘خ اُجظش٣خ اُظٞسح ك٢ ُزـ٤٤ش ٣ئد١ عذ٣ذح ؽشًخ ٓؾبٝس ٝكزؼ اُغبٓؼ٢

 ثظش١ ؽ٢ ٝر٣ٌٜٞ٘ب اُغبٓؼخ ُٔ٘طوخ اُجظش٣خ أ٤ٔٛزٚ صادد ٝاؽذ ٓٞهغ ك٢ اُغبٓؼ٢ اُؾشّ رشًض ًِٔب أٗٚ ؽ٤ش اُطلاث٢

 اُؾ٢ ك٢ ثبُٔذ٣٘خ اُشئ٤غ٤خ اُزغٔغ ثئس ٖٓ ٣ض٣ذ اُطلاث٢ اُؾغْ ص٣بدح كبٕ ًٝزُي ُِٔذ٣٘خ اُجظش٣خ اُظٞسح ٣ـ٤ش ٓٔب ٤ٔٓض

 .اُغبٓؼ٢

 أُٞهغ ٝر٘غ٤ن ٝاُزغذ٣ذ الإؽلاٍ ػ٤ِٔبد خلاٍ ٖٓ ُِٔذ٣٘خ اُجظش٣خ اُظٞسح رؾغ٤ٖ ك٢ اُغبٓؼخ ٓغبٛٔخ ًٝزُي- 

 .ثبُغبٓؼخ أُؾ٤طٚ ثبُٔ٘بؽن

 ك٢ رٔضِذ اُو٤بع٤خ أُئششاد ٖٓ ٓغٔٞػخ ك٢ اُذساع٤ٚ ُِؾبلاد اُؼٔشا٢ٗ اُزش٤ٌَ ػ٘بطش ػ٠ِ اُغبٓؼخ رؤص٤ش اخزِق- 

 شجٌخ رش٤ٌَ ك٢ اُزـ٤ش - ثبُٔذ٣٘خ الإعزؼٔبلاد اعٔب٢ُ ٖٓ ُِغبٓؼخ اُ٘غج٢  اُٞصٕ الاعزؼٔبلاد رٞص٣غ ك٢ اُزـ٤ش "

 اُؾ٢ ر٤٤ٔض -أُجب٢ٗ اسرلبػبد ك٢ اُزـ٤ش -اُغ٤بساد ٓٞاهق ػ٠ِ اُطِت ص٣بدح – اُ٘وَ ػ٠ِ اُطِت ص٣بدح-اُؾشًخ

 أُٞهغ ؽ٤ش ٖٓ اُغبٓؼبد خظبئض ك٢ اُزـ٤ش ا٠ُ الاخزلاكبد رِي ٝرشعغ ." ثبُٔذ٣٘خ الأؽ٤بء أْٛ ًؤؽذ اُغبٓؼ٢

 ٝاُؾغْ اُطلاث٢ اُغبٓؼخ ٓٞهغ ٣ِٝؼت اُغبٓؼخ ٝرطٞس ٝٗشؤح ثبُٔذ٣٘خ اُغبٓؼخ رٞص٣غ ٝٗٔؾ اُطلاث٢ ٝأُغبؽخ ٝاُؾغْ

 .أُخزِلخ اُذساع٤خ اُؾبلاد ث٤ٖ الاخزلاكبد ُزِي اُشئ٤غ٢ اُذٝس

اعزؼٔبلاد  ٝثخبطٚ اُٞظ٤ل٢ اُزش٤ٌَ ك٢ اُؼٔشا٢ٗ اُزش٤ٌَ ػ٘بطش ػ٠ِ اُزؤص٤ش ك٢ اُذساع٤ٚ اُؾبلاد اخزلاف ٣ظٜش-

 ػ٠ِ ٓجبشش ٓشدٝد ا٠ُ رئد١ ٝاُز٢ اُذساع٤خ اُؾبلاد ك٢ اُزجب٣ٖ ٣ؼٌظ ٝسئ٤غ٢ ٓؾٞس١ اخزلاف ٝٛٞ الأساػ٢

 اُٞظ٤ل٤خ اُغٞاٗت ك٢ ٣زٔضَ اُؼٔشا٢ٗ اُزش٤ٌَ ػ٘بطش ٝػجؾ رٞع٤ٚ ػ٠ِ ُِغبٓؼخ اُزؤص٤ش ؽغْ إ .الأساػ٢ اعزؼٔبلاد

 ٓٞاهق ػ٠ِ ٝاُطِت اُؾشًخ ٓغبساد رش٤ٌَ ك٢ اُزـ٤ش"اُؾشًخ  ٓغبساد ، "رٞص٣غ" الأساػ٢ اعزؼٔبلاد ٖٓ ُِزش٤ٌَ

 اُزش٤ٌَ ػ٘بطش ػ٠ِ ُِغبٓؼخ رؤص٤ش ٣ٞعذ أٗٚ أ١ اُذساع٤خ اُؾبلاد ث٤ٖ اخزلاف ٗوطخ ع٤ٔؼب ٢ٛٝ "ٝاُ٘وَ اُغ٤بساد

 خظبئض ك٢ اُزـ٤ش ثغجت اُذساع٤خ اُؾبلاد ث٤ٖ اخزلاف ً٘وطخ اُزؤص٤ش ؽغْ ٣ٝزٔضَ ٝاُ٘ٞع اُؾغْ ؽ٤ش ٖٓ اُؼٔشا٢ٗ

 .سئ٤غ٢ ثشٌَ ٝأُٞهغ اُؾغْ

 الأساػ٢ ثبلإعزؼٔبلاد اُغبٓؼخ اسرجبؽ خلاٍ ٖٓ ُِٔذ٣٘خ اُؼٔشا٢ٗ ثبُزش٤ٌَ ٝػلاهزٚ ُِغبٓؼخ أٌُب٢ٗ أُزـ٤ش أ٤ٔٛخ

 خلاٍ ٖٓ أُذ٣٘خ ػ٠ِ اُغبٓؼخ اػزٔبد٣خ ٝدسعٚ اُشئ٤غ٤خ، أُٞاطلاد ٝٗوبؽ ٝالإسرجبؽ، اُظِخ راد ثبُٔذ٣٘خ اُشئ٤غ٤خ

 .أُٞػغ خظبئض

 ٗٔؾ ؽغت ٣خزِق صبثزب ٤ُظ اُزؤص٤ش ٛزا ٝؽغْ اُؼٔشا٢ٗ اُزش٤ٌَ ػ٘بطش ػ٠ِ ُِغبٓؼخ اُٞاػؼ اُزؤص٤ش ٣زؼؼ عجن ٓٔب-

 اُزؤصُش ػ٘بطش ػ٠ِ ٝٓشدٝدا ٓخزِلب رؤصشا ٛ٘بى ًبٕ ُِغبٓؼخ اُزؤص٤ش ٓزـ٤شاد أؽذ رـ٤ش ًِٝٔب ثٔذ٣٘زٜب ٝػلاهزٜب اُغبٓؼخ

 اُؼٔشا٢ٗ اُزش٤ٌَ ػ٘بطش ٝػجؾ ُزٞع٤ٚ أداح ٢ٛ اُغبٓؼبد خظبئض ك٢ اُزـ٤ش كبٕ اُؼٔشا٢ٗ ٝثبُزب٢ُ اُزش٤ٌَ ك٢

 سكغ أٝػؼ اُجؾش كبٕ ًٔب ٝٓذ٣٘زٜب اُغبٓؼخ ث٤ٖ اُزجبد٤ُخ ثبُؼلاهخ اُؼٔشا٢ٗ اُزش٤ٌَ ُؼلاهخ اُٞاػؼ ُِزؤص٤ش ٝٗظشا ُِٔذ٣٘خ

 اُزؤص٤ش رو٤َِ خلاٍ ٖٓ ٝأُذ٣٘خ اُغبٓؼخ ث٤ٖ اُزجبد٤ُخ اُؼلاهخ رِي ك٢ رٞاصٕ لإؽذاس ٣ئد١ اُؼٔشا٢ٗ اُزش٤ٌَ رُي ًلبءح

 . ٝأُذ٣٘خ اُغبٓؼخ ٖٓ ًَ أداء رؾغ٤ٖ صْ ٖٝٓ ُِٔذ٣٘خ اُؼٔشا٢ٗ ثبُزش٤ٌَ ٝػلاهزٜب اُغبٓؼبد لإٗشبء اُغِج٢
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ABSTRACT 

 Universities are the most dynamic part of any city. The university campus represents 

the physical and spatial component of the educational institution. Nowadays universities are 

facing a massive growth in the number of students, staff and faculty members. The great 

development of the educational system where most of the universities are shifting and 

adjusting to achieve the requirements of the smart education era.  Such a situation has 

imposed a number of urban stresses on most of the cities physical, human, environmental, 

social, cultural and visual aspects.  

 This research aims to study and investigate the multidirectional impacts that 

universities campus can impose on the urban structure of the city. Based on profound 

theoretical analysis a framework of indicators was concluded. The proposed framework was 

further investigated on a number of international case studies, refined and establishing the 

final framework. The achieved framework was finally tested on 'Mansoura City' proving the 

efficiency of the model to predict and measure the impact of Mansoura university on the 

city urban form, thus providing an effective applicable tool for guiding and controlling the 

impact of the universities campus on cities of urban form.  
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