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 مقدمةال
 

النامیة ، حی�ث یعتب�ر اقتص�ادا ص�غیر الحج�م نس�بیا منفتح�ا عل�ى یتمیز الاقتصاد اللیبي بمعظم  خصائص الدول 
العالم الخارجي ، یعتمد في دخلھ على مورد طبیعي ناضب ، ویفتقر إل�ـى العمال�ة الم�اھرة ، بالإض�افة إل�ى ارتف�اع مع�دل 

) ٤۰تج�اوزت (النمو السكاني والحضري . فبالرغم من الاستثمارات الضخمة التي نفذت خ�لال الفت�رة الماض�یة ، والت�ي 
ملیار دینار، وكانت تستھدف تحقیق  معدلات نمو عالیة في الأنشطة الاقتصادیة الإنتاجیة السلعیة والخدمیة ، بھدف خل�ق 
قاعدة إنتاجیة تساعد في تنوی�ع مص�ادر ال�دخل الق�ومي وتخفی�ف الاعتم�اد عل�ى ال�نفط ، إلا أن�ھ م�ن خ�لال ملاحظ�ة م�ا ت�م 

تبین القصور في تحقیق مستھدفات خطط التحول الاقتص�ادي  والاجتم�اعي ، والمیزانی�ات تحقیقھ من  ھذه الاستثمارات  ی
التنمویة المتعاقبة ، المتعلقة بتنویع مصادر الدخل وزیادة مساھمة القطاعات الإنتاجیة فــــي الن�اتج المحل�ي الإجم�الي .إن 

وبالرغم مــــن  التحسن النسبي ف�ي بع�ض مؤش�رات  التجربة الماضیة ، بالرغم من النجاح النسبي في تكوین بنیة تحتیة ،
التنمیة البشریة ، قـــــد أفرزت ضعف كفـاءة الاستثمارات المنفذة ، ورسخت جمل�ة م�ن الخص�ائص والت�ي ص�ارت تمی�ز 

 الاقتصاد اللیبي ، منھـــا :
o ۹٦فطیة أكث�ر م�ن الاعتماد على النفط الخام كمصدر للدخل القومي وللصرف الأجنبي، إذ تشكل الصادرات الن 

% من إجمالي الصادرات اللیبیة، ویعتبر بذلك القطاع النفطي المصدر الرئیسي للعملة الأجنبیة، بالإض�افة إل�ى 
 ۳۰ إلى ۲٥جمالي ما بینحیث تتراوح نسبة الواردات إلى الناتج المحلي الإارتفاع معدل الانكشاف الاقتصادي 

% فــــــ�ـي المتوس�ط خ�لال الفت�رة  ٥۸لإجم�الي إل�ى أكث�ر م�ن  % ووصلت نسبة التج�ارة إل�ى الن�اتج المحل�ي ا
، الأمر الذي رتب درجة كبیرة من الاعتماد على الخارج حی�ث تس�تورد   ۲۰۰٥% عام  ۷٤الماضیة ، وبلغت 

                                  % من احتیاجاتھا من الخارج . ۷۰لیبیا أكثر من 
o ٦دودیة القوى العامـ�ـلة الوطنی�ة الم�اھرة ، فلق�د وص�ل ع�دد الس�كان ح�والي (ارتفاع معدل النمو السكاني ومح (

% ، في الوقت الذي لا تزید فیھ نسبة السكان النش�یطین اقتص�ادیا  ٤ملیون نسمة وبمعدل نمو سنوي یقترب من 
ف�ي الش�ریط % . كذلك فإن اتساع الرقعة الجغرافیة وما صاحبھا من ارتفاع مع�دلات الكثاف�ة  الس�كانیة  ٤٥عن 

%  م�ن الس�كان )  وت�دنیھا ف�ي  ۷۹% م�ن المس�احة الكلی�ة  ویقطن�ھ أكث�ر م�ن  ۲۱الس�احلي ( ال�ذي یمث�ل نس�بة 
المناطق الصحراویة الأمر الذي رتب أعباء إضافیة على مجھودات التنمیة والص�عوبات ف�ي  اس�تغلال الم�وارد 

 .حو تحقیق تنمیة مكانیة متوازنةالمتاحة ، والسعي ن
o ٤٥د اللیبي یھیمن علیھ   قطاع الخدمات إذ تبلغ مساھمتھ في الناتج المحلي الحقیقي الإجمالي أكث�ر م�ن الاقتصا 

ارتف��اع مس��اھمة قط��اع الخ��دمات ف��ي الن��اتج وذل��ك عل��ى ال��رغم م��ن  ۱.  ۲۰۰٥-۲۰۰۰% ، كمتوس��ط للفت��رة ، 
 . )۱(یتضح مـــــــــن البیانات  بالجدول كما المحلي الإجمالي 

 
 ) ملیون دینار ۱۹۹۷ھیكل الإنتاج المحلي الإجمالي بالأسعار الثابتة (  .)۱(جدول 
 النفط                الخدمات          الزراعة         الصناعة           السنة

 % القیمة % القیمة  % القیمة % القیمة
۲۰۰۰ ۲۲۳٦.۳ ۱٥.٤ ۱۲۷٤.۳ ۸.۸ ٦۳٦۹.٤٤ ٤.۰ ٤٥۹۹.٦ ۳۱.۷ 
۲۰۰۱ ۲۲٦٤.۲ ۱٥.۲ ۱۳۳۰.۰ ۸.۹ ٦۷٦۰.۲ ٤٥.۳ ٤٥۷۳.۱ ۳۰.٦ 
۲۰۰۲ ۲٤۹۸.۳ ۱٦.٥ ۱۳٥٦.٦ ۸.۹ ۷۰٤۹.۹ ٤٦.۷ ٤۱۸۹.۹ ۲۷.۸ 
۲۰۰۳ ۲۳۷۲.٤ ۱٤.۷ ۱۳۸۳.۷ ۸.٥ ۷٤٤۹.۲ ٤٦.۱ ٤۹٥٥.۳ ۳۰.۷ 
۲۰۰٤ ۲٤۹۰.۸ ۱٤.۷ ۱٤۱۱.۱ ۸.۳ ۷۸۲۸.۸ ٤٦.۲ ٥۲۳۲.۳ ۳۰.۸ 
۲۰۰٥ ۲۷۷٦.۱ ۱٥.٥ ۱٤٤٦.٤ ۸.۰ ۸٤۱۲.٤٦ ٥.۹ ٥۳۰٥.٦ ۲۹.٦ 

 ۳۰.۲   ٤٥.۹   ۸.٦   ۱٥.۳   المتوسط
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۱۳۲ 
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اجم�الى  % مـــــــ�ـن ٦٥إل�ى أن قط�اع الخ�دمات یس�اھم ب�أكثر م�ن  )۲( تشیر البیانات ال�واردة ف�ي الج�دولو               

النفط�ي خ�لال نف�س الفت�رة ، وھ�ذا یعن�ي أن حوالـ�ـي ثلث�ي القیم�ة المض�افة مص�درھا الناتج المحلي الحقیق�ي غی�ر  متوسط
% في الناتج المحلي الإجمالي  ۸.٦% و  ۱٥.۳قطاع  الخدمات ، بینما قطاعا الزراعة والصناعة ،  لم تساھم  إلا بنسب 

والي ب�الرغم م�ن اس�تحواذھما عل�ى % فـــــــي الناتج المحلي الحقیقي غیر النفطي عل�ى الت� ۱۲.۳%  و  ۲۲.۰، وبنسب 
) ، ولذا فإن الاقتصاد اللیبي فــــــــــي حاجة  ۲۰۰٦ – ۱۹۷۰% من إجمالي الإنفاق التنموي خلال الفترة ( ۳۰أكثر من 

لكي یتم التوازن فـــــــــي ھیك�ل الاقتص�اد   –الصناعة والزراعة  –إلى رفع وزیادة مساھمة القطاعات الإنتاجیة السلعیة 
. 
 
 ) ملیون دینار ۱۹۹۷بالأسعار الثابتة (  لناتج المحلي الحقیقي غیر النفطيا .) ۲(  جدول 

 الإجمالي الخدمات           الزراعة           الصناعة            السنة
 القیمة  % القیمة % القیمة % القیمة   

۲۰۰۰ ۲۲۳٦.۳ ۲۲.٦ ۱۲۷٤.۳ ۱۲.۹ ٦۳٦۹.٦٤.٥ ٤ ۹۸۸۰.۰ 
۲۰۰۱ ۲۲٦٤.۲ ۲۱.۹ ۱۳۳۰.۰ ۱۲.۸ ٦۷٦۰.۲ ٦٥.۳ ۱۰۳٥٤.٤ 
۲۰۰۲ ۲٤۹۸.۳ ۲٥.٦ ۱۳٥٦.٦ ۱۲.٤ ۷۰٤۹.۹ ٦٤.٦ ۱۰۹۰٥.٤ 
۲۰۰۳ ۲۳۷۲.٤ ۲۱.۱ ۱۳۸۳.۷ ۱۲.۳ ۷٤٤۹.۲ ٦٦.٥ ۱۱۲۰٥.۳ 
۲۰۰٤ ۲٤۹۰.۸ ۲۱.۲ ۱٤۱۱.۱ ۱۲.۰ ۷۸۲۸.۸ ٦٦.۷ ۱۱۷۳۰.۷ 
۲۰۰٥ ۲۷۷٦.۱ ۲۱.۹ ۱٤٤٦.٤ ۱۱.٤ ۸٤۱۲.٦٦.٦ ٥ ۱۲٦۳٥.۰ 

 ------- ٦٥.۷ -------- ۱۲.۳ -------- ۲۲.۰ -------- المتوسط
 . ۲۰۰٥سنة  ٤٥المجلد رقم  – ۲۷الجدول  –النشرة الاقتصادیة  –المصدر: مصرف لیبیا المركزي 

 
 

لقد رتبت ھ�ذه الخص�ائص جمل�ة م�ن النت�ائج الت�ي انعكس�ت علـ�ـى ھیك�ل الإنت�اج والاس�تخدام ، وأث�رت ف�ي أداء 
تشیر إلى أن قطاع   )۳(كونة للنشاط الاقتصادي فـــي لیبیا ، فالبیانات الواردة بالجدول القطاعات الاقتصادیة المختلفة الم

% فــ�ـي الن�اتج المحل�ي الإجم�الي  ٥٥) إل�ى أكث�ر م�ن  ۲۰۰٥-۲۰۰۰النفط والغاز یساھم بنس�بة تص�ل كمتوس�ط للفت�رة (
% ف�ي ح�ین ت�دنت الأھمی�ة النس�بیة  ۷۱.۳إذ وص�لت إل�ى  ۲۰۰٥بالأسعار الجاریة ، ولقد بلغت ھذه النس�بة أقص�اھا ع�ام 

% ۱.٤للقطاعات الإنتاجی�ة الس�لعیة الأخ�رى كالص�ناعة والزراع�ة والت�ي بلغ�ت مس�اھمتھا ف�ي الن�اتج المحل�ي الإجم�الي  
، وذل��ك بس��بب مع��دلات النم��و الس��البة الت��ي یع��اني منھ��ا  ۲۰۰٥% لقط��اع الزراع��ة ع��ام  ۲.۸لقط��اع الص��ناعة و نس��بة 

في الوق�ت ال�ذي حق�ق فی�ھ قط�اع ال�نفط والغ�از ، وقط�اع الخ�دمات ، مع�دلات نم�و   ۲۰۰٤-۲۰۰۱ القطاعان خلال الفترة
، مما انعكس على معدل نم�و ع�الي ف�ي الن�اتج المحل�ي ۲۰۰٥% على التوالي عام  ۲٥.۷%  و  ٤۰مرتفعة وصلت إلى  

 .       ۲۰۰٥% عام  ۳٤.۸الإجمالي ، بالأسعار الجاریة ، بلغ 
 

 ۲۰۰٥ -۲۰۰۰بالأسعار الجاریة  –لإنتاجیة الرئیسیة ا .) ۳جدول (     
 الناتج المحلي الإجمالي النفط والغاز     الخدمات          الزراعة          الصناعة           السنة

معدل  م . د . ل % م . د . ل % م . د . ل % م . د . ل % م . د . ل
 النمو%

۲۰۰۰ ۲٤٦۷.٥ ۱۳.٤ ۱٤۳۷.۷ ۷.۸ ٦۷۸۹.٦ ۳٦.۸ ۷۷٦۱.۹ ٤۲.۸ ۱۸٤٥٦.۹ ۳۱.۰ 
۲۰۰۱ ۲٥۳۲.٥ ۱٤.۱ ۱۳۹۲.۰ ۷.٤ ۷۳۷۰.٤ ۳۹.٤ ۷٤۲٥.۳ ۳۹.٦ ۱۸۷۲۰.۲ ۱.٥ 
۲۰۰۲ ۲۸۳٦.۲ ۱۰.۹ ۱۳٤۸.۸ ٥.۲ ۸۰۹۸.٤ ۳۲.۲ ۱۳٦۳۰.٥ ٦۲.٦ ۲٥۹۱٤.۱ ۳۸.۰ 
۲۰۰۳ ۲٦۷۷.۰ ۸.٤ ۱۳۷٥.۸ ٤.۳ ۸۷۳۸.۳ ۲۷.٥ ۱۸۹٤۰.٥ ٥۹.۷ ۳۱۷۳۱.۸ ۲۲.۰ 
۲۰۰٤ ۳۰۲۲.۰ ۷.٥ ۱٤۳۹.۳ ۳.٦ ۹۸۸۷.۷ ۲۳.۸ ۲۷۲۲۸.۰ ٤ ٦٥.٥۱٥۷۷.۰ ۳۱.۰ 
۲۰۰٥ ۳۳۹۱.۹ ٦.۱ ۱٥٥٤.۰ ۲.۸ ۱۱۱٤۱.۳ ۱۹.۹ ۳۹۹۳۷.٥ ۷۱.۳ ٥٦۰۲٥.۲ ۳٤.۸ 

 . .. مجلس التخطیط العام ۲۰۰٥/  ٤٥المصدر: مصرف لیبیا المركزي.. النشرة الاقتصادیة مجلد   
 

 تشمل الصناعات التحویلیة والكھرباء والتشیید والتعدین والمحاجر.  الصناعة:
 علیم والصحة.وتشمل التجارة والمطاعم والفنادق والنقل والتخزین والمواصلات والمال والتامین العقارات والت الخدمات:



۱۳۳ 
 الفرص الإقتصادیة المتاحة للإستثمار كمصادر بدیلة للنفط 

 

وبصفة عامة فإن الناتج المحلي الإجم�الي النق�دي یت�وزع ب�ین القطاع�ات غی�ر النفطی�ة بأھمی�ة نس�بیة تص�ل إل�ى 
%   ، وكما ھو مبین بالجدول ، كل ذلك یبین اس�تمرار  ۷۱.۳% ، ولقطاع النفط والغاز وبأھمیة نسبیة تصل إلى   ۲۸.۷

ف�اق التنم�وي خ�لال الفت�رة الماض�یة م�ن تحقی�ق تن�وع ف�ي المق�درة الإنتاجی�ة اعتماد الاقتصاد عل�ى ال�نفط وع�دم تمك�ن الإن
   وإیجاد بدیل یعول علیھ كمصدر للدخل في الاقتصاد اللیبي .

وفیما یتعلق بالاستخدام فإن قطاع النفط والغاز ، بالرغم من أنھ یساھم بأكثر من ثلثي الناتج المحل�ي الإجم�الي ، 
،  ف�ي ح�ین أن قط�اع الخ�دمات  ۲۰۰٥من إجمالي القوى العاملة ، حسب إحصائیات ع�ام %  ۳یستوعب سوي  انھ لا لاا

% م�ن  ٥۱، یستوعب نسبة  ۲۰۰٥% في الناتج المحلي الإجمالي عام  ۸.٦العامة (الصحة والتعلیم) والذي یساھم بنحو 
ى العامل��ة ف��ي ح��ین ل��م تتج��اوز % مــــــــ��ـن الق��و ۸حج��م الق��وى العامــــــ��ـلة ، وك��ذلك قط��اع الزراع��ة یس��توعب نس��بة 

 . ۲۰۰٥% عام  ۲.۸مساھمتھ فــي الناتج المحلي الإجمالي 
ء القطاع الخاص في الاقتصاد اللیبي یتقدم وبحذر واضح ف�ي خ�وض غم�ار الاس�تثمار ، وتنش�یط بع�ض ابدوقد 

تامین والنقل والتجارة والعقارات القطاعات الاقتصادیة التي عادة ما یجد فیھا مجالا مناسبا للعمل  ، مثل خدمات المال وال
، ولكن نظرا لطول فترة ھیمنة القطاع العام عل�ى أوج�ھ الحی�اة الاقتص�ادیة  م�ا زال�ت مس�اھمة القط�اع الخ�اص والسیاحة 

) .  یتب�ین أن�ھ خ�لال ھ�ذه ۱۹۹۷-۱۹۷۰متدنیة . وبالنظر إلى  توزیع الاستثمارات بین القط�اعین الع�ام والخ�اص للفت�رة (
 ۱۳.٥% من جملة الاس�تثمارات، بینم�ا ل�م تتج�اوز حص�ة القط�اع الخ�اص  ۸٦وذ القطاع العام على أكثر من الفترة استح

) وھى الفترة التي شھدت بدایة التوجھ نحو المزی�د م�ن ۱۹۹۷-۱۹۹۱% خلال نفس الفترة  ، إلا أنھ یلاحظ  خلال فترة (
حص��ة الاس��تثمارات  اعالش��ركات المس��اھمة ، ارتف��الحری��ة الاقتص��ادیة ، وإعط��اء مج��ال أوس��ع للأف��راد والتش��اركیات و

% . وتؤك�د بع�ض  ۹) لتصل إلى أق�ل م�ن ۱۹۹۰-۱۹۸۱% بعد ما بلغت أدناھا خلال الفترة ( ۲٤.٦الخاصة لتصل إلى 
لا أن�ھ  ل�ھ الت�ي تعی�ق انط�لاق القط�اع الخ�اص  إالدراسات أھمیة ھذه المشاركة ، فعلى الرغم م�ن اس�تمرار بع�ض القی�ود 

في استیعاب جزء مھم من قوة العمل  نظرا للزیادة الواضحة في عدد  المشروعات الخاصة  ، وھن�اك بع�ض  دورا بارزا
المعلومات التي تشیر إلى زیادة نشاط القطاع الخاص في المجالات الخدمیة خاص�ة ف�ي القط�اع الس�یاحي خ�لال الس�نوات 

)۲۰۰۰-۲۰۰٥.  (۲ 
 

 : إمكانیات الاستثمار في لیبیا
د یح�دث لھ�ذا وطني بعی�دا ع�ن ال�نفط وإیرادات�ھ بھ�دف اتخ�اذ الاحتیاطی�ات اللازم�ة من�ذ الآن لم�ا ق� لبناء اقتصاد

، على لیبیا أن تخطط لتك�وین الن�اتج المحل�ى الاجم�الى ب�دون ال�نفط ، وم�ن الملاح�ظ أنھ�ا اتخ�ذت خط�وات المورد مستقبلا
اع الخ�اص دورا أكب�ر ف�ي تش�غیل وإدارة اس�تثماراتھ مھمة من خلال الانفتاح ولو جزئیا على السوق العالمیة ، ومنح القط

ف�ي مج��الات متع�ددة م��ن أنش��طة الاقتص�اد ال��وطني وك�ذلك تش��جیع الاس��تثمار الاجنب�ى لغ��رض تموی�ل المش��اریع التنموی��ة 
واستغلال الموارد المتاحة ولازال أمام المخط�ط والمش�رع اللیب�ي اتخ�اذ ع�دة خط�وات تعم�ل عل�ى جع�ل الاقتص�اد اللیب�ي 

سا ومنسجما مع التط�ورات الت�ي یش�ھدھا الع�الم والت�ي أدت إل�ى ظھ�ور ظ�اھرة العولم�ة تخفیف�ا للقی�ود عل�ى التج�ارة متجان
والاستثمار ، وزیادة تدفق راس المال الخاص والاستثمار الاجنب�ى المباش�ر ، إض�افة إل�ى التكنولوجی�ا وانخف�اض تك�الیف 

میة الت�ي م�ن أھمھ�ا ھ�ي ص�ناعة الس�یاحة باعتب�ار أن الم�واد الخ�ام النقل والمواصلات ، والتطور الصناعي في الدول النا
الأساسیة موجودة في لیبیا على اختلاف الصناعة الصناعیة التي اغلب مواد خامھا تستورد م�ن خ�ارج الدول�ة ولع�ل ذل�ك 

لكنھ�ا تحت�اج إل�ى الإھتم�ام لعامة للدولة ، إن الإمكانیات الطبیعیة فى لیبیا عدی�دة وماادى إلى زیادة التكالیف على الخزانة ا
ائح عمل لكاف�ة ش�رام الأمثل ، حتى یتم توفیر  فرص بھا وتوفیر البنى التحتیة لھا حتى یتم إستثمارھا وإستخدامھا الإستخد

عل��ى م��ثلا لم��اذا لیبی��ا لا تس��تثمر الف��رص البدیل��ة لل��نفط وھ��ى تمل��ك الق��درة  –، وھ��ذا الأم��ر یقودن��ا إل��ى تس��اؤل المجتم��ع 
لتس�اؤل س�وف نتط�رق ف�ى ھ�ذه الورق�ة إل�ى القط�اع الس�یاحى حس�ب المعلوم�ات ؟ وإجابة عل�ى ھ�ذا ا سیاحي ر الالاستثما

 المتوفرة  .
 

 السیاحة كبدیل للنفط :
اقتصادي لكثرة ما تخلقھ من فرص عمل في أنشطتھا المختلفة، بنیان تلعب السیاحة والسفر دوراً ھاماً في أي 

رئیسیاً في جذب الاستثمارات الأجنبیة المباشرة، وتساھم  حصلات وتعد قطاعاً كما أنھا مصدر للعملات الأجنبیة كم
العالمي، ویعمل  % من إجمالي الناتج 13السیاحة العالمیة بنحو ثلث التجارة في الخدمات في العالم، بینما تساھم بنحو 

في النمو الاقتصادي في العدید من  ) ملیون عامل حول العالم، كما إنھا تلعب دوراً رئیساً وفعالاً 192فیھا أكثر من (
اھتمام یذكر إلا أن قطاع السیاحة لم یحض بأي  بھا لیبیا يالدول النامیة، وبالرغم من الإمكانیات السیاحیة التي تحض

%) 95.5الماضیة مما جعل الاقتصاد اللیبي یعتمد على سلعة واحدة وھى النفط الذي یمثل أكثر من (خلال العقود الفترة 
%) من إجمالي إیرادات میزانیتھ العامة ، كما یعتبر المحرك الأساسي للتنمیة في 60.5( دراتھ ویمثل أكثر منمن صا

 
                                                 



۱۳٤ 
 عادل ناجى محمد  

 

مختلف القطاعات الإنتاجیة والخدمیة والبنیة الأساسیة إلى جانب السیاسات التي اتبعت بدایة النصف الثاني من عقد 
یكاد یكون كاملاً على النشاط الاقتصادي تمویلاً وإنتاجا وتشغیلاً السبعینات إي سیطرة الدولة (على القطاع العام) بشكل 

مما اثر ھذا التوجھ على التنمیة السیاحیة تأثیراً مباشراً باعتبار أن التنمیة السیاحیة تعتمد إلى حد كبیر على نشاط 
 الخواص في تنفیذ معظم أنشطتھا السیاحیة.

ي الشمس والھواء والبحر، فالشمس أصبحت مصدرا للطاقة والشمس كون لیبیا تمتلك ثروة ھائلة أخرى غیر النفط ھ
تشرق على ربوع لیبیا طوال العام تقریبا ویمكن حصاد ھذه الطاقة والاستفادة منھا لیس في تولید الطاقة فحسب ولكنھا 

الشعوب المحرومة من العوامل الكبرى التي تجلب أفواج السواح من مختلف أنحاء العالم ، وأما الھواء التي تفتش عنھ 
من المناخ المعتدل فھو أیضا یمكن تسویقھ والاستفادة منھ ، وكذلك طول البحر وتروثھ السمكیة ، ولیبیا یمكن أن تصنع 
سیاحة تنافس أھم الدول السیاحیة في حوض البحر الأبیض المتوسط ، لأنھا تمتلك من المقومات الطبیعیة ما یكفى 

مورد یقدر بملایین الملایین من العملة الصعبة ( الدولار ، الیورو ) ، فالسیاحة  للدخول في ھذه المنافسة لإضافة
الصحراویة ھي ظاھرة ھذا العصر ، والصحراء اللیبیة لیس بھا الشمس والھواء والمناخ المعتدل فقط ولكن في ھذه 

حفظت بحالة جیدة إلى المواقع  الصحراء كنوز من الآثار وتاریخ عدة حضارات قدیمة منھا الرومانیة والیونانیة التي
الصحراویة التي تعود إلى عصر ما قبل التاریخ  والطبیعة الخلابة ، والى جانب السیاحة الصحراویة یمكن أن تقوم 

كیلومتر ، وما یمكن أن ینشىء علیھا مدن  2000سیاحة ساحلیة بالمدن الأثریة والشاطىء البحري الذي یمتد قرابة 
ات سیاحیة كفیل بجلب ملایین السواح في السنة ، كل ھذه الإمكانیات یجب أن تستغل الاستغلال سیاحیة وفنادق ومنتجع

الأمثل لخلق نشاطات اقتصادیة واجتماعیة وسیاسیة ، إذا ماتم التخطیط لھا والاستفادة منھا بشكل علمي وسلیم ، وسوف 
الایدى مقنعة وبطالة المتعلمین ، وھجرة لبطالة الیقضى على العدید من الظواھر السلبیة بالمجتمع اللیبي مثل ظاھرة ا

مباشر على النفط لأنھ المصدر الوحید للدخل ، قطاع العام الذي بدوره اعتماده العاملة الماھرة ، والاعتماد على العمل بال
 وغیرھا من السلبیات الأخرى . 

لسیاحة من س�لبیات یج�ب أخ�ذھا ف�ي الاعتب�ار عن�د ن الاستثمار في قطاع السیاحة ( لإیجاد بدیل عن النفط ) وبالرغم ما لإ
 التخطیط لھا ، إلا أنھا تحقق العدید من المزایا التي من أھمھا : 

o لأم��اكن اس��تخدامھا المباش��ر للق��وى العامل��ة م��ن خ��لال ت��وفیر ف��رص عم��ل بالفن��ادق والمنتجع��ات الس��یاحیة وا
 التاریخیة والأثریة، ووكالات السفر والسیاحة، والمرشدین السیاحیین. 

o  استخدامھا غیر المباشر للقوى العاملة بالمحلات التجاریة المختلفة التي تعتمد في بیع منتجاتھا أو خ�دماتھا عل�ى
 السواح .

دام بل الأم�وال الت�ي ینفقھ�ا الس�واح ھ�ي الت�ي وما یجب التنویھ إلیھ أن السیاحة في حد ذاتھا لا توفر فرص العمل والاستخ
توفر ذلك ، فان ھناك علاقة بین الإنفاق السیاحي وتوفیر فرص العمل والاستخدام بوجود مختلف أنواع الفرص السیاحیة 

 التي توفر عدة أنواع من الوظائف وفرص العمل .
 

 متوقعة:الاستخدام المباشر والغیر مباشر للعوائد السیاحیة ال. ) ٤جدول  (

 . تفعیل قطاع السیاحة في لیبیاالھیئة العامة للسیاحة ، مذكرة حول  -المصدر     
 

مفروض�ة علیھ�ا لأكث�ر م�ن عق�د م�ن ال�زمن اث�ر المقاطع�ة  بدأت لیبیا في الخروج من العزلة الت�ي كان�ت 2003ومنذ سنة 
الدولیة لھ�ا ، عن�دما وافق�ت عل�ى تحملھ�ا المس�ئولیة ودف�ع التعویض�ات ع�ن تفجی�ر ط�ائرتي ف�وق اس�كتلندا والنیج�ر ع�امي 

1988  ،1989. 
ت�ونس ویتعین على لیبیا أن تقطع شوطا طویلا حتى تلحق برك�ب ال�دول النش�طة س�یاحیا ف�ي ش�مال إفریقی�ا مث�ل 

 ومصر والمغرب التي تجتذب جمیعھا ستة ملیون سائح أو أكثر سنویا .

نسبة نمو عدد  عدد السیاح السنة 
 السواح سنویا

عدد الأسر 
 السیاحیة

القوى 
العاملة 

 المباشرة

متوسط 
إنفاق 

 السائح $

الإیراد السنوي 
 المتوقع بالدولار $

2005 435000 50% 12100 9075 690 256.650.000 
2006 630000 45% 17600 13235 750 472.500.000 
2007 820000 %30 23100 17325 800 656.000.000 
2008 1.025000 25% 28600 21450 850 871.250.000 
2009 1.230000 20% 34100 25575 900 1.107.000.000 



۱۳٥ 
 الفرص الإقتصادیة المتاحة للإستثمار كمصادر بدیلة للنفط 

 

وتق��ول بع��ض التق��دیرات أن لیبی��ا یف��د إلیھ��ا م��الا یق��ل ع��ن نص��ف ملی��ون س��ائح س��نویا ،وق��د توص��لت لیبی��ا إل��ى العدی��د م��ن 
جاراتھا اللذین لھم باع الاتفاقیات مع شركات أوربیة لإقامة مجمعات سیاحیة على الساحل ، لعلھا بذلك تصل إلى مستوى 

 من الغموض .  العزلة الطویلة ربما قد تكون أضفت علیھا شئ طویل وخبرة في المجال السیاحي ، لان فترة
) 25649" أن صناعة السیاحة في لیبیا س�توفر ( 2004وذكر المجلس العالمي للسفر والسیاحة في دراسة صدرت سنة   

میة قیاسا لاجمالى الناتج المحلى، كما سیساعد ھ�ذا القط�اع عل�ى دع�م ح�والي %) من الثروة القو1.6فرصة عمل وتدیر (
) وظیفة على النطاق الأوسع للاقتصاد بما یعادل وظیفة من كل عشرة وظائف ، ویتوقع أن یزید الطلب عل�ى  (111000

 .  " 2014سنویا في المتوسط حتى حلول عام   )% (6السفر والسیاحة في لیبیا بنسبة 
اعتبرت�ھ م�ن والماض�یة أول�ت الدول�ة اھتمام�ا بقط�اع الس�یاحة  القلیل�ة س�نوات ال بدایة القرن الحالي وخلال ومع    

أولوی�ات التنمی��ة، وس�اعد عل��ى ذل�ك رف��ع الحظ�ر الج��وي والعقوب��ات الاقتص�ادیة إض��افة إل�ى ص��دور العدی�د م��ن الق��وانین 
 .قطاع الخاصال المتعلقة بالأنشطة الاقتصادیة التي تعتمد في تنفیذھا على

 ،الاقتص�اد ال�وطني خ�لال الس�نوات الماض�یةالت�أثیر عل�ى ونظراً لحداثة ھذا القطاع لم یكن لھ أي دور ھام في  
علما بان جملة من الإجراءات خلال ھذه الفترة قد اتخذت وسوف یكون لھا اثر ایجابي حول مساھمة القطاع السیاحي في 

ط�اع الس�یاحة ل�م ی�درج ض�من خط�ط التح�ول الاقتص�ادي والاجتم�اعي خ�لال فم�ن الج�دیر بال�ذكر أن قالاقتصاد ال�وطني 
وبالتالي فان مشروعات البنیة الأساس�یة  رة یسنوات الأخال فى العقود الثلاثة الماضیة وتم تخصیص مبالغ محدودة للقطاع

 تنفذ طیلة المرحلة الماضیة مما اثر سلبیاً على القطاع.للمشروعات السیاحیة لم 
من واقع الاقتصاد اللیبي والزیادة المتنامیة للاستثمار الس�یاحي وتزای�د رغب�ة الش�ركات الأجنبی�ة عل�ى وانطلاقاً 

الاستثمار في مشروعات سیاحیة قد تفوق قدرة واستیعاب الاقتصاد اللیبي، خاصة في ظل محدودیة توفر البنی�ة الأساس�یة 
الوطنیة المؤھلة والمدرب�ة عل�ى إدارة وتش�غیل المراف�ق اللازمة وتدني مستوى الخدمات المصاحبة وعدم وجود العناصر 

السیاحیة الایوائیة، یجعل من الضروري تبن�ي الأھ�داف الت�ي ترق�ى بالس�یاحة وذل�ك بت�وفیر مب�الغ م�ن الإی�رادات النفطی�ة 
 باعتبار أن النفط ھو ثروة نابضة ، علیھ یجب اختیار الاستثمارات التي توفر فرص عمل وتقلل من البطالة .

تشجیع السیاحة في ظل مستوى الخدمات والبنیة الأساس�یة القائم�ة ق�د لا یك�ون مج�دیاً، ب�ل س�یؤدي إل�ى آث�ار  إن 
سلبیة یصعب معالجتھا مستقبلا، وبالتالي فإن تھیئة المناخ الملائم والمشجع للسیاحة یعتبر من أولویات ب�رامج تنفی�ذ خط�ة 

 التنمیة بالقطاع.
ا أبعادھا وأھدافھا في تنویع مصادر الدخل ولھا تأثیرھا الكبیر ثقافی�ا واجتماعی�ا وسیاس�یا، وباعتبار أن السیاحة صناعة لھ

وتعتبر وسیلة جیدة للاتصال الفكري ولتبادل الثقاف�ات والع�ادات ب�ین الش�عوب وأداة جی�دة لخل�ق التف�اھم والتواص�ل بینھ�ا، 
لقطاعات الأخرى مث�ل الص�ناعة والزراع�ة والتج�ارة إضافة إلى كونھا نشاطا عاما یتصل ویؤثر ویتأثر مباشرة بأنشطة ا

الداخلیة والخارجیة وخدمات المال والنقل والاتصالات وغیرھا، كم�ا أنھ�ا تواك�ب التط�ورات العلمی�ة والتقنی�ة المس�تخدمة 
م�ع  في مجالات الخدمة والنقل والاتصالات، ولكل ھذه الاعتبارات ینبغي تبن�ي حزم�ة م�ن السیاس�ات المتناغم�ة والمتس�قة

 ۳سیاسات القطاعات الأخرى وتضمن:
o .معالجة المشاكل والمعوقات التي واجھت تنمیة السیاحة في السابق 
o .تطویر وتأھیل المرافق الایوائیة القائمة 
o .استقرار ودعم الإدارة السیاحیة 
o .تحدید مناطق ومواقع التنمیة السیاحیة وحمایتھا 
o .تحسین الخدمات المساندة 
o ة اللازمة للسیاحة.تطویر البنیة التحتی 
o .إعداد الكوادر الفنیة اللازمة للسیاحة ولإدارة وتشغیل المرافق الایوائیة والخدمات المساعدة 
o .تشجیع القطاع الأھلي والأجنبي على الاستثمار السیاحي 
o  .خلق مؤسسات للإقراض والتمویل السیاحي 
o .ترویج وتسویق سیاحي جید بالداخل والخارج 
o یبیة في الاستثمار المحلى .المصارف الل مساھمة 

 
 *الوضع القائم لمرافق الإیواء السیاحي والمقاھي والعمالة:

القط�اع الع�ام تنفی�ذاً  مراف�ق الإی�واء الس�یاحي القائم�ة معظمھ�ا ق�ام بھ�ا طبقا للسیاسة التي كانت تقوم بھ�ا الدول�ة ف�ان اغل�ب
ودی�ة ھ�ذه المراف�ق وم�دى ملاءمتھ�ا للس�واح حی�ث تش�یر وتمویلاً وتشغیلاً وانعكس عدم وجود إدارة جیدة الأثر عل�ى محد

غرف�ة   12704مرف�ق بق�درة اس�تیعابیة ق�درھا  226إن إجم�الي مراف�ق الإی�واء الس�یاحي  الإحصائیات عن قطاع الس�یاحة
 . صالحــة للاستعمـالمصنفــة و

  
                                                 



۱۳٦ 
 عادل ناجى محمد  

 

ص�نفة (تحت�اج إل�ي % م�ن الإجم�الي، ف�ي ح�ین وص�ل ع�دد الغ�رف الغی�ر م9.5غرف�ة إي بنس�بة 1200  مس�توى س�یاحي
مص�نفة ال% من الإجم�الي. ویق�در إجم�الي التكلف�ة التقدیری�ة لتط�ویر الغ�رف غی�ر 90.5 غرفة إي بنسبة 11504تطویر) 
 ملیون دینار لیبي. 187بحوالي 

عام�ل إي 4553عامل م�وزعین ب�ین عمال�ة وطنی�ة ع�ددھم  6700ما العاملون بمرافق الإیواء السیاحي فیقدر عددھم أ    
 ٤% من اجمالى العمالة. 32إي بنسبة  عامل 2147% من إجمالي العمالة، و عمالة وافدة عددھم 68بنسبة 

عام�ل بالمق�اھي و المط�اعم ذات  10000عامل م�وزعین ب�ین  42500بنحوویقدر إجمالي العمالة بالمقاھي و المطاعم    
% 67.4 لمطاعم الغی�ر مص�نفة إي بنس�بةعامل بالمقاھي و ا 32500% من الإجمالي،23.5المستوي السیاحي إي بنسبة 

 .من الإجمالي
م�ن المس�تحیل تحدی�د  وجود قاعدة بیانات لتخطیط وتنظیم القطاع خلال الفترة الماض�یة وكنتیج�ة ل�ذلك أص�بحأن عدم      

 . العدد الدقیق للسواح والزوار الذین یدخلون البلاد 
 .یانات المتوفرةعدد السواح خلال السنوات السابقة وفقا للب  .)٥جدول (

 
 السنة

 

 
 یبیاإجمالي الزوار الوافدین لل

 
إجمالي السیاح الوافدین حسب تعریف 

 منظمة السیاحة العالمیة

 
 إجمالي الدخل المقدر

 بالدینار اللیبي من السیاح

2000 962559 173977 97427120 
2001 952934 168758 108680152 
2002 857952 134842 74586792 
2003 957896 141500 79240000 
2004 999343 268850 150667120 

 *إجمالي السواح حسب تعریف منظمة السیاحة العالمیة یشمل:     
 .أخرى  3-  الخبراء ورجال الأعمال.2- الاستجمام والترویح وقضاء العطلات.     1- 

 
د السواح لیس كبیرا   إذا ماقورنت نجد أن أعدا ۲۰۰۷في أخر تقریر عن الوضع السیاحي القائم في لیبیا لعام 

بالدول المجاورة (مصر ، تونس ) وعلى حسب الإمكانیات البسیطة من حیث أعداد الفنادق ومستوى الخدمات إلا أن 
 الإیرادات مقبولة نوعا ما بالمقارنة بالإمكانیات الموجودة حالیا ، 

 
 واحدأعداد الفنادق ومتوسط إنفاق السائح في الیوم ال. ) ٦جدول (

 ۱۰٥۹۹۷ عدد السیاح الكلى 
 أیام ۷ متوسط الإقامة للسائح

 $ ۸۰ متوسط إنفاق السائح في الیوم 
 $ ۲٦.۷۳۱.۷٦۰ اجمالى الدخل ( الإیرادات) 

 ٤۳۲.۳٤۷ عدد نزلاء الفنادق والقرى السیاحیة 
 ۲٦۸ العدد الكلى للفنادق ( عامة + خاصة )

 ۱۳٦۳۸ العدد الكلى للغرف 
 ٦۲ لى للفنادق المصنفة العدد الك

 ٦٤۰۲ العدد الكلى للغرف المصنفة 
 المصدر: قسم المعلومات والإحصاء السیاحي 

 
                                                 



۱۳۷ 
 الفرص الإقتصادیة المتاحة للإستثمار كمصادر بدیلة للنفط 

 

  بیانى یوضح الدول الرئیسیة المصدرة للسیاح الى لیبیا رسم). ۱شكل (
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

بش�أن الس�یاحة    2004) لس�نة7بشأن الاستثمار الأجنبي والقانون رق�م (1997 ) لسنة 5صدور القانون رقم (وب
أعطى دفعة جدیدة للمستثمرین المحلیین والأجانب لكي یقوموا بالاستثمار في مجال قط�اع الس�یاحة وأخ�ذت ھ�ذه المب�ادرة 
الایجابیة طریقھا إلى التنفیذ، وفي الوق�ت الح�الي ف�ان اللیبی�ین یس�تثمرون أم�والھم ف�ي قط�اع الس�یاحة عل�ى نط�اق مح�دود 

ادق والخ��دمات الس��یاحیة المس��اعدة والأنش��طة الخاص��ة لمراف��ق الس��یاحة والأنش��طة المتعلق��ة وذل��ك ف��ي مج��ال بن��اء الفن��
 شركة  ،ویبلغ عدد التشاركیات  )۲۰۱وقد بلغ اجمالى الشركات الخاصة في مجال السیاحة عدد ( بالمرشدین السیاحیین،

 - (393),( cooperatives)  اھتماماً بالغ�اً ض�من المجموع�ة  جانبفیما اظھر المستثمرون الأ، ۲۰۰۸وفقا لإحصائیات
) عقدا ومن المخط�ط لھ�ا أن ت�وفر تل�ك 13وإلى حد ألان بلغ عدد العقود التي تم توقیعھا ( ، الأولى من فرص المستثمرین

 كم�ا ستس�ھم ملیار دین�ار، )2.373.115.000) سنوات بتكلفة إجمالیة قدرھا (3-7( ) غرفة خلال فترة من7500العقود (
) فرص�ة عم�ل، مم�ا یس�تدعي الأم�ر الب�دء ف�ي إنش�اء المؤسس�ات وإع�داد 60612الجدی�دة ف�ي خل�ق ح�والي (المشروعات 

الب��رامج التدریبی��ة اللازم��ة لتأھی��ل العناص��ر البش��ریة الوطنی��ة لتت��ولى إدارة وتش��غیل المراف��ق الس��یاحیة القائم��ة والج��اري 
 ٥.أقامتھا والمزمع أقامتھا مستقبلا

عدیدة للسیاحة والعدید من مقوماتھا في لیبیا ،إلا أن ذلك لا یخل�و م�ن وج�ود بع�ض على الرغم من توفر مزایا و
 العوائق التي حالت دون تطور ونمو القطاع السیاحي ومن أھمھا مایلى :

 
o  القوانین والتش�ریعات المباش�رة والغی�ر مباش�رة بالقط�اع الس�یاحي الت�ي تعم�ل عل�ى تس�ھیل الإج�راءات المتعلق�ة

مرین ، وبالتالي عدم وض�وح الق�وانین الس�یاحیة ، وھ�ذا یتطل�ب اس�تقرار التش�ریعات المتعلق�ة بالسواح أو المستث
 بالاستثمار بشكل عام .

o  إن عدم الاھتمام بالبنیة التحتیة الأساسیة كأنظمة النقل والاتصالات والخدمات الص�حیة وغیرھ�ا ف�ي العدی�د م�ن
 تعتبر روادع ضد تنامي القطاع السیاحي .مناطق الجدب السیاحي أو المواقع المعروضة للاستثمار 

o . عدم منح القطاع السیاحي الأولویة في برامج التنمیة السابقة 
o حال دون توفر جھة تتولى الاشرف واتخاذ الإجراءات الكفیل�ة بتنفی�ذ ب�رامج ، عدم استقرار ھیكلیة إدارة القطاع

 تنمیة القطاع.
o  أدى ذلك إلى عدم الاھتمام بالمطارات والمواني ومن�اطق الحصار الجوى والاقتصادي الذي تعرضت لھ لیبیا ،

 الجدب السیاحي ، وتنمیة ھذا القطاع بالشكل المطلوب .
o عل�ى  أقتصر دور المص�ارف التجاری�ة عل�ى تموی�ل القط�اع الفن�دقي بش�كل مح�دود، وتع�د ص�عوبة الحص�ول

ل�ك لآن المص�ارف تمی�ل إل�ى القروض من المصارف التجاریة ضمن العوائق الت�ي تواج�ھ القط�اع الخ�اص، وذ
تقیید الاقتراض بشروط صعبة ومع�دلات فائ�دة عالی�ة، كم�ا أن س�وق الاقت�راض بوج�ھ ع�ام یتس�م بتركی�زه عل�ى 
القروض المتوسطة وقصیرة الآجل ولا تتوافق ھذه مع متطلبات القطاع السیاحي ال�ذي تتس�م مش�روعاتھ بط�ول 

سة الأنظمة المتعلقة بعم�ل المص�ارف للمس�اھمة ف�ي م�نح وبالتالي من الضروري درا وضخامة التمویل،الآجل،
 التمویل اللازم لمواجھة متطلبات القطاع السیاحي بمبالغ ومدد كبیرة وبأسعار فائدة مناسبة. 

    
                                                 



۱۳۸ 
 عادل ناجى محمد  

 

o   عدم منح الدعم المناسب لتطویر السیاحة انعكس على عدم الاھتمام بأحیاء الصناعات التقلیدیة والت�ي تعتب�ر أح�د
الحضاري، كما أن الھدف الأساسي لتفعیل البرنامج الوطني للصناعات التقلیدیة یتض�من  أھم عناصر الموروث

بالدرجة الأولى المحافظة عل�ى الم�وروث الحض�اري والت�اریخي بالإض�افة إل�ى خل�ق ف�رص عم�ل إنت�اجي م�ن 
 خلال أرباب البیوت والشرائح الأخرى قصد تحقیق النتائج الایجابیة التالیة:

 تقلیدیة طبقاً للموروث التاریخي.توطین الصناعات ال -
 خلق فرص عمل للأسرة اللیبیة ورفع معدل الدخل.  -
المساھمة المباشرة في رفع معدل الناتج القومي للاقتص�اد ال�وطني عل�ى المس�توى   المحل�ي وال�دولي  - -

 من خلال التسویق المباشر للسواح والزوار و تنمیة الصادرات. 
 

 التوصیات :
o ناطق الضعف والقوة فى قطاع السیاحة فى لیبیا  .ضرورة التعرف على م 
o  . الوقوف على التنوع فى مجالات السیاحة فى لیبیا  وإمكانیة الإستفادة منھا على مدار العام 
o لبنى التحتیة فى معرفة مدى التوافق بین رغبة المجتمع فى الإستثمار السیاحى  وتوفیر الدعم لمشروعات ا

 القطاع والدولة 
o الترویج والتسویق الإعلامى الداخلى والخارجى للسیاحة فى لیبیا  .الإھتمام ب 
o . الأثار الثقافیة والإجتماعیة للسیاحة على المجتمع 
o . قدرة قطاع السیاحة على إستیعاب العمالة الوطنیة وفتح مجالات جدیدة للعمل 
o ن السیاحة إحدى البدائل بالإمكان أن یكون قطاع السیاحة فى حالة وجود تخطیط علمى ورغبة الدولة ستكو

 لنفط الممكنة ل
o  یمكن الاستفادة وتطبیق البرامج السیاحیة حسب القوانین والتشریعات الموجودة وأیضا حسب رغبة الدولة فى

 أن تكون السیاحة مصدر جدید من مصادر الدخل . 
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