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 انمستخهص

 ِشد ِؤعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ اٌضساػٟ اٌّزٛعؾ فٟ ١ٌج١ب ثّشاؽً ٚظشٚف ِزفبٚرخ ِٓ ؽ١ش لذسرٙب ػٍٝ رؾم١ك أ٘ذافٙب 

ِٚذٜ ِلائّخ ِخشعبرٙب وّبً ٚو١فبً ٌّزطٍجبد اٌز١ّٕخ اٌضساػ١خ ،ٚشىً خش٠غٛ اٌّؼب٘ذ اٌضساػ١خ اٌّزٛعطخ عضءاً ِّٙبً ِٓ 

 أصشاً  اٌّزٛعؾ اٌضساػٟ اٌزؼ١ٍُ ِؤعغبد فٟ الأفمٟ اٌزٛعغ ع١بعخ ػشع اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ فٟ عٛق اٌؼًّ اٌضساػٟ،ٚوبْ لإرجبع

 فشص ػٍٝ أصش عٍجبً  ِّب ِٚزغ١شارٗ اٌؼًّ عٛق ِغ اٌزٛافك اٌّخشعبد ٘زٖ رغزطغ ٌُ ِخشعبرٙب،ؽ١ش عٛدح ػٍٝ ؽغبة ػىغ١بً 

 ٚرؾذ٠ذ ١ٌج١ب اٌضساػٟ فٟ ٚاٌزذس٠ت ِٓ اٌزؼ١ٍُ اٌّغزٜٛ ٘زا ِشاؽً ػٍٝ اٌزؼشف اٌذساعخ اعزٙذفذ .ِغز٠ٛبرٗ ٚرزثزة اٌزشغ١ً

 ٚرط٠ٛش ٌزؾذ٠ش ٔٛػ١خ ٔمٍخ إؽذاس فٟ رغبُ٘ أْ ٠ّىٓ ؽٍٛي اٌزٛطً إٌٝ ثغ١خ اٌؼًّ ثغٛق خش٠غ١ٗ اسرجبؽ ِٚذٜ ِلاِؾٗ

 ٚاٌزؼشف ١ٌج١ب فٟ اٌّزٛعؾ اٌضساػٟ اٌفٕٟ اٌزؼ١ٍُ رزجغ اٌذساعخ ٌزبس٠خ خلاي اٌجطبٌخ،فّٓ ِٓ ظب٘شح اٌؾذ ٠ؾمك ثّب ِؤعغبرٗ

 ص٠بدح أٚ خفغ ِغبّ٘زٙب فٟ ِذٜ ػٍٝ ٚالإؽلاع ٚرخظظبرٙب ٚإِىب١ٔبرٙب اٌّزٛعطخ اٌضساػ١خ ٌٍّؼب٘ذ اٌغغشافٟ ػٍٝ اٌزٛص٠غ

 ٚإٌٛػ١خ اٌى١ّخ اٌؼًّ عٛق ٌؾبعخ اٌّؼٍِٛبد اٌذل١مخ إٌٝ الافزمبس : أّ٘ٙب ٔزبئظ إٌٝ اٌذساعخ رٛطٍذ فمذ اٌجطبٌخ ِغز٠ٛبد

 غ١ش ثٙب اٌزخظظبد ٚثؼغ اٌّزٛعطخ اٌضساػ١خ ٌٍّؼب٘ذ اٌزٛص٠غ اٌغغشافٟ – اٌّزٛعؾ اٌضساػٟ اٌفٕٟ اٌزؼ١ٍُ ٌّخشعبد

 ِمِٛبد ٌزؾذ٠ذ ِٚذسٚعخ ٚاػؾخ ع١بعبد ٚعٛد ػذَ – ثبٌّٕطمخ اٌضساػٟ إٌشبؽ ؽج١ؼخ ٚؽبعخ ِغ وج١ش ؽذ إٌٝ ِزٛافك

 .اٌضساػٟ اٌؼًّ عٛق اخزشاق ػٍٝ لذسرٙب ٚػذَ اٌّخشعبد وفبءح ػؼف – اعزؾذاس اٌّؼب٘ذ

 

 .عٛق اٌؼًّ -  ١ٌج١ب  - ِؤعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ اٌضساػٟ اٌّزٛعؾ: انكهمات انمفتاحٍة

 

مقذمة ال

٠ؼزجش إٌشبؽ اٌضساػٟ ِٓ ألذَ الأٔشطخ الالزظبد٠خ فٟ ١ٌج١ب،ؽ١ش وبْ الالزظبد لجً اوزشبف إٌفؾ ِؼزّذاً اػزّبداً و١ٍبً 

ِٓ اٌغىبْ%70ػٍٝ اٌضساػخ اٌزٟ وبْ ٠ؼًّ ثٙب أوضش ِٓ 
(1)

ٚلذ اسرجطذ اٌضساػخ ثبٌزؼ١ٍُ ِٕز ثذا٠بد اٌمشْ اٌّبػٟ ِٚٓ صُ  .

. رُ إٔشبء ِذاسط ٌزؼ١ٍُ اٌؾشف ا١ٌذ٠ٚخ فٟ ِغبي اٌضساػخ رطٛسد ش١ئب فش١ئبً ؽزٝ أطجؾذ ِؼب٘ذ ف١ٕخ صساػ١خ ِزٛعطخ

 اٌجذا٠خ اٌؾم١م١خ وبٔذٚلذ عجك اٌزؼ١ٍُ اٌضساػٟ اٌفٕٟ اٌّزٛعؾ اٌزؼ١ٍُ اٌضساػٟ اٌؼبٌٟ فٟ ١ٌج١ب ِٓ ؽ١ش الإٔشبء فج١ّٕب 

رؤعغذ ػبَ لذ أٚي اٌّؤعغبد اٌضساػ١خ اٌغبِؼ١خ فٟ ١ٌج١ب  فبٕٔب ٔغذ اْ َ،1951إٌٝ ػبَ سعغ ٌٍزؼ١ٍُ اٌضساػٟ اٌّزٛعؾ د

(اٌجٟ) 1966َ
(2)

 

ٚؽ١ش أْ إٌشبؽ اٌضساػٟ ٘ٛ أؽذ اٌّغبلاد اٌزٟ رزؤصش ثطج١ؼخ اٌّزغ١شاد ٚاٌّغزغذاد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزم١ٕخ اٌزٟ ٠شٙذ٘ب ػبٌّٕب 

٘زا ا١ٌَٛ،فٙٛ ثزٌه لاثذ ٚأْ رىْٛ ػلالزٗ ٚؽ١ذح ثبٌزؼ١ٍُ اٌضساػٟ ثّغز٠ٛبرٗ اٌّخزٍفخ ِٚٓ ث١ٕٙب اٌّغزٜٛ اٌّزٛعؾ اٌزٞ ٠غت 

 .أْ رىْٛ ِؤعغبرٗ فٟ ِغزٜٛ رؾذٞ اٌزطٛساد اٌؼ١ٍّخ اٌّزلاؽمخ ِٓ ؽ١ش خططٙب ِٕٚب٘غٙب ٚرغ١ٙضارٙب ٚوفبءح ِخشعبرٙب

ٚثزٌه رشوض ٘زٖ اٌذساعخ ثظٛسح أعبع١خ ػٍٝ اٌٛػغ اٌشا٘ٓ ٌّؤعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ اٌضساػٟ اٌّزٛعؾ فٟ ١ٌج١ب وؤؽذ 

الأّٔبؽ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رغبُ٘ فٟ رٛف١ش لذس ِٕبعت ِٓ اٌف١١ٕٓ اٌضساػ١١ٓ ٌلإ٠فبء ثبلاؽز١بعبد اٌّطٍٛثخ ِٓ ٘زٖ اٌشش٠ؾخ فٟ 

. عٛق اٌؼًّ اٌضساػٟ
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: انتعهٍم انفنً انسراعً انمتىسط فً نٍبٍا

اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ اٌضساػٟ اٌّزٛعؾ فٟ ١ٌج١ب ٘ٛ رٌه إٌٛع ِٓ اٌزؼ١ٍُ ٚ اٌزذس٠ت اٌضساػٟ إٌظشٞ ٚاٌزطج١مٟ ٌّشؽٍخ ِب فٛق 

ٚدْٚ اٌّغزٜٛ اٌغبِؼٟ ٚاٌّؼب٘ذ اٌؼ١ٍب،٠ٚزّضً ثّب ٠غّٝ ؽب١ٌبً ثبٌّؼب٘ذ اٌضساػ١خ اٌّزٛعطخ اٌزبثؼخ ١ٌٍٙئخ  (الأعبعٟ)الإٌضاَ 

٠ٚؼًّ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ إػذاد وٛادس ف١ٕخ صساػ١خ ٠زٛفش ٌٙب اٌمذس إٌّبعت ِٓ اٌّؼبسف . اٌٛؽ١ٕخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ ٚاٌفٕٟ

٠ٍٚزؾك ثٙزا اٌّغزٜٛ ِٓ اٌزؼ١ٍُ . اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼ١ٍّخ ثّب ٠ىفً رّى١ُٕٙ ِٓ ِّبسعخ أػّبٌُٙ فٟ ِغبلاد الإٔزبط اٌضساػٟ اٌّخزٍفخ

ِٚذح اٌذساعخ ثبٌّؼب٘ذ اٌف١ٕخ اٌضساػ١خ اٌّزٛعطخ صلاس عٕٛاد ٠ّٕؼ ثؼذ٘ب  (الإػذاد٠خ)ؽٍّخ شٙبدح إرّبَ ِشؽٍخ اٌزؼ١ٍُ الأعبعٟ

اٌخش٠ظ شٙبدح دثٍَٛ صساػٟ ِزٛعؾ فٟ ِغبي رخظظٗ
(3)

 .

ٚرؼزجش ١ٌج١ب ِٓ اٌذٚي اٌؼشث١خ اٌشائذح فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ اٌضساػٟ،إر ٠ؼٛد ربس٠خ رؤع١ظ أٚي ِذسعخ صساػ١خ ١ِٕٙخ فٟ ١ٌج١ب 

َ فٟ ػٙذ اٌؾىُ اٌؼضّبٟٔ،ٚرؤعغذ ٘زٖ اٌّذسعخ فٟ ػبؽ١خ ع١ذٞ اٌّظشٞ 1909إٌٝ ثذا٠خ اٌمشْ اٌؼشش٠ٓ ٚرؾذ٠ذاً فٟ ػبَ 

إلا أْ ٔشبؽ رٍه اٌّذسعخ رٛلف ثغجت الاؽزلاي .  ع١ٕٗ رشو4500ٟثّذ٠ٕخ ؽشاثٍظ ػٍٝ ٠ذ اٌٛاٌٟ إثشا١ُ٘ ثبشب ٚثزىٍفخ رجٍغ 

َ ٚؽبٚي اٌط١ٍبْ إٔشبء ألغبَ صساػ١خ ربثؼخ ٌّذسعزٟ اٌفْٕٛ ٚاٌظٕبئغ ثىً ِٓ ؽشاثٍظ ٚثٕغبصٞ إلا 1912الإ٠طبٌٟ ١ٌٍج١ب ػبَ 

أْ رٍه الألغبَ لبِذ ثزخش٠ظ أػذاد ِزٛاػؼخ عذاً ِٓ اٌّزذسث١ٓ ٚدْٚ ِغزٜٛ اٌىفبءح رّش١بً ِغ ع١بعخ ؽشِبْ أثٕبء ١ٌج١ب ِٓ 

اٌزؼ١ٍُ
(4)

 .

َ ػٕذِب رُ إٔشبء ِذسعز١ٓ ٠ٚ1951ّىٓ اٌمٛي ثؤْ اٌجذا٠خ اٌؾم١م١خ ٌٍزؼ١ٍُ اٌضساػٟ اٌّزٛعؾ فٟ ١ٌج١ب وبٔذ ِٕز ػبَ 

صساػ١ز١ٓ الأٌٚٝ ثّٕطمخ اٌؼ١ٍ٠ٛخ ثّذ٠ٕخ اٌّشط ٚ٘ٛ ِب ٠ؼشف ؽب١ٌب ثّؼٙذ اٌؼ١ٍ٠ٛخ،ٚاٌضب١ٔخ ثّٛلغ ِؤلذ ثغ١ذٞ اٌّظشٞ 

ٚوبْ إٔشبء ٘بر١ٓ . َ إٌٝ ِمش٘ب اٌؾبٌٟ ثبٌغ١شاْ ٚ٘ٛ ِب ٠ؼشف ؽب١ٌبً ثّؼٙذ اٌغ١شاْ اٌضساػ1960ٟثطشاثٍظ صُ أزمٍذ ػبَ 

ٚلا شه أْ ٘بر١ٓ اٌّذسعز١ٓ رغغً ٌّٙب . اٌّذسعز١ٓ ػّٓ ثشٔبِظ اٌّغبػذاد اٌّمذِخ ِٓ ١٘ئخ اٌّظبٌؼ ا١ٌٍج١خ الأِش٠ى١خ

اٌش٠بدح فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت اٌضساػٟ فٟ ١ٌج١ب ثّب لذِزبٖ ِٓ وٛادس ف١ٕخ صساػ١خ عبّ٘ذ فٟ رغط١خ الاؽز١بعبد اٌّطٍٛثخ 

ٌٍمطبع اٌضساػٟ
(2)

 .

ٌٚمذ رذسعذ ِغ١شح اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ اٌضساػٟ ِغ اؽز١بعبد اٌمطبع اٌضساػٟ ٚاٌمطبػبد اٌّشرجطخ ثٗ ٌٍىبدس اٌجششٞ 

اٌّؤً٘،ٚثزٌه ارجٌؼِذ ع١بعخ اٌزٛعغ الأفمٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌضساػٟ ؽ١ش أٌٔشؤد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّؼب٘ذ اٌضساػ١خ اٌّزٛعطخ ثّخزٍف 

ٚلذ طبؽت اٌزٛعغ فٟ إٔشبء رٍه اٌّؼب٘ذ رطٛساً وج١شاً فٟ أػذاد اٌخش٠غ١ٓ،إلا أْ رٍه الأػذاد وبٔذ ػٍٝ ؽغبة .ِٕبؽك ١ٌج١ب

عٛدح اٌّخشعبد ؽ١ش ٌُ رىٓ ِلائّخ ٌغٛق اٌؼًّ اٌضساػٟ
(5)

 .

ٚإعّبلاً ٠ّىٓ اٌمٛي ثؤْ اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ اٌضساػٟ اٌّزٛعؾ فٟ ١ٌج١ب ِٕز رؤع١غٗ ؽزٝ ٠ِٕٛب ٘زا لذ ِش ثّشاؽً أعبع١خ ؽٛسد 

ِٓ رٛعٙبرٗ ٚإِىب١ٔبرٗ ٚلذ ِش ثفزشاد ّٔٛ ٚٔغبػ رلا٘ب ٘جٛؽ ٚفشً،وّب رؼبلجذ ػٍٝ رجؼ١زٗ ػذح عٙبد ِٓ ؽ١ش الإششاف ٚلا 

. ٔغذ ؽشعب ِٓ الاػزشاف ثزذٟٔ ِغزٛاٖ ٌّب طبؽجزٗ ِٓ ِشبوً ٚػشال١ً وبْ ٌظٕبع اٌمشاس اٌذٚس الأوجش فٟ رٕبِٟ رذاػ١برٙب

 

 :انتىزٌع انجغرافً نهمعاهذ انفنٍة انسراعٍة انمتىسطة وتارٌخ إنشائها وكثافتها وتخصصاتها ومصٍرها انحانً 

 .

:  ِب ٠ٍٟ ( 1) سلُ ٠لاؽع ِٓ اٌغذٚي

َ وبْ 1985َ ؽزٝ ػبَ 1973ػذد اٌّؼب٘ذ اٌضساػ١خ خلاي عٕٛاد رٕف١ز اٌخطؾ اٌز٠ّٕٛخ اٌضلاس اٌزٟ شٙذرٙب ١ٌج١ب ِٕز ػبَ  (1

 ِؼب٘ذ ٚخلاي ٘زٖ اٌفزشح لالذ رٍه اٌّؼب٘ذ ا٘زّبِبً ِز١ّضاً ِٓ خلاي ِب سطذ ٌٙب ِٓ ِجبٌغ 7ػذدا ِٕطم١بً ٌُ ٠ضد ػٓ 

 5479َ إٌٝ 1973 خش٠غبً لجً ػبَ 698ِٚشبس٠غ وّب رطٛس رجؼبً ٌزٌه ػذد اٌخش٠غ١ٓ خلاي عٕٛاد اٌخطؾ اٌّزوٛسح ِٓ 

1985َخش٠غبً فٟ وبفخ رخظظبد اٌؼًّ اٌضساػٟ ِغ ٔٙب٠خ ػبَ 
(6)

 

ػٍٝ إصش رجٕٟ ع١بعخ اٌزٛعغ الأفمٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚٔمً رجؼ١خ ِؤعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌضساػٟ إٌٝ الأعٙضح الإداس٠خ ثبٌّٕبؽك رُ  (2

اعزؾذاس ػذد ِٓ اٌّؼب٘ذ دْٚ أْ رىْٛ ٕ٘بن دساعخ ٚاف١خ ٚدل١مخ إٌٝ رٛافش اٌّمِٛبد اٌؼشٚس٠خ لإٔشبئٙب ٚفك اٌّؼب١٠ش 

اٌّطٍٛثخ،ٚ٘ٛ ِب ٠ؤوذ غ١بة اٌغٙخ اٌف١ٕخ اٌّشوض٠خ اٌزٟ ٠غت أْ ٠ؼٙذ ٌٙب الزشاػ إٔشبء اٌّؤعغبد ٚفمبً ٌطج١ؼخ إٌّطمخ 

. ٚؽبعزٙب

ثبٌٕظش إٌٝ ِٕبؽك رٛاعذ اٌّؤعغبد ِٛػٛع اٌذساعخ ٠لاؽع ٚعٛد صلاس ِؼب٘ذ رمغ ػّٓ ؽ١ض ِىبٟٔ ِزمبسة عذاً ،ٚفٟ  (3

رٌه ؽجؼبً ٘ذس ٌلإِىب١ٔبد،فٍٛ عّؼذ إِىب١ٔبد ٘زٖ اٌّؼب٘ذ اٌّزمبسثخ فٟ ِٛلغ ٚاؽذ ٌىبْ ٘زا اٌّشفك ّٔٛرعبً ٌّؤعغخ 

. رؼ١ّ١ٍخ صساػ١خ إل١ّ١ٍخ ثىً ِؼٕٝ اٌىٍّخ

: ظب٘شح اٌؼضٚف ػٓ الاٌزؾبق ثٙزا إٌٛع ِٓ اٌزؼ١ٍُ رجذٚ ظب٘شح ع١ٍخ ِٓ خلاي ِب ٠ٍٟ (4

 َ سغُ اٌّٛلغ اٌزٞ ٠ز١ّض ثٗ اٌّؼٙذ ٚس٠بدرٗ ٌٙزا 2003رٛلف ٔشبؽ ٘زا اٌّغزٜٛ ثّؼٙذ اٌؼ١ٍ٠ٛخ اٌضساػٟ ِٕز ػبَ  (أ 

. َ ٚاٌخجشاد اٌزشاو١ّخ اٌجشش٠خ اٌّزٛفشح ث1951ٗإٌّؾ ِٓ اٌزؼ١ٍُ ِٕز رؤع١غٗ ػبَ        

 .رذٟٔ أػذاد اٌٍّزؾم١ٓ ثبٌذساعخ ؽب١ٌبً ثبٌٕظش إٌٝ اٌطبلخ الاعز١ؼبث١خ فٟ ِؼظُ اٌّؼب٘ذ اٌضساػ١خ ِٛػٛع اٌذساعخ (ة 
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انىضع انحانً نمؤسسات انتعهٍم انفنً انسراعً انمتىسط فً نٍبٍا وعلاقتها بسىق انعمم 
 

رخظض ؽفش ٚط١بٔخ ا٢ثبس رخظض لبئُ ثؤسثغ ِؤعغبد لا رزٛافش ثٙب أثغؾ اٌّمِٛبد اٌلاصِخ ٌزذس٠ظ ٘زا إٌٛع ِٓ  (5

. اٌؼٍَٛ ٔظشاً ٌّب ٠زطٍجٗ ِٓ اؽز١بعبد ٚرغ١ٙضاد خبطخ

 

انمؤسسات انفنٍة انسراعٍة انمتىسطة ومىاقعها وطاقتها الاستٍعابٍة وتخصصاتها وتارٌخ إنشائها ومصٍرها (: 1)جذول رقم 

 (اٌّؼٙذ)اعُ اٌّؤعغخ َ 
ربس٠خ 

الإٔشبء 

اٌّٛلغ 

 (اٌّذ٠ٕخ)

اٌطبلخ الاعز١ؼبث١خ 

 (ؽبٌت)

ػذد اٌطٍجخ اٌّم١ذ٠ٓ 

ٌٍؼبَ اٌزذس٠جٟ 

( 2012 ــ 2011)

اٌزخظظبد 

اٌمبئّخ 
ِظ١ش٘ب 

 151 600ؽشاثٍظ  1951اٌّؼٙذ اٌضساػٟ اٌّزٛعؾ ثبٌغ١شاْ  1
ؽفش ٚط١بٔخ آثبس 

،ث١طشح،آلاد 
 

ـــــ ـــــ  500اٌّشط  1951اٌّؼٙذ اٌضساػٟ اٌّزٛعؾ ثبٌؼ١ٍ٠ٛخ  2

أٚلف ٔشبؽ اٌّشؽٍخ 

َ 2003اٌّزٛعطخ ػبَ

ٚؽٛس إٌٝ ِؼٙذ ػبٌٟ 

 َ 2007ػبَ 

 إٔزبط ٔجبرٟ،ث١طشح  46 500ِظشارٗ  1971اٌّؼٙذ اٌضساػٟ اٌّزٛعؾ ثّظشارخ  3

 َ 1987أٌٌغٟ ػبَ ـــــــ ــــــــ ـــــ عجٙب  1975اٌّؼٙذ اٌضساػٟ اٌّزٛعؾ ثغجٙب  4

5 
اٌّؼٙذ اٌضساػٟ اٌّزٛعؾ ٌٍغبثبد 

ٚاٌّشاػٟ ثبٌؾشبْ 
1976 

اٌؾشبْ 

 (عٕضٚس)
ــــــــ ــــــــ ــــــ 

ػُ إٌٝ ِؼٙذ اٌغ١شاْ 

َ 1997اٌضساػٟ ػبَ 

 287 500اٌؼغ١لاد  1977اٌّؼٙذ اٌضساػٟ اٌّزٛعؾ ثبٌؼغ١لاد  6
إٔزبط ٔجبرٟ،آلاد 

. ؽفش آثبس،ث١طشح
 

7 
اٌّؼٙذ اٌضساػٟ اٌّزٛعؾ 

ٌشؤْٚ ا١ٌّبٖ 
 ــــــــ ـــــ ؽشاثٍظ  1978

ػُ إٌٝ ِؼٙذ اٌغ١شاْ 

َ 1997اٌضساػٟ ػبَ 

 208 350دسٔخ  1986اٌّؼٙذ اٌضساػٟ اٌّزٛعؾ ثبٌفزبئؼ  8

إٔزبط ٔجبرٟ 

إٔزبط ؽ١ٛأٟ 

ث١طشح 

 

 84 200رش٘ٛٔخ  1987اٌّؼٙذ اٌضساػٟ اٌّزٛعؾ ثبٌذاْٚٚ  9
ؽفش ٚط١بٔخ آثبس 

ٚث١طشح 
 

 160 200أٚثبسٞ  1987اٌّؼٙذ اٌضساػٟ اٌّزٛعؾ ثؤٚثبسٞ  10
ؽفش ٚط١بٔخ آثبس 

ٚلب٠خ ٔجبد،ث١طشح 
 

 ث١طشح  13 200ِشصق  1989اٌّؼٙذ اٌضساػٟ اٌّزٛعؾ ثؤَ الأسأت  11

 89 150طجشارخ  1990اٌّؼٙذ اٌضساػٟ اٌّزٛعؾ ثظجشارخ  12

أزبط ٔجبرٟ 

أزبط ؽ١ٛأٟ 

ث١طشح 

 

 325 150طشِبْ  2003اٌّؼٙذ اٌضساػٟ اٌّزٛعؾ ثظشِبْ  13
أزبط 

ؽ١ٛأٟ،ث١طشح 
 

 ث١طشح  30 150ص١ٌطٓ  2003اٌّؼٙذ اٌضساػٟ اٌّزٛعؾ ثض١ٌطٓ  14

 ث١طشح  172 250ثٕٟ ١ٌٚذ  2005اٌّؼٙذ اٌضساػٟ اٌّزٛعؾ ثجٕٟ ١ٌٚذ  15

 2002اٌجٟ،*
(6)

2012ا١ٌٙئخ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ ٚاٌفٕٟ،.                                          *
(7)

                                                                                                 

 

: علاقة مؤسسات انتعهٍم انفنً انسراعً انمتىسط فً نٍبٍا بسىق انعمم

شىٍذ ِخشعبد ِؤعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ اٌضساػٟ اٌّزٛعؾ فٟ ١ٌج١ب عضءاً ِّٙبً ِٓ ػشع اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ فٟ عٛق اٌؼًّ 

اٌضساػٟ ٚثؼغ اٌّغبلاد الأخشٜ راد اٌؼلالخ ثبٌمطبع اٌضساػٟ،ٚٚفمبً ٌٍّمزؼ١بد اٌزٟ رطٍجزٙب خطؾ اٌز١ّٕخ اٌزٟ شٙذرٙب 

َ ٚاٌزٟ رطٛسد خلاٌٙب أػذاد اٌخش٠غ١ٓ أر١ٌؾذ ٌٙؤلاء اٌخش٠غ١ٓ فشص اٌؼًّ فٟ 1985َ ؽزٝ ػبَ ١ٌ1973ج١ب ِٕز ػبَ 

ٚوزٌه وّذسع١ٓ ٌّبدح . ِغبلاد الإسشبد اٌضساػٟ ٚاٌّشبس٠غ اٌزبثؼخ ٌٍّغزّغ ٚاٌؼًّ وّذسث١ٓ ١١ِٕٙٓ ثبٌّؼب٘ذ اٌضساػ١خ

اٌزشث١خ اٌضساػ١خ ثبٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٚاٌجؼغ ُِٕٙ اٌزؾك ثغٛق اٌؼًّ اٌضساػٟ اٌخبص
(2)

 .

ٚاٌّززجغ ٌزطٛس ِشاؽً اٌمطبع اٌضساػٟ فٟ ١ٌج١ب ٠لاؽع أْ خش٠غٟ اٌّؼب٘ذ اٌضساػ١خ اٌّزٛعطخ ٠غغً ٌُٙ رى٠ٛٓ 

إٌٛاح الأٌٚٝ ٌٍؼذ٠ذ ِٓ أعٙضح ٘زا اٌمطبع ٚوبْ ِٓ أّ٘ٙب رى٠ٛٓ اٌغٙبص الإسشبدٞ اٌزٞ عبُ٘ فٟ ٔشش الأفىبس اٌضساػ١خ 

ثؤٔٛاع اٌّؾبط١ً ٚاٌجزٚس اٌّؾغٕخ ٚأ١ّ٘خ اٌزغ١ّذ ٚارجبع اٌذٚسح اٌضساػ١خ ٚاعزؼّبي ا٢لاد  اٌغذ٠ذح ٚرؼش٠ف اٌفلاؽ١ٓ

ٚاٌّج١ذاد اٌؾشش٠خ ٚرغز٠خ اٌؾ١ٛاْ
(1)

 .

َ ٚاٌزٟ رٛلف خلاٌٙب إػذاد اٌخطؾ ٚرُ ػٛػبً ػٓ رٌه رجٕٟ أعٍٛة 1985ٚفٟ اٌفزشح اٌلاؽمخ ٌّشؽٍخ اٌز١ّٕخ ثؼذ ػبَ 

ا١ٌّضا١ٔبد الإّٔبئ١خ اٌغ٠ٕٛخ،ٚرُ خلاٌٙب وزٌه أزٙبط اعٍٛة ر١ٍّه اٌّشبس٠غ اٌضساػ١خ ٚثؼغ اٌّٛالغ الإٔزبع١خ، فمذ رٛلف 

ػ١ٍّبً اٌطٍت ػٍٝ اٌف١١ٕٓ اٌضساػ١١ٓ خش٠غٟ اٌّؼب٘ذ اٌضساػ١خ اٌّزٛعطخ،ٚرؾٌٛذ ِٙبَ اٌّظٕف١ٓ ُِٕٙ ثؤعٙضح لطبع اٌضساػخ 
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  وأخروننىري مسعىد انبً
 

ِغ ِشٚس اٌٛلذ إٌٝ إداس١٠ٓ ِزؤخش٠ٓ ثزٌه ػٓ ِٛاوجخ اٌزطٛس اٌٍّؾٛظ فٟ ِغبي الإٔزبط اٌضساػٟ،الأِش اٌزٞ أدٜ إٌٝ فمذاْ 

دٚسُ٘ الأعبعٟ فٟ اٌمطبع اٌضساػٟ فٟ ١ٌج١ب ٠ٕٚطجك ٔفظ اٌؾبي ػٍٝ ٔظشائُٙ اٌؼب١ٍِٓ وّذسع١ٓ ٌّبدح اٌزشث١خ اٌضساػ١خ 

ثمطبع اٌزؼ١ٍُ ثؼذ إٌغبء رٍه اٌّبدح ٔب١٘ه إٌٝ ِب رؼشػذ ٌٗ ِؤعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌضساػٟ اٌّزٛعؾ ِٓ ِشبوً ػذ٠ذح ِٓ ؽ١ش 

اٌزجؼ١خ ٚػؼف اٌز٠ًّٛ ٚاٌزؼذٞ ػٍٝ ِّزٍىبرٙب ٚغ١بة اٌّشعؼ١خ الإداس٠خ ٚلٍخ خجشح اٌغٙبد ٚالاداساد الإل١ّ١ٍخ اٌزٟ رٌٛذ 

. الإششاف ػ١ٍٙب

وً رٍه اٌظشٚف ٚغ١ش٘ب عبّ٘ذ ثشىً أٚ ثآخش فٟ خٍخٍخ ١٘ىً ٘زا إٌّؾ ِٓ اٌزؼ١ٍُ ٚأطجؼ ٠ٛاعٗ ػمجبد أعبع١خ وبْ ِٓ 

أُ٘ ٔزبئغٙب ػؼف ِغزٜٛ إػذاد اٌف١١ٕٓ اٌضساػ١١ٓ ٚػذَ ِلاءِزُٙ لاؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ ٚثبٌزبٌٟ أصش رٌه عٍجبً ػٍٝ فشص 

: رشغ١ٍُٙ ٚسثّب ٠ؼٛد رٌه ٌٍؼذ٠ذ ِٓ الأعجبة ِٓ أّ٘ٙب

رخٍف ِشؽٍخ ّٔٛ اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ اٌضساػٟ اٌّزٛعؾ ِغ اٌزطٛس اٌزمٕٟ اٌّزغبسع خٍك ؽبٌخ ػذَ اٌزٛافك ث١ٓ ِخشعبد ٘زا  .1

 .إٌٛع ِٓ اٌزؼ١ٍُ ِغ اؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ اٌضساػٟ اٌّزغ١شح ٚاٌّزغذدح ثبعزّشاس

فٟ اٌٛلذ اٌزٞ وبٔذ ف١ٗ اٌّشبس٠غ اٌضساػ١خ رغزٛػت اٌؼذد الأوجش ِٓ اٌخش٠غ١ٓ فئْ ع١بعبد ر١ٍّه ٚرفز١ذ رٍه اٌّشبس٠غ  .2

 .لٍٍذ ِٓ فشطخ اعز١ؼبثُٙ ٚرشغ١ٍُٙ

ػذَ سغجخ اٌشجبة اٌخش٠غ١ٓ فٟ الاٌزؾبق ثبٌؼًّ اٌضساػٟ ثبػزجبسٖ ػّلاً شبلبً ِٚؼ١جبً ِّب ٠ذػُٛ٘ ٌلاٌزؾبق ثؤػّبي أخشٜ  .3

 .ٚلذ رغجت رٌه فٟ اصد٠بد ؽذح ظب٘شح اٌجطبٌخ اٌغٍٛو١خ فٟ اٌّغزّغ.٠شْٚ أٔٙب الأفؼً ساؽخ ِٚىبٔخ

ػذَ لذسح اٌخش٠غ١ٓ ػٍٝ الأخشاؽ فٟ عٛق اٌؼًّ اٌخبص ٚرٌه ٌؼؼف إػذادُ٘ ِٓ ٔبؽ١خ، ٚػذَ وفبءرُٙ اٌؼ١ٍّخ ِٓ  .4

 . ٔبؽ١خ أخشٜ

رٍه الأعجبة ٚغ١ش٘ب عبّ٘ذ فٟ ػؼف ٚرشاعغ ثشاِظ اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ اٌضساػٟ اٌّزٛعؾ فٟ ١ٌج١ب،ٚؽذد ِٓ ٔغبؽٗ ٚرؾم١ك 

أ٘ذافٗ سغُ ِب ٠ز١ّض ثٗ ػٓ غ١شٖ ِٓ الأّٔبؽ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ ؽ١ش شذح اسرجبؽٗ ثؾبعبد اٌّغزّغ ٚػلالزٗ ثبٌز١ّٕخ ٚعٛق اٌؼًّ 

. فٟ أُ٘ ١ِبد٠ٓ الإٔزبط ٚ٘ٛ الإٔزبط اٌضساػٟ اٌّغئٛي الأٚي ػٓ رؤ١ِٓ اٌغزاء ٚرٛف١ش اٌّٛاد الأ١ٌٚخ ٌٍظٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ

 

:  انتىصــــــــــــٍات

ثٕبء ػٍٝ ِب رمذَ ؽٛي اٌٛالغ اٌؾبٌٟ ٌّؤعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ اٌضساػٟ اٌّزٛعؾ فٟ ١ٌج١ب ٚػلالزٙب ثغٛق اٌؼًّ،ٔشٜ أْ ٘زا 

: إٌٛع ِٓ اٌزؼ١ٍُ ٠ؼبٟٔ ِٓ رجبؽؤ ِغزّش فٟ إٌّٛ،ٚثزٌه رؾشص ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ إثشاص اٌّمزشؽبد ٚاٌزٛط١بد اٌزب١ٌخ

ص٠بدح الا٘زّبَ ثٕشش اٌٛػٟ ؽٛي أ١ّ٘خ اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ اٌضساػٟ اٌّزٛعؾ،ٚدٚسٖ فٟ عذ ؽبعخ اٌمطبع اٌضساػٟ ِٓ اٌف١١ٕٓ  .1

 .اٌضساػ١١ٓ اٌّٙشح

اٌّشاعؼخ ٚاٌزط٠ٛش اٌّغزّش ٌفٍغفخ ٚأ٘ذاف ٚرم١ٕبد اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ اٌضساػٟ اٌّزٛعؾ ١ٌٛاوت اٌّزطٍجبد اٌّزغبسػخ  .2

 .ٚاٌّزغذدح فٟ عٛق اٌؼًّ اٌضساػٟ

 .ٚػغ ٔظبَ ٌؼّبْ عٛدح اٌّخشعبد ٚرؾغ١ٓ اٌّغزٜٛ اٌزمٕٟ ٌٍخش٠ظ ثّب ٠ٕغغُ ِغ ِزطٍجبد ٚؽبعبد عٛق اٌؼًّ .3

رفؼ١ً دٚس الأعٙضح اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ رؾم١ك اٌزشاثؾ اٌّطٍٛة ث١ٓ ِؤعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌضساػٟ اٌّزٛعؾ ٚاٌمطبػبد اٌّغزخذِخ  .4

 .ٌّخشعبرٙب

 :اٌذػٛح إٌٝ رم١ٍض ػذد اٌّؼب٘ذ اٌف١ٕخ اٌضساػ١خ اٌمبئّخ ٚاعزؾذاس ِؼب٘ذ ّٔٛرع١خ إل١ّ١ٍخ ِٓ خلاي ِب ٠ٍٟ .5

 .دِظ اٌّؼب٘ذ اٌّزمبسثخ عغشاف١بً  (أ 

 .رٛف١ش الإلبِخ اٌذاخ١ٍخ اٌّطٍٛثخ (ة 

 .رخظ١ض اٌز٠ًّٛ اٌلاصَ ٌزٛف١ش وبفخ ِزطٍجبد اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزذس٠ج١خ اٌضساػ١خ راد اٌطج١ؼخ اٌخبطخ (ط 

ٚػغ رشش٠ؼبد ٍِضِخ ٌٍمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبص ٌزشغ١ً خش٠غٟ اٌّؼب٘ذ اٌف١ٕخ اٌضساػ١خ اٌّزٛعطخ،ِغ رخظ١ض إٌظ١ت  .6

 .الأٚفش ٌٙؤلاء اٌخش٠غ١ٓ ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌّضاسع ٚالأساػٟ اٌّؼذح ٌٍضساػخ ِٓ اٌّشبس٠غ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ

إؽذاس ٔٛع ِٓ اٌزىبًِ ث١ٓ الإِىب١ٔبد اٌّزٛفشح ٌذٜ اٌّؼب٘ذ اٌضساػ١خ ٚرٍه اٌّزٛفشح ثبٌّؤعغبد ٚا١ٌٙئبد ٚاٌّشاوض  .7

 .اٌجؾض١خ ِٚشبس٠غ اٌمطبع اٌخبص ثّب ٠ىفً الأداء الأفؼً

دػٛح ِؤعغبد اٌمطبع اٌخبص ٌٍّغبّ٘خ فٟ دػُ ِؤعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ اٌضساػٟ،ٚرٛف١ش اٌفشص إٌّبعجخ ٌزذس٠ت ؽٍجزٙب  .8

. ٚرّى١ٓ ١٘ئبرٙب اٌزذس٠غ١خ ٚاٌزذس٠ج١خ ِٓ الاؽلاع ػٍٝ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ اٌّزٛفشح ثٙب
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انىضع انحانً نمؤسسات انتعهٍم انفنً انسراعً انمتىسط فً نٍبٍا وعلاقتها بسىق انعمم 
 

 

 

انمراجـــــــــــــــع 

،ا١ٌٙئخ اٌم١ِٛخ (اٌغضء اٌضبٟٔ ٚاٌضبٌش)الأِٓ اٌغزائٟ أثؼبدٖ ِٚؾذدارٗ ٚعجً رؾم١مٗ، (. 1996) الأسثبػ ، طبٌؼ الأ١ِٓ  .1

 .ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ،اٌطجؼخ الأٌٚٝ

الزظبد٠بد اٌزؼ١ٍُ اٌضساػٟ فٟ ١ٌج١ب،سعبٌخ دوزٛساٖ، ِؼٙذ اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد اٌؼشث١خ،لغُ (. 2006 )اٌجٟ، ٔٛسٞ ِغؼٛد .2

 .اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد الالزظبد٠خ،اٌمب٘شح ــ ِظش

ِؤعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌضساػٟ ٚأ٘ذافٙب فٟ ١ٌج١ب،ٚسلخ ػًّ ِمذِخ ٌٍّؤرّش اٌمِٟٛ ؽٛي (. 1998)ِغؼٛد، ١ِلاد أثٛ ثىش  .3

 اٌزىبًِ اٌؼشثٟ فٟ ِغبي رؼض٠ض دٚس ِؤعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌضساػٟ فٟ اٌز١ّٕخ اٌضساػ١خ اٌّغزذاِخ، ػّبْ ــ الأسدْ

رطٛس اٌزؼ١ٍُ فٟ ١ٌج١ب فٟ اٌؼظٛس اٌؾذ٠ضخ، داس اٌز١ّٕخ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ ثٕغبصٞ،اٌطجؼخ (. 1972)اٌش١خ، سأفذ غ١ّٕٟ  .4

 .الأٌٚٝ

رطٛس دٚس اٌزؼ١ٍُ اٌضساػٟ اٌضبٔٛٞ ٚاٌّزٛعؾ فٟ اٌز١ّٕخ (. 1998 )ِغؼٛد، ١ِلاد أثٛ ثىش ٚ اٌجٟ، ٔٛسٞ ِغؼٛد .5

اٌضساػ١خ، دساعخ ِمذِخ ٌٍّىزت الإل١ٍّٟ ٌٍّٕظّخ اٌؼشث١خ ٌٍز١ّٕخ اٌضساػ١خ ث١ٍج١ب 

اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت اٌضساػٟ اٌّزٛعؾ ٚاسرجبؽٗ ثخطؾ اٌز١ّٕخ اٌضساػ١خ فٟ ١ٌج١ب،سعبٌخ (. 2002)اٌجٟ، ٔٛسٞ ِغؼٛد  .6

. ِبعغز١ش،أوبد١ّ٠خ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب،لغُ الالزظبد،ؽشاثٍظ ــ ١ٌج١ب

 .إؽظبئ١بد إداسح اٌّؼب٘ذ اٌف١ٕخ اٌّزٛعطخ(. 2012 )ا١ٌٙئخ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ ٚاٌفٕٟ .7

 

 

 

 


