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 (يقبنخ يشخعيخ) انتخطيط الاستشاتيدي في انتعهيى

 

ظى نصش يفتبذ  انفيتىسي

عبِؼخ اٌضا٠ٚخ  لغُ اٌزشث١خ ٚػٍُ إٌفظ  

 

انًستخهص 

٠ؼذ اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ أعٍٛثبً عذ٠ذاً فٟ اٌزخط١ؾ اٌزشثٛٞ ٚالإداسح اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌٙذف ِٕٗ فٟ ِغبي 

اٌزؼ١ٍُ ٠زّضً فٟ رؼض٠ض ػ١ٍّخ اٌزى١ف ٚالأغغبَ ث١ٓ اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌج١ئخ اٌزٟ ٠غٍت ػ١ٍٙب ؽبثغ اٌزغ١ش ، 

ٚرؾم١ك دسعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌزىبًِ ث١ٓ ِخزٍف الأٔشطخ ٚاٌفؼب١ٌبد الإداس٠خ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ وىً، 

ؽ١ش رؼزجش الاعزشار١غ١خ فٓ اعزخذاَ الإِىبٔبد ٚاٌٛعبئً اٌّزبؽخ ثطش٠مخ ِضٍٝ ٌزؾم١ك الأ٘ذاف اٌّشعٛح ػٍٝ 

: أفؼً ٚعٗ ِّىٓ ٠ٚزؼّٓ اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ الارٟ 

ئٌٝ أ٠ٓ ٔؾٓ : ٟٚ٘ رّضً اٌؼٕظش الأٚي ِٓ ػٕبطش الإؽبس الاعزشار١غٟ، ٚرش١ش ئٌٝ الإعبثخ ػٓ اٌزغبؤ١ٌٓ: انشؤيخ -

را٘جْٛ؟ ٚفٟ أٞ ئؽبس رزؾشن؟ ٚاٌشؤ٠خ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ أعبعٙب رؼذ ػّلاً ػملا١ٔبً ٠غزٕذ ئٌٝ وُ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌؾمبئك 

. الاعزشار١غ١خ اٌزٟ ػبدح ِب رٕزظ ػٓ ػ١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ الاعزشار١غٟ ٌٍّٛلف اٌشا٘ٓ

رؼشف سعبٌخ اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثأٔٙب اٌغب٠خ أٚ اٌٙذف ِٓ ٚعٛد اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، وّب رؼشف ثأٔٙب رٍه : انشسبنخ -

اٌخظبئض اٌفش٠ذح فٟ اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ ر١ّض٘ب ػٓ غ١ش٘ب ِٓ اٌّإعغبد اٌّّبصٍخ ٌٙب، ٚاٌزٟ رٛػؼ عجت ٚعٛد 

ٌٚٙزا ٚو١ك ٔؾمك رٌه اٌّإعغخ، ٟٚ٘ أوضش رؾذ٠ذاً ِٓ اٌشؤ٠خ ؽ١ش رزؼّٓ ِٓ ٔؾٓ؟ ِٚبرا ٔفؼً ؟ ٚئٌٝ أ٠ٓ ٔزغٗ؟ 

 .٠زٛعت ػٕذ رؾذ٠ذ سعبٌخ اٌّإعغخ أْ رىْٛ ِمجٌٛخ ٌذٜ وً اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّإعغخ ٚرؾظٝ ثّظبدلخ الإداسح اٌؼ١ٍب ٌٍّإعغخ

رّضً الأ٘ذاف أٚ اٌغب٠بد أؽذٜ ؽٍمبد اٌّغزٜٛ الاعزشار١غٟ ِٓ اٌزخط١ؾ اٌزشثٛٞ ّٚ٘ضح اٌٛطً ثبٌّغزٜٛ : الأهذاف

ثأٔٙب إٌزبئظ إٌٙبئ١خ ِٓ إٌشبؽبد، "اٌضبٟٔ ِٓ اٌزخط١ؾ ، ٚ٘ٛ ِغزٜٛ اٌزخط١ؾ الإعشائٟ، ٚرؼشف الأ٘ذاف الاعزشار١غ١خ 

رزُ ثطش٠مخ ػب١ٌخ ٚرؼجش ػٓ ١ٔخ ٌذٜ اٌّخطؾ فٟ الأزمبي ِٓ اٌّٛلف اٌؾبٌٟ، ئٌٝ اٌّٛلف اٌّغزٙذف ِٓ خلاي رؾذ٠ذ ِب 

 ٠غت أْ رفؼٍٗ اٌّإعغخ

 

. ، اٌشؤ٠خ، اٌشعبٌخاٌزخط١ؾ الاعزشار١غٝ، اٌزؼ١ٍُ: انكهًبد انذانخ

 

انًقذيخ 

رضا٠ذد فٟ الأٚٔخ الأخ١شح اٌؾبعخ ئٌٝ اٌزٛعٗ الاعزشار١غٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ، ٚرٌه ٔز١غخ ٌٍجؾش ٚاٌزط٠ٛش ٚاٌزؾذ٠ش اٌزٞ 

رشٙذٖ ِإعغبد اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ، ٚاٌزٞ ٠ٙذف ثشىً ػبَ ئٌٝ ِغبساح اٌزمذَ اٌٙبئً فٟ شزٝ ١ِبد٠ٓ اٌّؼشفخ، ٚالاعزغبثخ ئٌٝ 

اٌزغ١شاد اٌّخزٍفخ اٌزٟ رؾذس فٟ اٌّغزّغ، ٚثٕبء اٌزظٛساد اٌّغزمج١ٍخ اٌزٟ رغؼً رٍه اٌّإعغبد أوضش لذسح ػٍٝ ِٛاعٙخ 

. اؽزّبلاد اٌّغزمجً

ٚثؼذ اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ أعٍٛثبً عذ٠ذاً فٟ اٌزخط١ؾ اٌزشثٛٞ ٚالإداسح اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌٙذف ِٕٗ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ ٠زّضً 

فٟ رؼض٠ض ػ١ٍّخ اٌزى١ف ٚالأغغبَ ث١ٓ اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌج١ئخ اٌزٟ ٠غٍت ػ١ٍٙب ؽبثغ اٌزغ١ش ، ٚرؾم١ك دسعخ ػب١ٌخ ِٓ 

فٓ اعزخذاَ  اٌزىبًِ ث١ٓ ِخزٍف الأٔشطخ ٚاٌفؼب١ٌبد الإداس٠خ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ وىً، ؽ١ش رؼزجش الإعزشار١غ١خ

اٌخطؾ ٚأٔشطخ "ٚئٔٙب ػجبسح ػٓ " الإِىبٔبد ٚاٌٛعبئً اٌّزبؽخ ثطش٠مخ ِضٍٝ ٌزؾم١ك الأ٘ذاف اٌّشعٛح ػٍٝ أفؼً ٚعٗ ِّىٓ

إٌّظّخ اٌزٟ ٠زُ ٚػؼٙب ثطش٠مخ رؼّٓ خٍك دسعخ ِٓ اٌزطبثك ث١ٓ سعبٌخ إٌّظّخ ٚأ٘ذافٙب، ٚث١ٓ ٘زٖ اٌشعبٌخ ٚاٌج١ئخ اٌزٟ 

"رؼًّ ثٙب ثظٛسح فؼبٌخ ٚراد وفبءح ػب١ٌخ
(1)

الإعزشار١غ١خ ِب ٟ٘ ئلا ٚع١ٍخ ٌزؾم١ك غب٠خ ِؾذدح ٟ٘ سعبٌخ   ، ٚ٘زا ٠ؼٕٟ ئْ

ٚلأْ . إٌّظّخ فٟ اٌّغزّغ، ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أٔٗ لا ٠ّىٓ اعزخذاَ ِفَٙٛ الاعزشار١غ١بد ئلا ئرا وبٔذ اٌشعبٌخ ٚاػؾخ ِٚؾذدح

سعبلاد ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ رؼذ الأوضش ٚػٛؽبً ِٓ غ١ش٘ب، ٚالأوضش دلخ فٟ رؾذ٠ذ أ٘ذافٙب اٌّشرجطخ ثبلأعبط ثؼ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ 

ٚاٌزؼٍُ، وبْ ِٓ اٌغًٙ أْ ٠ٕزشش اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ فٟ ِإعغبد اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ، ٚرض٠ذ اعزخذاِبرٗ ٚخبطخً ثؼذ أْ أصجزذ 

اٌزغبسة اٌزطجم١خ ئْ اٌّإعغبد اٌزٟ رخطؾ اعزشار١غ١بً رزفٛق فٟ أدائٙب اٌىٍٟ ػٍٝ اٌّإعغبد اٌزٟ لا رؼًّ ثٗ، ٚظٙٛس ٔظش٠خ 

، ٚظٙٛس اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌّبرط الإداس٠خ اٌزٟ 1991 ؽٛي رط٠ٛش اٌٛػٟ الاعزشار١غٟ فٟ ػبَ J.Thompson" عْٛ رِٛغْٛ"

سوضد ػٍٝ دساعبد اٌّغزمجً ٚاٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ، ٚاٌزٟ ِٕٙب ّٔبرط اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ اٌّذسعٟ اٌزٟ عبءد وٕزبط 

ٌزضا٠ذ الا٘زّبَ ثؾشوخ اٌّإعغبد اٌفؼبٌخ، ٚرؾغ١ٓ اٌّإعغبد، ٚرؾم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ اعزمشاس اٌجٕبء اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّإعغبد 
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اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزغذ٠ذاد اٌزشث٠ٛخ ٚاٌطج١ؼخ اٌذ٠ٕب١ِخ اٌزٟ رزطٍجٙب ػ١ٍّبد رؾم١ك اٌفؼب١ٌخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ ٘زٖ اٌّإعغبد ثغ١خ ئوغبثٙب 

اٌمذسح ػٍٝ اعز١ؼبة ِزطٍجبد اٌّغزمجً
(2)

 .

 

:- نجزح يختصشح عن نشأح وتطىيش انتخطيط الاستشاتيدي - ولالاً 

ٌمذ ِش اٌزخط١ؾ اٌزشثٛٞ ػبِخ ٚاٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ خبطخ، ِٕز ثذا٠بد اٌمشْ اٌؼشش٠ٓ ٚؽزٝ إٌٙب٠خ ٚثذا٠خ الأٌف١خ 

اٌغذ٠ذح ثبٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّشاؽً اٌزٟ ِضٍذ رطٛساً وج١شاً فٟ اٌّفب١ُ٘ ٚاٌّجبدب ٚالإعشاءاد ٚالأعب١ٌت اٌزخط١ط١خ ٚاٌزٟ سثّب ٠ىْٛ 

لذ ثذأ اعزخذاَ ِفَٙٛ الإعزشار١غ١خ ِٓ لجً اٌؼغىش١٠ٓ ٌزؼٕٟ ٚػغ  ٚ.اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ أوضش٘ب شٙشح، ٚألشثٙب ؽذاصخ

اٌمٛاد اٌّغٍؾخ فٟ أسع اٌّؼشوخ ِٓ أعً اٌزغٍت ػٍٝ الأػذاء، ٌٚزشًّ الأ٘ذاف ٚاٌغ١بعبد ٚاٌخطؾ اٌشئ١غ١خ، ٚوبْ رٌه 

فٟ ِٕزظف اٌخّغ١ٕ١بد رمش٠جبً، ؽ١ش أزمً ثؼذ٘ب ِفِٙٛٙب ئٌٝ اٌّغبي الالزظبدٞ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ ػٍٝ أ٠ذٞ 

ِٚٓ صُ أزمً ئٌٝ أٚسٚثب ٚدٚي اٌؼبٌُ الأخشٜ، ٚفٟ شٙش " الإعزشار١غ١خ الإداس٠خ"سعبي الأػّبي، ٚػٍّبء الإداسح رؾذ ِغّٝ 

 أطذس اٌشئ١ظ الأِش٠ىٟ رٛع١ٙبرٗ ثزطج١ك اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ فٟ وً الأعٙضح اٌف١ذسا١ٌخ 1965أغغطظ رؾذ٠ذاً ِٓ اٌؼبَ 

ٔظبَ اٌزخط١ؾ ٚاٌجشاِظ ٚاٌّٛاصٔخ، ٚفٟ اٌفزشح رارٙب لبِذ ِؼظُ و١ٍبد ئداسح الأػّبي ثادخبي ِٕٙظ "ٌٍؾىِٛخ رؾذ اعُ 

اٌغ١بعبد الإداس٠خ ٚٔز١غخ ٌؾبعخ اٌزشث١خ ٌّٕؾ عذ٠ذ ِٓ اٌزخط١ؾ ٠غزغ١ت "اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ػّٓ ِمشسارٙب رؾذ اعُ 

ٌؾغبع١خ اٌزؼ١ٍُ ٌٍزغ١شاد اٌّخزٍفخ اٌزٟ رؾذس فٟ اٌّغزّغ ، ٠ٚزغُ ثمذسرٗ ػٍٝ اٌزؼّك فٟ سٚػ إٌظبَ، ٚلذسرٗ ػٍٝ فُٙ اٌمٜٛ 

اٌّؾ١طخ فٟ ث١ئخ إٌظبَ، ثذأ اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ خطٛارٗ الأٌٚٝ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ فٟ ٔٙب٠خ اٌضّب١ٕٔبد ِٓ اٌمشْ اٌؼشش٠ٓ، 

. ٚاعزّش رطج١مٗ ؽزٝ ٚلزٕب اٌؾبػش

 

. يفهىو انتخطيط الاستشاتيدي في انتعهيى- بنيبلاً 

٠مظذ ثبٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ فٟ ِغبي اٌزشث١خ ٘ٛ رٌه إٌٛع ِٓ اٌزخط١ؾ اٌّغزمجٍٟ اٌزٞ ٠شاػٝ ِب ٠ؾ١ؾ ثبٌّإعغخ 

ِٓ لٜٛ خبسع١خ ٚػٛاٍِٙب ثبػزجبس أٔٙب لذ رىْٛ أوضش رأص١شاً فٟ لٛرٙب ِٓ اٌمٜٛ ٚاٌؼٛاًِ اٌّإعغ١خ ٚث١ٓ ػٕبطش اٌج١ئخ خبسط 

اٌّإعغخ ثّب ٠غُٙ فٟ ئِىب١ٔخ اوزشبف ٚاعزطلاع اٌفشص ٚالإِىبٔبد اٌغذ٠ذح اٌّخزٍفخ ٚاٌّزبؽخ ٌّغزمجً اٌّإعغخ
(3)

 ، ٚثبٌزبٌٟ 

فٙٛ ٠ؼٕٟ ٚػغ اٌزظٛس اٌّغزمجٍٟ الأِضً ٌٍّإعغخ ِٓ خلاي دساعخ ِبػ١ٙب، ٚٚػؼٙب اٌؾبٌٟ ، ٚاٌؼٛاًِ اٌّخزٍفخ اٌزٟ ٠ّىٓ 

أْ رإصش ػ١ٍٙب فٟ اٌّغزمجً، داخ١ٍبً ٚخبسع١بً، عٛاء أوبْ ٘زا اٌزأص١ش عٍج١بً أَ ئ٠غبث١بً، ٚفٟ ػٛء ٘زا ٠زُ ٚػغ ِغّٛػخ ِٓ 

الأ٘ذاف، ٚاٌخطؾ، ٚاٌخطؾ اٌجذ٠ٍخ، اٌزٟ رشاػٝ ِٛاؽٓ اٌمٛح ٚاٌؼؼف ، ٚرغٕت اٌّخبؽش ٚالزٕبص اٌفشص ؽزٝ رٕزمً 

. ثبٌّإعغخ ثظٛسح رذس٠غ١خ ِٓ اٌٛػغ اٌؾبٌٟ ئٌٝ اٌزظٛس اٌّغزمجٍٟ الأِضً ٚاٌّشغٛة ف١ٗ

رٌه إٌٛع ِٓ اٌزخط١ؾ اٌّغزمجٍٟ اٌزٞ ٠شاػٟ ِب ٠ؾ١ؾ ثبٌّذسعخ أٚ اٌّإعغخ ِٓ لٜٛ "ػٍٝ أٔٗ" ١ٌٕذ٠ٍَٛ"٠ٚؼشفٗ 

ٚػٛاًِ خبسع١خ ثبػزجبس أٔٙب لذ رىْٛ أوضش رأص١شاً فٟ لٛرٙب ِٓ اٌمٜٛ، ٚاٌؼٛاًِ اٌذاخ١ٍخ فٟ اٌّذسعخ أٚ اٌّإعغخ ٚث١ٓ 

ػٕبطش اٌج١ئخ خبسط اٌّذسعخ ثّب ٠غُٙ فٟ ئِىب١ٔخ اوزشبف ٚاعزطلاع اٌفشص ٚالإِىب١ٔبد اٌغذ٠ذح اٌّخزٍفخ ٚاٌّزبؽخ ٌّغزمجً 

"اٌّذسعخ أٚ اٌّإعغخ
(4)

 .

اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠زُ ثٛاعطزٙب رظٛس ِغزمجً اٌّإعغخ ٚػ١ٍّخ رط٠ٛش اٌٛعبئً ٚاٌؼ١ٍّبد "وّب ػشف أ٠ؼبً ثأٔٗ 

"اٌؼشٚس٠خ ٌزؾم١ك ٘زا اٌّغزمجً ٚرؼغ أعٛثخ طؾ١ؾخ ٚوبٍِخ ٌلأعئٍخ اٌزب١ٌخ
(4)

 .

 أ٠ٓ ٔز٘ت فٟ ِغ١شرٕب؟ -1

 ِب ٟ٘ إٌمطخ أٚ إٌّطمخ أٚ اٌج١ئخ أٚ اٌّشؽٍخ اٌزٟ ٔز٘ت ئ١ٌٙب ِٓ ؽ١ش و١ف١زٙب ٚششٚؽٙب ٚظشٚفٙب؟ -2

 و١ف ٔظً ئٌٝ ِب ٔش٠ذ؟ -3

ِٕٙظ ِغزمجٍٟ ٚػ١ٍّخ شبٍِخ رمَٛ ػٍٝ اعزششاف اٌّغزمجً "ِٚٓ ٕ٘ب ٠ّىٓ رؼش٠ف اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ئعشائ١بً ثأٔٗ 

ٚئدسان اٌّزغ١شاد اٌّشرجطخ ثبٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ ٌٍّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثٙذف الأزمبي ِٓ اٌٛػغ اٌؾبٌٟ ئٌٝ اٌٛػغ اٌّأِٛي 

"اٌزٞ ٠ؼٕٟ ثزؾم١ك عٛدح اٌزؼ١ٍُ
( 3)

 .

ِٚٓ ٘زٖ اٌزؼش٠فبد ٠زؼؼ ئْ اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ٠ؼذ ٔزبعبً ٌطشق ِزؼذدح ِٚخزٍفخ، ٚئٔٗ ِشوت ٠زؼّٓ اٌزخط١ؾ 

ؽ٠ًٛ اٌّذٜ ٚاٌزخط١ؾ لظ١ش اٌذٜ، ٚٔظش٠خ إٌظُ، ٚثؾٛس اٌفؼب١ٌخ ٚرؾ١ًٍ اٌغٍٛن الإداسٞ ٌٍّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚػغ فٟ 

ئؽبس ِز١ّض ثغ١خ ئ٠غبد دسعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌزىبًِ ث١ٓ الأٔشطخ ٚاٌفؼب١ٌبد اٌزشث٠ٛخ، ٚرؾذ٠ذ ِغبساد اٌؾشوخ ٌٍّذسعخ فٟ اٌّذٜ 

. اٌضِٕٟ الاعزشار١غٟ اٌمبدَ، ِٓ اعً رؾغ١ٓ أداؤ٘ب اٌّغزمجٍٟ، ٚاعزضّبس وبفخ ِٛاسد٘ب اٌّزبؽخ ثبٌشىً اٌّطٍٛة

 

: يجشساد الأخز ثبنتخطيط الاستشاتيدي في انتعهيى - بنثبلاً 

ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّجشساد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رٛعٗ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ ػ١ٍّخ اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ، ٚاٌّخطط١ٓ ٌٙب ٌلأخز ثبٌزخط١ؾ 

الاعزشار١غٟ، ِٚٓ أثشص٘ب ِب ٠ٍٟ
(5))

 :
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 (يقبنخ يشخعيخ) انتخطيط الاستشاتيدي في انتعهيى

 

اٌزغ١ش اٌؾبطً فٟ عٛق اٌؼًّ، ِٚب ٠زطٍجٗ ِٓ ػشٚسح اٌشد ػٍٝ رٍه اٌزغ١شاد ٚاٌؼًّ ػٍٝ ِٛاعٙزٙب ػّٓ ثشاِظ  -1

 .اٌزشث١خ

ئدسان إٌّظّبد اٌزشث٠ٛخ ثؼشٚسح ِغبساح اٌزغ١شاد اٌغش٠ؼخ فٟ ػبٌُ ا١ٌَٛ ثٙذف رض٠ٚذ اٌطلاة فٟ اٌّذاسط ثبلأدٚاد  -2

ٚاٌٛعبئً اٌؼشٚس٠خ ٌزؾم١ك إٌغبػ ، ؽ١ش عزىْٛ ٌذ٠ُٙ خطؾ ِؼ١ٕخ ثى١ف١خ اٌزؼبًِ ِغ صٛسح اٌّؼٍِٛبد اٌؼب١ٌّخ ِٓ 

 .ؽٌُٛٙ

الإداسح ثبلأ٘ذاف، رم١١ُ : ظٙٛس ّٔبرط ٚثشاِظ ِزؼذدح ٌٍزخط١ؾ ٔز١غخ ٌٍزغ١شاد اٌؾبطٍخ فٟ ِغبلاد اٌؾ١بح اٌّخزٍفخ ِضً -3

ِٚٓ اعً اٌٛطٛي ئٌٝ ػ١ٍّخ رخط١ؾ فؼبٌخ فاْ رٌه ٠زطٍت اٌم١بَ ثذٚس سئ١ظ فٟ ... إٌّب٘ظ اٌذساعخ، اٌىفبءح ٚالإٔزبع١خ 

 .اٌّذسعخ ِٓ لجً اٌّذ٠ش٠ٓ اٌز٠ٓ ٠غزط١ؼْٛ رؾذ٠ذ أٞ ثشاِظ اٌزؾغ١ٓ ٚاٌزط٠ٛش ٠ّىٓ اخز١بس٘ب ٌٍّذسعخ

رؼذد اٌؾبعبد ٚرٕٛع اٌّزطٍجبد ٚاٌزغ١شاد الاعزّبػ١خ ٚالالزظبد٠خ ٚاٌزشث٠ٛخ أعجشد اٌّخطط١ٓ ئٌٝ الاػزشاف ثبْ  -4

اٌّذسعخ ِشرجطخ ثّإعغبد اٌّغزّغ الأخشٜ ِٚزأصشح ثبٌظشٚف ٚاٌؼٛاًِ اٌغبئذح، ٚٚعذد ِٓ اعً خذِخ اٌّغزّغ، ٌٚٙزا 

٠غت أْ ٠ىْٛ لأػؼبء اٌّغزّغ دٚس فٟ اٌمشاساد اٌّزؼٍمخ ثبٌّذسعخ، ِٚضً ٘زٖ اٌّغبّ٘خ رغبػذ ػٍٝ ئ٠غبد اٌزشاثؾ ث١ٓ 

اٌّذسعخ ٚاٌّغزّغ، ٚثبٌزبٌٟ ٠ىْٛ ٌٙب رأص١ش وج١ش فٟ سؤ٠خ ِٙبَ اٌّذسعخ ، ِّب ٠ٛعغ ِٓ فشص إٌغبػ اٌّطٍٛثخ ِٓ 

 .اٌّذاسط

اٌزؾذ٠بد اٌشئ١غ١خ اٌزٟ رٛاعٗ ِذ٠شٞ اٌّذاسعٟ ػبِخ أدد ئٌٝ ػشٚسح ئػبدح ١٘ىٍخ اٌّذاسط ٚرط٠ٛش ِٕب٘ظ اٌذساعخ  -5

ٚا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ ثٙب ٌزىْٛ ِزغبٚثخ ثشىً أوجش ِغ ؽبعبد اٌطلاة ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٚاٌّغزّؼبد اٌؼب١ٌّخ اٌغش٠ؼخ 

 .اٌزغ١ش

ٔز١غخ ٌٍؼغٛؽ اٌّزضا٠ذح اٌّإصشح ػٍٝ اٌؼًّ اٌّذسعٟ عبء اٌزأو١ذ اٌّزضا٠ذ ػٍٝ ػشٚسح اٌؼًّ ثبٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ فٟ  -6

 .وبفخ ِغز٠ٛبد ِٚغبلاد اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ

 

: عنبصش انتخطيط الاستشاتيدي في انتعهيى-ساثعبلاً 

: ٠زؼّٓ اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼٕبطش اٌزب١ٌخ

 :انشؤيخ -أ 

ئٌٝ أ٠ٓ ٔؾٓ : ٟٚ٘ رّضً اٌؼٕظش الأٚي ِٓ ػٕبطش الإؽبس الاعزشار١غٟ، ٚرش١ش ئٌٝ الإعبثخ ػٓ اٌزغبؤ١ٌٓ

را٘جْٛ؟ ٚفٟ أٞ ئؽبس رزؾشن؟ ٚاٌشؤ٠خ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ أعبعٙب رؼذ ػّلاً ػملا١ٔبً ٠غزٕذ ئٌٝ وُ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌؾمبئك 

الإعزشار١غ١خ اٌزٟ ػبدح ِب رٕزظ ػٓ ػ١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ الاعزشار١غٟ ٌٍّٛلف اٌشا٘ٓ، ٟٚ٘ أ٠ؼبً رزؼّٓ عبٔجبً رخ١ٍ١بً ٚٚعذا١ٔبً 

اٌّغبس "لبئُ ػٍٝ اٌطّٛؽبد ٚا٢ِبي ؽٛي اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌّغزّغ ثٛعٗ ػبَ ٚرؼشف اٌشؤ٠خ الإعزشار١غ١خ ثأٔٙب 

اٌّغزمجٍٟ ٌٍّإعغخ اٌزٞ ٠ؾذد اٌٛعٙخ اٌزٟ رشغت فٟ اٌٛطٛي ئ١ٌٙب، ٚاٌّشوض اٌزٟ رٕٛٞ ؽم١مخ، ٚٔٛػ١خ اٌمذساد 

، ٟٚ٘ ثبٌزبٌٟ رشًّ اٌزٛعٙبد اٌّغزمج١ٍخ، ٚٚػؼ١خ إٌشبؽ اٌّأِٛي فٟ اٌغٕٛاد اٌّمجٍخ، "ٚالإِىب١ٔبد اٌزٟ رخطؾ ٌز١ّٕزٙب

ٚالارغبٖ اٌزٞ ٠ض١ش اٌّشبػش اٌؼبؽف١خ ٌذٜ أػؼبء اٌّإعغخ ثبػزجبس٘ب طٛسح ر١ٕ٘خ ػٓ ؽبٌخ ِغزمج١ٍخ رشغجٙب اٌّإعغخ، 

. ٚرؼًّ ػٍٝ رؾم١مٙب، ٚ٘زٖ اٌظٛسح ٟ٘ ِب ٔذػٖٛ ثبٌشؤ٠خ

: انشسبنخ -ة 

رؼشف سعبٌخ اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثأٔٙب اٌغب٠خ أٚ اٌٙذف ِٓ ٚعٛد اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، وّب رؼشف ثأٔٙب رٍه 

اٌخظبئض اٌفش٠ذح فٟ اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ ر١ّض٘ب ػٓ غ١ش٘ب ِٓ اٌّإعغبد اٌّّبصٍخ ٌٙب، ٚاٌزٟ رٛػؼ عجت ٚعٛد 

ٌٚٙزا ٚو١ف ٔؾمك رٌه اٌّإعغخ، ٟٚ٘ أوضش رؾذ٠ذاً ِٓ اٌشؤ٠خ ؽ١ش رزؼّٓ ِٓ ٔؾٓ؟ ِٚبرا ٔفؼً ؟ ٚئٌٝ أ٠ٓ ٔزغٗ؟ 

. ٠زٛعت ػٕذ رؾذ٠ذ سعبٌخ اٌّإعغخ أْ رىْٛ ِمجٌٛخ ٌذٜ وً اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّإعغخ ٚرؾظٝ ثّظبدلخ الإداسح اٌؼ١ٍب ٌٍّإعغخ

: الأهذاف -ج 

رزّضً الأ٘ذاف أٚ اٌغب٠بد أؽذٜ ؽٍمبد اٌّغزٜٛ الاعزشار١غٟ ِٓ اٌزخط١ؾ اٌزشثٛٞ ّٚ٘ضح اٌٛطً ثبٌّغزٜٛ اٌضبٟٔ 

ثأٔٙب إٌزبئظ إٌٙبئ١خ ِٓ إٌشبؽبد ، رزُ ثطش٠مخ "ِٓ اٌزخط١ؾ ، ٚ٘ٛ ِغزٜٛ اٌزخط١ؾ الإعشائٟ، ٚرؼشف الأ٘ذاف الإعزشار١غ١خ

ػب١ٌخ اٌزٕظ١ُ، ٚرؼجش ػٓ ١ٔخ ٌذٜ اٌّخطؾ فٟ الأزمبي ِٓ اٌّٛلف اٌؾبٌٟ، ئٌٝ اٌّٛلف اٌّغزٙذف ِٓ خلاي رؾذ٠ذ ِب ٠غت أْ 

رفؼٍٗ اٌّإعغخ؟ ِٚزٝ ٠زُ ٘زا ثبٌفؼً؟ ثؾ١ش ٠شاػٝ ػٕذ ٚػؼٙب ٚرؾذ٠ذ٘ب أْ رىْٛ و١ّخ، ٚٚالؼ١خ، ٚلبثٍخ ٌٍم١بط، ٚٚاػؾخ ، 

ِٚزغٍغٍخ ِٚزٕبعمخ ٠ّٚىٓ رؾم١مٙب ػجش رٛاس٠خ ِؾذدح ٌىً ٘ذف، ٚاْ ٠شاػٝ رٛفش الأفشاد اٌز٠ٓ رىْٛ ٌذ٠ُٙ اٌمذسح ػٍٝ 

اعزمشاء اٌّغزمجً ٚاٌزٕجإ ثبٌّزغ١شاد اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ثبٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚسطذ٘ب ٚرؾ١ٍٍٙب، ِٚؼشفخ اٌفشق ث١ٓ اٌٛػغ اٌؾبٌٟ 

 .ٌٍّإعغخ ٚاٌٛػغ اٌزٞ رٕشذٖ ِغزمجلا
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ظى نصش يفتبذ  انفيتىسي

 
: يتطهجبد انتخطيط الاستشاتيدي-خبيسبلاً 

ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّزطٍجبد اٌزٟ ٠غت رٛافش٘ب ؽزٝ رغزط١غ اٌّذسعخ أْ رمَٛ ثؼ١ٍّخ اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ٔزوش ِٕٙب 

ِب ٠ٍٟ
(6)

 :

 .اخز١بس اٌم١بداد اٌّذسع١خ ثذلخ ِزٕب١٘خ ٚٚفك ِؼب١٠ش ِؼٍٕخ ٚٚاػؾخ -1

 .رضج١ذ اٌم١بداد اٌّذسع١خ لذس الإِىبْ -2

 .رىبًِ إٌّظِٛخ الإداس٠خ ٚاٌف١ٕخ داخً اٌّإعغخ -3

 .ٚعٛد ؽظش دل١ك ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ ٚاٌّبد٠خ ٌٍّإعغخ.ٚعٛد ٔظبَ ِزىبًِ ٌٍز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍؼب١ٍِٓ ثبٌّإعغخ -4

 .رٛف١ش ٔظبَ ٌٍّؾبعج١خ ٚٔظبَ ِبٌٟ -5

 

: ششوط انخطخ الإستشاتيديخ انديذح-سبدسبلاً 

ٕ٘بن ثؼغ اٌششٚؽ اٌزٟ ٠غت أْ رزٛفش فٟ اٌخطخ الإعزشار١غ١خ، ؽزٝ رؾمك أفؼً إٌزبئظ ٚالأ٘ذاف ثغٛدح ٚفؼب١ٌخ 

: ػب١ٌخ، ِٓ ث١ٕٙب ِب ٠ٍٟ

 .اٌزشو١ض ػٍٝ اؽز١بعبد اٌّذسعخ أٚ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ -1

 .ػشٚسح اشزشان ع١ّغ اٌّؼ١١ٕٓ ثٛػغ اٌخطخ -2

 .ٔشش صمبفخ اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ لجً اٌششٚع فٟ ػًّ اٌخطخ -3

 .أرغبق اٌخطخ الإعزشار١غ١خ ٌٍّإعغخ ِغ اٌخطؾ الإعزشار١غ١خ اٌىجشٜ -4

 .رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ، ٚاٌخبسع١خ ثذلخ -5

 .أْ ٠زٛفش ثبٌخطخ ػٕبطش اٌشّٛي ٚاٌٛالؼ١خ ٚاٌّشٚٔخ -6

 .ِشاػبح الاػزذاي فٟ الأ٘ذاف ، ٚلذسح اٌخطخ ػٍٝ رؾم١مٙب -7

 .ِشاػبح الأ١ٌٚبد ػٕذ رٕف١ز اٌخطخ -8

 .ِشاػبح ػذاٌخ رٛص٠غ ا١ٌّضا١ٔخ ؽغت الاؽز١بط -9

 .دػُ ئداسح اٌّإعغخ ٌؼ١ٍّبد رٕف١ز اٌخطخ -10

 

: ثعط انعىايم انتي قذ تتسجت في عذو ندبذ انخطخ الإستشاتيديخوتنفيزهب ثبنشكم انًطهىة -سبثعبلاً 

: ٕ٘بن ثؼغ اٌؼٛاًِ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رإصش فٟ ٔغبػ اٌخطخ الإعزشار١غ١خ ٔزوش ِٕٙب ِب ٠ٍٟ

 .ػذَ لٕبػخ اٌّؼ١١ٕٓ ثبٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ٚػذَ ِؼشفزُٙ ثفٛائذٖ -1

 .ػذَ ِظذال١خ اٌزم١١ُ اٌزارٟ ٚاثزؼبدٖ ػٓ اٌٛالؼ١خ -2

 .ػذَ ٚػٛػ الأ٘ذاف الإعزشار١غ١خ ٚاٌزطٍغ ٌغب٠بد أوجش ِٓ ئِىبٔبد اٌّإعغخ -3

 .ػذَ رشر١ت الأ٠ٌٛٚبد ثذلخ -4

 .اٌزذخلاد اٌخبسع١خ اٌزٟ لا دخً ٌٍمبئ١ّٓ ثبٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثٙب -5

 .ػؼف الإداسح اٌّذسع١خ ٚػذَ ئششاوٙب ٌٍّؼ١١ٕٓ ِؼٙب فٟ ٚػغ اٌخطخ -6

 .لٍخ اٌّٛاسد اٌّبد٠خ ٚاٌّب١ٌخ -7

 .ٚعٛد ثؼغ اٌخجشاد اٌغ١ئخ ٌذٜ ثؼغ اٌم١بداد أٚ اٌؼب١ٍِٓ داخً اٌّإعغخ -8

 .وضشح رغ١١ش الإداسح اٌّذسع١خ -9

 .ِمبِٚخ اٌزغ١ش داخً اٌّذسعخ ٚاٌزّغه ثبلأٚػبع اٌمذ٠ّخ اٌمبئّخ -10

 

: خطىاد ويشازم انتخطيط الاستشاتيدي في انتعهيى - بينبلاً 

ثبٌشغُ ِٓ ٚعٛد اٌىض١ش ِٓ اٌغذي ؽٛي خطٛاد اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ، ٚخبطخ ف١ّب ٠زؼٍك ثزؾذ٠ذ اٌشؤ٠خ 

الإعزشار١غ١خ ِٚٛلؼٙب ث١ٓ رٍه اٌخطٛاد، ئلا ئْ اٌىض١ش٠ٓ ِٓ اٌّخطط١ٓ ٠فؼٍْٛ رؼ١١ٓ اٌشؤ٠خ ثؼذ رٛفش اٌخجشح اٌىبف١خ ٚاٌم١بَ 

ثّشؽٍخ ٚطف إٌّظّخ ٚاٌزؾ١ًٍ اٌؾشط ٌٙب، ٚرٌه ؽزٝ رجٕٟ ٘زٖ اٌشؤ٠خ فٟ ػٛء اٌٛالغ اٌؼٍّٟ اٌٍّّٛط، ٚلا رؾٍك فٟ خ١بي 

: اٌّضب١ٌخ اٌزٟ ٠غزؾ١ً ِؼٙب رؾم١ك الأ٘ذاف الإعزشار١غ١خ، ٚػٍٝ رٌه ٠ّىٓ أْ رزّضً خطٛاد اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ فٟ ا٢رٟ

: تىصيف وتشخيص انىظع انقبئى- 1

ٚاٌّمظٛد ثٗ ٚطف ربس٠خ إٌّظّخ ، ٚؽج١ؼخ ٔشبؽٙب، ٚأ٘ذافٙب، ٚع١بعزٙب، ١٘ٚىٍٙب اٌزّظ١ّٟ، ٚؽغُ ٚٔٛع اٌمٛح 

اٌؼبٍِخ ، ِٚٛاسد إٌّظّخ اٌّب١ٌخ، ٚالإِىبٔبد ٚاٌزغ١ٙلاد اٌّزبؽخ ٚاٌّشىلاد اٌزٟ رؼبٟٔ ِٕٙب، ٚارغب٘بد ٚآساء اٌّغإ١ٌٚٓ 

. ٚاٌؼب١ٍِٓ ٔؾٛ اٌّشىلاد ِٛػٛع الا٘زّبَ فٟ الإعزشار١غ١خ ، ٚٔظُ الارظبي اٌّغزخذِخ، ّٚٔؾ ٚأعٍٛة الإداسح اٌّزجغ
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(: SWOTتسهيم )انتسهيم انسشج نهًنظًخ  و : انًسر انجيئي- 2

 (ٔمبؽ اٌمٛح، ٚٔمبؽ اٌؼؼف)ٚ٘ٛ ٔٛع ِٓ أٔٛاع اٌزم١١ُ اٌزارٟ ٌٍّإعغخ، ٠ٚؼزّذ ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ِٓ ؽ١ش 

ٚاٌٙذف ِٓ رٌه ٘ٛ رؾم١ك أفؼً اعزغلاي ٌّٛاسد اٌّإعغخ ٌٍمؼبء ػٍٝ ٔمبؽ  (اٌفشص، اٌزٙذ٠ذاد)ٚاٌج١ئخ اٌخبسع١خ ِٓ ؽ١ش 

اٌؼؼف ٚاٌزٙذ٠ذاد
(6)

.  ، ثٛاعطخ اعزخذاَ ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌفشص

ٚٔؼٕٟ ثزٌه ٕ٘ب سطذ اٌزغ١شاد راد اٌؼلالخ فٟ اٌمٜٛ اٌج١ئخ اٌّخزٍفخ، ٚراد اٌزأص١ش ػٍٝ إٌّظّخ ٚػلالبد إٌّظّخ 

وأ١ٌٚبء الأِٛس ٚاؽز١بعبرُٙ ِٓ اٌّذسعخ ٚاٌطلاة ٚاٌّٙبساد اٌزٟ ٠ىزغجٛٔٙب )ثبلأؽشاف راد الا٘زّبَ اٌّجبشش، ٚغ١ش اٌّجبشش 

، ٚالأطجبع اٌزٕٟ٘ ػٓ إٌّظّخ، ٚخذِبرٙب ٌذٜ (ثؼذ الأزٙبء ِٓ اٌذساعخ، ٚثؼغ اٌٛصاساد ، ٚإٌّظّبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ

اٌشأٞ اٌؼبَ، ٚارغب٘بد اٌّغزف١ذ٠ٓ ٔؾٛ عٛدح اٌخذِخ اٌّمذِخ، ٚاٌم١ٛد ٚاٌزٙذ٠ذاد اٌؾب١ٌخ ٚاٌّزٛلؼخ فٟ اٌج١ئخ، ٚاٌفشص ٚٔمبؽ 

. اٌمٛح ٚاٌؼؼف داخً إٌّظّخ

ٚفٟ إٌٙب٠خ ٠زُ رٍخ١ض ِغبلاد اٌمٛح ٚاٌؼؼف فٟ إٌّظّخ ٚاٌفشص اٌّزبؽخ ٚاٌزٙذ٠ذاد اٌّزٛلؼخ أِب إٌّظّخ فٟ 

اٌجئخ اٌّؾ١طخ، ٚؽج١ؼخ ٚؽذٚد اٌّشىٍخ اٌزٟ رؼبٟٔ ِٕٙب إٌّظّخ ٚاٌزٟ عٛف ع١زُ اٌزشو١ض ػ١ٍٙب ػٕذ رظ١ُّ ثشاِظ 

ِٚششٚػبد الإعزشار١غ١خ
(7)

 

 

 :وانشكم انتبني يجين رنك

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

: انشؤيخ الإستشاتيديخ- 3

ٟٚ٘ طٛسح ػم١ٍخ ٚؽّٛػ ٚالؼٟ ٠ظف اٌؾبٌخ اٌّغزمج١ٍخ اٌّشغٛثخ ٚاٌزٟ رزطٍغ ٌٙب اٌّإعغخ، ٟٚ٘ وّب ٠مٛي 

(Camplell)  ًوبِجً ثّضبثخ إٌّبسح اٌزٟ رٙذٞ إٌّظّخ أٚ اٌّذسعخ فٟ ع١ش٘ب ٔؾٛ اٌطش٠ك اٌظؾ١ؼ ٌٚزٌه ٠غت أْ رىْٛ ٚفمب

، راد ِؼٕٝ ، ِٚفِٙٛٗ ، ٚفٟ اٌضِٓ اٌّؼبسع ِٚىزٛثخ، ٚشبٍِخ، ٚلبثٍخ ٌٍزٕف١ز، ٚدائّخ(Musical)ٌمبػذح 
(6)

 .

 

: سسبنخ انًنظًخ- 4

ٚف١ٙب ٠زُ اٌزؼش٠ف ثبٌّٕظّخ ٚأعجبة ل١بِٙب ِٚٙبِٙب ٚلطبػبد اٌّغزّغ اٌزٟ رمَٛ ثخذِزٙب ، ٚاٌغب٠بد اٌؼبِخ اٌزٟ 

رغؼٝ ئ١ٌٙب ِٓ خلاي اٌخذِبد اٌّمذِخ ٌٍّغزّغ ٚثٍٛسح اٌشؤ٠خ الإعزشار١غ١خ ٌٍّٕظّخ خلاي اٌخّظ أٚ اٌؼشش اٌمبدِخ، ٚاٌزٟ 

ٌّبرا ٚعذد اٌّإعغخ؟ ِب : رؼجش ػٓ فٍغفخ إٌّظّخ ٚدٚس٘ب فٟ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ، ؽ١ش ٠زُ الإعبثخ ػٍٝ اٌزغبؤلاد اٌزب١ٌخ

ؽج١ؼخ ػٍّٙب؟ ِٓ ُ٘ ػّلاؤ٘ب؟ ِب اٌم١ُ اٌزٟ رؾىُ ػٍّٙب؟ 

: تسذيذ انغبيبد انعبيخ والأهذاف الإستشاتيديخ- 5

ٚف١ٙب ٠زُ رشعّخ اٌشعبٌخ ئٌٝ غب٠بد ػبِخ ِشغٛثخ ِٓ عبٔت إٌّظّخ صُ رؾذ٠ذ الأ٘ذاف الإعزشار١غ١خ اٌزٟ رٕطٛٞ 

. ػ١ٍٙب وً غب٠خ

: انجشايح وانًششوعبد انًقتشزخ- 6

ٚف١ٙب ٠زُ رظ١ُّ اٌجشاِظ ٚاٌّششٚػبد ٚرؾذ٠ذ اٌّزطٍجبد اٌزشش٠ؼ١خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ، ٚاٌّب١ٌخ، ٚاٌّؼٍِٛبر١خ، ٚالإداس٠خ، 

ٚاٌجشش٠خ اٌلاصِخ ٌزؾم١ك ِغزٙذفبد اٌخطخ، صُ الارفبق ػٍٝ رؾذ٠ذ الأ٠ٌٛٚبد ثذلخ، ٚٚفمبً ٌؼذح ِؼب١٠ش، وبٌزىٍفخ ٚالأ١ّ٘خ، 

ٚفٛس٠خ الأصش، ٚا٢صبس اٌغبٔج١خ ػٍٝ الأؽشاف اٌّجبششح ٚغ١ش اٌّجبششح ِٚب شبثٗ رٌه صُ ٚػغ عذٚي صِٕٟ دل١ك ٌفزشاد رٕف١ز 

اٌجشاِظ ٚاٌّششٚػبد، ٚاٌّشاؽً اٌّزىٛٔخ ِٕٙب، ٚرظ١ُّ إٌّبرط اٌلاصِخ ٌزٌه، ٚاعزخذاَ ٔظُ اٌؾبعت ا٢ٌٟ إٌّبعجخ
(6)

 .
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: تصًيى يإششاد انًتبثعخ وانتقييى- 7

ٚف١ٗ ٠زُ رظ١ُّ اٌّإششاد اٌى١ّخ ٚإٌٛػ١خ ٌّزبثؼخ ٚرم١١ُ وً ِششٚع، ٚاٌّشاؽً اٌّخزٍفخ اٌخبطخ ثٗ، ٚرظ١ُّ 

إٌّبرط إٌّبعجخ، ٚاٌجشاِظ اٌخبطخ ثبٌؾبعت ا٢ٌٟ اٌلاصِخ ٌؼ١ٍّبد اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ ِٚشاػبح رؾذ٠ذ اٌّغإ١ٌٚخ ػٕذ رظ١ُّ رٍه 

. الأدٚاد

: عشض وينبقشخ الإستشاتيديخ- 8

ٚف١ٙب ٠زُ ػشع ِٕٚبلشخ الإعزشار١غ١خ ػٍٝ اٌّغئ١ٌٛٓ فٟ الإداسح اٌؼ١ٍب، ثبٌشغُ ِٓ ِشبسوزُٙ اٌغبثمخ فٟ ِخزٍف 

. ِشاؽٍٙب، ِغ ئِىب١ٔخ ئعشاء اٌزؼذ٠لاد، أٚ الإػبفبد ٌّؾز٠ٛبرٙب

ٕٚ٘ب رٕزٟٙ ػ١ٍّخ اٌزخط١ؾ ٌلإعزشار١غ١خ، ٚرجذأ ػ١ٍّخ اٌزٕف١ز ٌٙب ِٚزبثؼزٙب، ٚالإششاف ػ١ٍٙب، ٚرم٠ّٛٙب، ٚوً ِب 

٠زؼٍك ثبٌغبٔت اٌزطج١مٟ ٌلإداسح الإعزشار١غ١خ
(7)

:-  ٚاٌشىً ا٢رٟ ٠ٛػؼ رٌه

 

شكم يىظر خطىاد انتخطيط الاستشاتيدي نهتعهيى 
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ABSTRACT 

 Strategic planning is a new method in educational planning and educational 

administration, and its goal in the field of education is to enhance the process of adaptation and 

harmony between the educational institution and the environment that is predominantly 

changing, and to achieve a high degree of integration between the various activities and 

administrative activities at the level of the educational institution as a whole. The art of using the 

available capabilities and means in an optimal way to achieve the desired goals in the best 

possible way. It includes strategic planning in the following education: 

Vision: It represents the first element of the strategic framework, and indicates the answer to the 

two questions: Where are we going? And in what frame are you moving? The educational vision 

is basically a rational act based on the amount of information and strategic facts that usually 

result from the process of strategic analysis of the current situation. 

Mission: The mission of the educational institution is defined as the purpose or goal of the 

existence of the educational institution, and it is also known as those unique characteristics in the 

educational institution that distinguish it from other similar institutions, which clarify the reason 

for the existence of the institution, and it is more specific than the vision, which includes who are 

we? What do we do? Where are we heading? And in order to achieve this, it is necessary when 

defining the mission of the institution that it be acceptable to all the employees of the institution 

and have the approval of the higher management of the institution. 
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- Objectives: The goals or objectives represent one of the episodes of the strategic level 

of educational planning and the link to the second level of planning, which is the level of 

procedural planning. Targeted position by defining what the organization must do. 

 

Keywords: strategic planning, education, vision, mission. 

 


